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1. Giriş 

 
Çağdaş bilim ve teknoloji alanlarında meydana gelen gelişmelere katkıda bulunmak, bu gelişmeleri 

yakından takip ederek ülkenin eğitim düzeyine, toplumsal barışına, ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınma 

ve gelişme dinamiklerine, hizmet süreçlerine yansıtmak üniversitelerin temel görevleri arasındadır. 

Bilimsel ve mesleki gelişme olanaklarını mümkün olan en etkili biçimde sunmak, nitelikli ve özgün bilimsel 

bilgi üretiminde dünya ile rekabet edebilecek düzeyi yakalamak, araştırmacı ve bilim insanlarına özgür ve 

verimli çalışma altyapısı sağlamak da üniversitelerin vazgeçilmez sorumluluk alanlarını oluşturmaktadır. 

 2015 yılında kurulan Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesinin, yönetimde tüm unsurlarıyla 

katılımcılığı ve birlikte gelişmeyi teşvik etmek, araştırmaya dayalı öğrenmeyi gözeten eğitim-öğretim 

yöntemleri uygulamak, bilimsel araştırma faaliyetlerinde üniversite-sanayi-kurum-kuruluş iş birliğine önem 

vermek, bilimsel araştırmalara kurum içi ve dışı, ulusal ve uluslararası düzeylerde maksimum kaynak 

ayırarak destek olmak gibi bir dizi hedefleri vardır.   

Üniversitemiz, eğitim-öğretim ve araştırmalarda disiplinler arası yaklaşımları öne çıkaran, temel 

bilimlerden uygulamalı bilimlere kadar üniversite akademik birimlerinin mümkün olduğunca fazla sayıda 

yer aldığı geniş katılımlı programlar oluşturmak ve uygulamak, öğrencinin sosyal-kültürel-sanatsal ve sportif 

gelişim gereksinimlerini karşılayacak olanaklar hazırlamak gibi faaliyet ve çalışmaları da kendisine önemli 

bir misyon edinmiştir.  

2021 yılında en önemli hedefimiz, Üniversitemizin en kısa sürede yapılandırılması ve bu sayede etkin 

ve verimli bir şekilde hizmetlerin sürdürebilir hale getirilmesi olmuştur. 

Üniversitemizi çağdaş dünya üniversiteleri ile rekabet eder konuma getirerek, teknolojik gelişmelere 

uygun donanım, bina, derslik ve laboratuvarlarla kısacası her türlü fiziki altyapılarıyla öğrencilerimize 

modern ve kaliteli eğitim ve öğretim hizmeti sunmak Üniversitemizin öncelikli hedeflerindendir. Bu 

hedeflerimize ulaşabilmek için yatırım harcamalarımızı yerinde, zamanında ve gerektiği ölçüde yapmaya 

özen göstermekteyiz.  

Yatırımların planlandığı şekilde gerçekleştirilebilmesi, kamu kaynaklarının belirlenmiş amaçlar 

doğrultusunda verimli ve ekonomik bir şekilde yerinde ve zamanında kullanılarak değerlendirilmesi ile 

mümkün olacaktır. 

Üniversitemizin 2021 yılı Yatırım Değerlendirme Raporu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanununun 25’inci ve 60’ıncı maddelerine dayanılarak hazırlanan, Strateji Geliştirme Birimlerinin 

Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmeliğin 24’üncü maddesi uyarınca hesap verilebilirliği sağlamak 

ve yatırım harcamalarımızın verimliliğinin kontrol edilmesi amacıyla hazırlanmıştır. 
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2. Genel Değerlendirme 

2.1. Üniversitemizin Misyonu 

Evrensel değerlere bağlı, insanlığa hizmet merkezli bir yönetim anlayışı ile eğitim-öğretim, bilimsel 

araştırma, yayın ve sosyo-kültürel faaliyetler yapan, karşılaşılabilecek sorunları aklın ve bilimin 

süzgecinden geçiren, öncelikli olarak içinde bulunduğu şehrin daha sonra bölgenin ve ülkenin ihtiyaç 

duyduğu nitelikli bireyleri yetiştiren bir üniversite olarak, toplumun huzur ve refahının artırılmasına 

yönelik çözüm, değişim, dönüşüm ve sürdürülebilir kalkınmasına öncülük etmektir. 

2.2. Üniversitemizin Vizyonu 

Bilgi, ürün ve hizmet üreterek turizm, sağlık, tarım ve hizmet sektöründe bulunduğu bölgenin ve 

ülkenin sosyo-ekonomik yapısını geliştiren ve tercih edilen bir dünya üniversitesi olmaktır. 

2.3. Üniversitemizin Temel Amaç ve Hedefleri 

Amaçlar 

➢ Çağdaş ve kaliteli eğitim- öğretimle, eğitim ve öğretim niteliğini/başarısını arttırmak. 

➢ Üniversitenin bilimsel altyapısını ve akademik yapısını güçlendirmek. 

➢ Toplumsal, ekonomi, tarım, turizm, kalkınma ve girişimcilik alanlarında bölgede destek olmak. 

➢ Kurumsal kültürü ve kapasiteyi arttırmak. 

Hedefler 

➢  Öğretim elemanlarının yurtiçi ve yurtdışı deneyim kazanmasının sağlamak, 

➢ Üniversitenin başarılı öğrenciler tarafından tercih edilmesini sağlamak, 

➢  Uygulamalı eğitim modelini yaygınlaştırmak, 

➢ Öğrencilerin sosyal ve kişisel gelişimlerini desteklemek, 

➢ Üniversitemizin ulusal ve uluslararası prestijini arttırmak, 

➢ Çağdaş, donanımlı derslik laboratuvar, atölye, sağlık merkezleri, öğrenci yaşam merkezi Teknokent 

ve kültür merkezleri olanaklar sağlamak.  

➢ Bilimsel araştırma-geliştirme süreçlerinde fiziksel alt yapının güçlendirilmesi, etkin kullanımının 

sağlanması, 

➢ Bilimsel yayın sayısının her yıl %10 arttırılması (SCI, SCI-Exp, SSCI…), 

➢ Üniversitemiz ev sahipliğinde düzenlenen kongre, konferans ve sempozyumların arttırılması. 



  

2021 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu   

 
5 

Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri

3%

Alınan Bağış ve 

Yardımlar

94%

Diğer Gelirler

3%

Grafik 1 2021 Yılı Gelirlerin Dağılımı 

➢ Bölge turizmine katkı sağlamak ve tarımsal verimi arttırmak, 

➢ Bölgesel ve ulusal düzeyde şehrin sürdürülebilir kalkınmasına katkıda bulunmak, 

➢ Girişimcilik ve yenilikçilik kültürü ile öğrencilere, akademisyenlere ve bölgeye yönelik sektörel iş 

birliğini geliştirmek, 

➢ Sağlık alanında ürün ve hizmetlerin tanıtımını ve etkileşimini arttırmak.  

➢ Kurumsal kalite kültürünü üniversite geneline yaymak, 

➢ Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu geliştirmek, 

➢ Mezunlarla iletişimi sağlamak ve iş birliğini güçlendirmek. 

2.4. Üniversitemizin Yatırımlarının Finansman Kaynakları 

Üniversitemiz, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi Kontrol Kanunu ile belirlenmiş II sayılı cetvelde 

yer alan özel bütçeli bir kurumdur. Bu sebeple Üniversitemiz hazineden gelen cari ve sermaye 

transferleri haricinde öz gelirlere de sahiptir. Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesinin 2021 yılı 

gelirleri Tablo1’de verilmiştir.  

            Tablo 1 Üniversitemizin 2021 Yılı Gelir Dağılımları 

GELİRLER TUTAR 

Hazine Yardımları 134.996.000 

Cari 103.700.000 

Sermaye 31.296.000 

Öz Gelirler 9.256.033 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 4.511.939 

Diğer Gelirler 4.744.094 

TOPLAM 144.252.033 
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2.5. Üniversitemizin Mevcut Üretim Kapasitesi 

 

         
        Tablo 2 Yerleşke Alanlarının Hizmet Yerine Göre Dağılımı 

Yerleşke Adı 

Hizmet Alanları (m²) 

Bina Adı Eğitim Sağlık Beslenme Kültür Spor 

Diğer 

(İdari 

Depo, 

Tesis vb.) 

Toplam 

Kestel 

Yerleşkesi 

Rafet Kayış Mühendislik 

Fakültesi & Rektörlük 
3.950  175 328  10.067 14.520 

Kestel 

Yerleşkesi 

ALTSO MYO & Sanat 

Tasarım ve Mimarlık 

Fakültesi 

1.830  35   2.957 4.822 

Kestel 

Yerleşkesi 

ALTSO Turizm MYO & 

Sağlık Hizmetleri MYO 
1.686  216   3.770 5.672 

Kestel 

Yerleşkesi 
Kapalı Spor Salonu     1.050  1.050 

Kestel 

Yerleşkesi 
Tıp Fakültesi 1.084  77 77  743 1.981 

Kestel 

Yerleşkesi 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 

&Spor Bilimleri Fakültesi 
130  322   1.611 2.063 

Kestel 

Yerleşkesi 
Eğitim Fakültesi 3.476  150 215  8.159 12.000 

Kestel 

Yerleşkesi 

İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi &Turizm 

Fakültesi 

1.746 10 216 110  4.190 6.272 

Kestel 

Yerleşkesi 
Öğrenci Yaşam Merkezi  140 5.940  920  7.000 

Kestel 

Yerleşkesi 
Çarşı yeri      1.700 1.700 

Kestel 

Yerleşkesi 

Anaokulu ve Teknoloji 

Transfer Ofisi 
1.900     1.300 3.200 

Kestel 

Yerleşkesi 

İklimlendirme ve Soğutma 

Teknolojisi Laboratuvarı 
210      210 

Konaklı 

Yerleşkesi 
Diş Hekimliği Fakültesi 401 1.100 80   1.669 3.250 

Konaklı 

Yerleşkesi 

Konaklı Kongre Merkezi 

(Yabancı Diller 

Yüksekokulu) 

12.000      12.000 

Akseki 

Yerleşkesi 
Akseki MYO 1.032  23   2.340 3.395 

Gazipaşa 

Yerleşkesi 

Gazipaşa MRB MYO & 

Havacılık ve Uzay Bil. 

Fakültesi 

994  335   2.599 3.928 

Toplam  30.439 1.250 7.569 730 1.970 41.105 83.063 
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    Tablo 3 Mülkiyetine Göre Taşınmazlar 

Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmazın Alanı (m²) 

Yerleşke Adı Üniversite Maliye/ Hazine Diğer Toplam (m²) 

Diş Hekimliği Fakültesi-Konaklı   

Rektörlüğe Tahsis 

3.250 
3.250 

Konaklı Kongre Merkezi  

Hazine Tahsis 

8.147 
 8.147 

Kestel Yerleşkesi  
Hazine Tahsis 

220.000 
 220.000 

Cikcilli Yerleşkesi  

Hazine-Orman 

Tahsisli 875.000 
 875.000 

Gazipaşa Yerleşkesi   4.800 4.800 

Akseki Yerleşkesi   3.700 3.700 

Toplam  1.103.147 11.750 1.114.897 

 
 
 
 

2.6. 2021 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı 

2021 yılı itibariyle Üniversitemiz Kestel Yerleşkesi peyzaj çalışmaları %90 oranında tamamlanmış olup, 

Kestel Yerleşkesi Giriş Kapısı ve Cikcilli Yerleşkesi Saha Tanzim İşlerinin Yapımı işi yılsonu itibariyle 

tamamlanmıştır. Bununla birlikte 2021 yılında Merkezi Derslikler ve Ofisler Binası İnşaatı yapımına devam 

edilmiş, Kestel Yerleşkesi Sentetik Halı Saha yapılmıştır. 
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Tablo 4 2021 Yılı Yatırım Uygulamaları  

Proje No Proje Adı 
Aktarılan Ödenek 

(Bin TL) 

Harcanan 

(Bin TL) 

Gerçekleşen 

(%) 
Açıklama 

2021H03-168352 
Çeşitli Ünitelerin 

Etüt Projesi 
150 41,30 27,53 

Alkü Giriş Kapısı Çelik Projesi, 

Alkü Uygulamalı Anaokulu 

Binasının Performans Analizi 

Raporlaması işi yapılmıştır. 

Proje tamamlanmıştır. 

2016H03-2689 Kampüs Altyapısı 7.518 6.327,41 92,16 

Kestel Yerleşkesi Giriş Kapısı                                                         

Kestel Yerleşkesi Çevre 

Düzenlemesi  

Cikcilli Yerleşkesi Saha Tanzim 

İşlerinin Yapımı tamamlanmıştır. 

Proje tamamlanmıştır. 

2016H03-2688 
Derslik ve 

Merkezi Birimler 
14.636 11.766,07 69,11 

Merkezi Derslikler ve Ofisler 

Binası inşaatı yapımına devam 

edilmiştir. 

 

2021H03-168364 Muhtelif İşler 12.240 12.201,26 99,68 Proje tamamlanmıştır. 

2021H03-168355 Yayın Alımı 750 749,51 99,93 Proje tamamlanmıştır. 

2021H05-168839 
Açık ve Kapalı 

Spor Tesisleri 
450 229,01 50,89 

Sentetik Halı Saha Yapımı 

tamamlandı. 

2021I00-168693 
Muhtelif İşler 

(Sağlık Sektörü) 
1.700 1.624,51 95,56 

Üniversitemiz Diş Hekimliği 

Fakültesi Uygulama ve Araştırma 

Merkezine diş uniti ve simülasyon 

sistemi alımı yapılmıştır. 

 

 

2.7. 2021 Yılı Yatırım Uygulamaları 

2.7.1. Genel Yatırım Uygulama Durumu 

 
 

Tablo 5 2021 Yılı Yatırım Programı Proje Dağılımları 

 

Proje Numarası Projenin Adı 
2021 Yılı Ödeneği 

(Bin TL) 

2021 Yılı Nakdi 

Gerçekleşme 

  (Bin TL) 

2021 Yılı Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

2021H03-168352 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 150 41,30 27 

2016H03-2689 Kampüs Altyapısı 7.518 6.327 84 

2016H03-2688 Derslik ve Merkezi Birimler 14.636 11.766 80 

2021H03-168355 Yayın Alımı 750 749,51 99 

2021H03-1683648 Muhtelif İşler 12.240 12.201 99 

2021H05-168839 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 450 229,01 46 

2021I00-168693 Muhtelif İşler 1.700 1.625 96 

TOPLAM  37.444 32.938,82 88 
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3. 2021 Yılı Proje Uygulamaları 

              3.1 Proje Bazında Harcamalar 

 
     ➔ Etüt-Proje İşleri Kapsamındaki İşler 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ➔ Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kapsamındaki İşler 

 

Bu proje kapsamında 2019 yılında Sosyal Donatı alanlarının yapımına başlanılmış, mali yılsonu 

itibariyle tamamlanmış ve 2020 yılında hizmete girmiştir. Bununla birlikte 2020 yılında da Merkezi 

Derslikler ve Ofisler Binası İnşaatı başlanılmış olup halen devam etmektedir. 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Harcamalar 

ALKÜ Giriş Kapısı Çelik Projesi İşi 20.650,00 TL 

ALKÜ Uygulamalı Anaokulu Binasının Performans Analizi Raporlaması İşi 20.650,00 TL 

TOPLAM  41.300,00 TL 

KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN HARCANAN

150.000,00

0,00
0,00

41.300,00

 

Grafik 2 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Harcamaları 
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Grafik 3 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Harcamaları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ➔ Kampüs Altyapısı Projesi Kapsamındaki İşler 

 

Üniversitemiz Kestel Yerleşkesi yaklaşık 50 dönümlük alan için peyzaj çalışmaları devam etmekte 

olup işin yaklaşık %88’i tamamlanmıştır. Ayrıca 2021 yılında Kestel Yerleşkesine giriş kapısı yapımı, 

Kestel Yerleşkesi çevre düzenlemesi işi ve Cikcilli Yerleşkesi saha tanzim işlerinin yapımı işleri 

gerçekleştirilmiştir. 

 
Grafik 4 Kampüs Altyapı Projesi Harcamaları 

KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN HARCANAN

10.346.000,00

7.290.000,00

3.000.000,00

11.766.069,00

KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN HARCANAN

7.848.000,00

330.000,00

6.327.411,00

 Derslik ve Merkezi Birimler  Harcamalar 

  Merkezi Derslikler ve Ofisler Binası İnşaatı 11.766.069,00 TL 

TOPLAM   11.766.069,00 TL 
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Üniversitemiz, Kestel Yerleşkesinde 2020 yılı itibariyle yapımına başlanan Sentetik Halı Saha 2021 

yılının ilk çeyreğinde tamamlanmıştır. 

 

 
Grafik 5 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi Harcamaları 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN HARCANAN

250.000,00

200.000,00

229.010,00

 Kampüs Altyapısı  Harcamalar 

 Kestel Yerleşkesi Giriş Kapısı Yapılması İşi 2.036.886,18 TL 

 Kestel Yerleşkesi Çevre Düzenlemesi İşi 1.898.782,84 TL  

 Cikcilli Yerleşkesi Saha Tanzim İşlerinin Yapımı 2.317.992,00 TL 

 Müşterek Direkli Enerji Nakil Hattının Deplase Edilmesi 73.750,00 TL   

TOPLAM  6.327.411,00 TL 

 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri  Harcamalar 

Sentetik Halı Saha Yapımı 229.010,00 TL 
  

TOPLAM 229.010,00 TL 

 ➔ Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi Kapsamındaki İşler 
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        ➔ Muhtelif İşler Projesi Kapsamındaki İşler (Eğitim Sektörü) 

 

Üniversitemiz Muhtelif İşler projesi kapsamında; Yapı işleri ve Teknik Daire Başkanlığı’nca Diş 

Hekimliği Fakültesi 4 duraklı dişlisiz elektrikli asansör yapımı, kapalı spor salonunun bakım-onarımı, 

Eğitim Fakültesi amfilerine soğutma sistemine klima ilavesi yapılması, muhtelif boya, alçı duvar, 

izolasyon, alüminyum doğrama, tezgâh yapımı ve mobilya tamiri yapılması, süs havuzlarının bakım-

onarımı yapılmıştır. İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı bütçesinden; Turizm Fakültesi uygulama mutfağı 

malzeme alımı, çizim masası ve tabure alımı, zebra perde, yazı tahtası, dolap, ders materyali, çalışma 

tezgâhı, klima, fotoğraf makinesi, güvenlik kabini, optik okuyucu, laboratuvar malzeme, turnike geçiş 

sistemi, müzik aletleri, bilişim malzemesi alımları yapılmıştır. Ayrıca Bilgi İşlem Daire Başkanlığınca 

yazılım, lisans güncelleme, otomasyon alımları bu proje kapsamında yapılmıştır.  

 
Grafik 6 Muhtelif İşler Projesi Harcamaları 

 

 Muhtelif İşler Harcamalar 

Büro ve Okul Mefruşatı Alımı 1.008.774,00 TL 

İş Yeri ve Büro Makine ve Teçhizat Alımı 4.553.008,00 TL 

Diğer Makine ve Teçhizat Alımları 2.548.588,00 TL 

Laboratuvar Cihaz Alımı 720.272,00 TL 

Bilgisayar Alımları 1.695.897,00 TL 

Doğrudan temin usulü ile yapılan Çeşitli Bakım Onarım İşleri 1.082.014,00 TL 

Yazılım Alımı (Bilgi İşlem Daire Bşk.) 592.708,00 TL 

TOPLAM 12.201.260,00 TL 

 

        ➔ Muhtelif İşler Projesi Kapsamındaki İşler (Sağlık Sektörü) 

KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN HARCANAN

5.300.000,00

7.830.000,00

890.000,00

12.201.260,00
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Grafik 7 Muhtelif İşler Projesi Harcamaları (Sağlık Sektörü) 

 

 

Muhtelif İşler  Harcamalar 

Tıbbi Cihaz Alımları 1.536.784,00 TL 

Bilgisayar Alımları 57.725,00 TL 

Diş Hekimliği Fakültesine 4 Duraklı Dişlisiz Elektrikli 

Asansörün Yapılması 
30.000,00 TL 

TOPLAM 1.624.509,00 TL 

 

 

 

    ➔ Yayın Alımı Projesi Kapsamındaki İşler 

 

 

KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN HARCANAN

1.700.000,00

0,00
0,00

1.624.509,00

KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN HARCANAN

750.000,00

749.506,00
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Yayın Alımı Harcamalar 

Türkçe ve Yabancı Basılı Kitap Alımı                                                                                            333.364,42                                                                 

EBSCO Elektronik Veri Tabanı Alımı  

İdeal Online Süreli Yayın Veritabanı                                                                                                    219.424,03 

SOBİAD (Sosyal Bilimler Atıf Dizini) 

Springer Nature e-Book Collection 

Büro Mefruşatı Alımı                                                                                                                           54.528,00 

İş Yeri Makine ve Teçhizat Alımı                                                                                                   142.190,00 

TOPLAM 749.506,00 

 

 

       3.2 Tamamlanan Projeler 

 

 
Tablo 6 2021 yılı Tamamlanan Projeler 

Proje No  Proje Adı  Bütçesi 

2021H03-150247 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Özel Bütçe 

2021H03-150238 Muhtelif İşler (Eğitim Sektörü) Özel Bütçe 

2021H03-150241 Yayın Alımı Özel Bütçe 

2016H03-2689 Kampüs Altyapısı Özel Bütçe 

2021H05-168839 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Özel Bütçe 

2021I00-168693 Muhtelif İşler (Sağlık Sektörü) Özel Bütçe 
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4. Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Sorunlar/Öneriler 

4.1 Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar 

• Döviz kurundaki dalgalanmalar, fiyat istikrarının tam olarak sağlanamaması, ihale süreçlerinin uzun 

sürmesi…gibi nedenler maliyet ve uygun fiyat hesabının belirlenmesi güçleştirmektedir. Bu da isteklilerin 

risk almaktan kaçınmasına neden olmaktadır. Bununla birlikte istekli ihaleyi almış olsa bile, projenin 

uygulanması aşamasında, sürekli artan fiyatlar yüklenicilerin zor durumda kalmasına sebep olmaktadır.   

• Sözleşmenin imzalanamaması ya da ihalenin iptal edilmesi durumlarının oluşması hallerinde süre yönünden 

yeni bir ihaleye çıkılması özellikle yaklaşık maliyetin ifşa edilmiş olmasının da etkisi ile proje revizyonları 

vb. nedenlerle daha uzun sürmesine neden olmaktadır. 

• Çok yıllı projelerin yıllık ödeneğinin talep edilenden düşük olarak tahsis edilmesi neticesinde ihtiyaçlar 

oranında bir fiziki kapasite artışı sağlanamamaktadır. 

• Yatırım ödenekleri, yılı yapım işlerinin başlangıç dönemleri dikkate alınmadan, Strateji ve Bütçe 

Başkanlığınca Ayrıntılı Finansman Programına son şekli verilmektedir.   

• 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’ndaki ihale sürecine ilişkin sürelerin uzun olması sonucu ihalelerin geç 

sonuçlanması ve yapım ve alım işlerinin zamanında tamamlanamamasına neden olmaktadır. 

    4.2 Öneriler  

• Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından verilen ödeneklerin belirli oranda değil de kurumların öğrenci sayıları, 

fiziki koşulları vs. gözetilerek ödenek dağılımının yapılması,  

• Yeni kurulan üniversitelerin fiziki ihtiyaçlarını karşılayabilmesi için diğer üniversitelere nazaran daha fazla 

yatırım ödeneklerinin verilmesi,  

• İldeki diğer yatırımcı kuruluşların araç-gereç ve diğer imkânlarının kullanılmasına yönelik düzenleme ve 

mekanizmaların oluşturulması,  

• Üniversite ihtiyaçlarını karşılayacak sayıda eğitimli personel için kadro tahsisi yapılması,  

• Yatırım programları çerçevesinde yapılacak harcamalarda doğrudan temin miktar ve oranının daha yüksek 

tutulması,  

• Konut fiyatlarının yüksek olduğu Antalya bölgesinde görev yapan akademik ve idari personelimiz için 

lojman yapılması, önerilmektedir.  
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2021 Yılı Yatırım Harcamaları Gerçekleşme Tabloları 

 

 
Kuruluş Adı  : Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi 

Sektör adı  : Eğitim                       2021 Sonu Yıl İçi Kümülatif Nakdi (Bin TL) 

 
Tablo 7 2021 Yılı Yatırım Harcamaları Gerçekleşme Tablosu (Eğitim Sektörü) 

Proje No (1) Proje Adı (2) 

Bütçe 

Türü 

(3) 

Bitiş 

Yılı (4) 

Yeri 

(5) 

Proje 

Tut. 

Dış (6) 

Proje 

Tut. 

Toplam 

(7) 

Kümülatif 

Harcama 

(8) 

Ödenek 

Dış 

Kredi (9) 

Ödenek Dış 

Özkaynak 

(10) 

Ödenek 

Toplam 

(11) 

Ödenek 

Ekleme 

+/- (12) 

Aktarma 

Mik. (13) 

Harcama 

Dış 

Kredi 

(14) 

Harcama 

Dış 

Özkayna

k (15) 

Harcama 

Toplam 

(16) 

2021H03-168352 
Çeşitli 
Ünitelerin Etüt 

Projesi 

Özel 

Bütçe 
2021 Alanya  0 150 0 0 0 150 +50    41 

2016H03-2689 
Kampüs 

Altyapısı 

Özel 

Bütçe 
2021 Alanya  0 19.384 11.536 0 0 7.518     6.327 

2016H03-2688 

Derslik ve 

Merkezi 

Birimler 

Özel 
Bütçe 

2024 Alanya  0 87.950 49.012 0 0 14.636 -330    11.766 

2021H03-168355 Yayın Alımı 
Özel 

Bütçe 
2021 Alanya  0 750 0 0 0 750     749 

2021H03-168364 Muhtelif İşler 
Özel 
Bütçe 

2021 Alanya  0 12.240 0 0 0 12.240 +6.940    12.201 

2021H05-168839 
Açık ve Kapalı 

Spor Tesisleri 

Özel 

Bütçe 
2021 Alanya  0 450 0 0 0 450 +200    229 

     0 120.924 60.548 0 0 35.444 +6.860    31.313 
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Kuruluş Adı  : Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi 

Sektör adı  : Sağlık                            2021 Sonu Yıl İçi Kümülatif Nakdi (Bin TL) 

 

 
Tablo 8 2021 Yılı Yatırım Harcamaları Gerçekleşme Tablosu (Sağlık Sektörü) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proje No (1) Proje Adı (2) 

Bütçe 

Türü 

(3) 

Bitiş 

Yılı (4) 

Yeri 

(5) 

Proje 

Tut. 

Dış (6) 

Proje 

Tut. 

Toplam 

(7) 

Kümülatif 

Harcama 

(8) 

Ödenek 

Dış 

Kredi (9) 

Ödenek 

Dış 

Özkaynak 

(10) 

Ödenek 

Toplam 

(11) 

Ödenek 

Ekleme 

+/- (12) 

Aktarma 

Mik. (13) 

Harcam

a Dış 

Kredi 

(14) 

Harcama 

Dış 

Özkayna

k (15) 

Harcama 

Toplam 

(16) 

2021I00-168693 Muhtelif İşler 
ÖZEL 

BÜTÇE 
2021 Alanya  0 1.700    1.700     1.625 

     0 1.700 0 0 0 1.700     1.625 
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2021 YILI KAMU YATIRIMLARI ÖZET TABLOSU 

 

Kurum Adı: Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi  

Bütçe Türü: ÖZEL BÜTÇE                                                                                                                                                              2021 Yılı Fiyatlarıyla, Bin TL 

 
Tablo 9 2021 Yılı Kamu Yatırımları Özet Tablosu 

Sektör 
Proje 

Sayısı 

Proje Tutarı 
2020 Yılı Kümülatif 

Harcama 
2021 Yılı Program Ödenek 2021 Yılı Revize Ödenek 

2021 Yılı Yılsonu itibariyle 

Nakdi Gerçekleşme 

Dış Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış Topl

am 

Dış 
Toplam 

Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak 

Tarım                

Madencilik                

İmalat                

Enerji                

Ulaştırma.-

Hab. 
               

Turizm                

Konut                

Eğitim 6 120.924 120.924  59.053 59.053  37.444 37.444     31.313 31.313 

Sağlık 1 1.700 1.700                  1.625     1.625 

D.Kamu 

Hizm. 
               

    -İktisadi                

    -Sosyal                

TOPLAM 7 122.624 122.624  59.053 59.053  37.444 37.444     32.938 32.938 
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