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Bir yandan bilgisizliĵi ortadan kaldērmaya uĵraĸērken, bir yandan da memleket evladēnē 

toplumsal ve ekonomik hayatta aktif ĸekilde etkili ve verimli kēlabilmek i­in zorunlu olan ilk 

bilgileri, uygulamalē bir bi­imde vermek metodu eĵitimimizin temelini oluĸturmalēdēr. 
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SUNUķ 

¢aĵdaĸ bilim ve teknoloji alanlarēnda meydana gelen geliĸmelere katkēda bulunmak, bu 

geliĸmeleri yakēndan takip ederek ¿lkenin eĵitim d¿zeyine, toplumsal barēĸēna, ekonomik, 

sosyal ve k¿lt¿rel kalkēnma ve geliĸme dinamiklerine, hizmet ve ¿r¿n ¿retim s¿re­lerine 

yansētmak ¿niversitelerin temel gºrevleri arasēndadēr. Bilimsel ve mesleki geliĸme olanaklarēnē 

m¿mk¿n olan en etkili bi­imde sunmak, nitelikli ve ºzg¿n bilimsel bilgi ¿retiminde d¿nya ile 

rekabet edebilecek d¿zeyi yakalamak, araĸtērmacē ve bilim insanlarēna ºzg¿r ve verimli ­alēĸma 

altyapēsē saĵlamak da ¿niversitelerin vazge­ilmez sorumluluk alanlarēnē oluĸturmaktadēr. 

 2015 yēlēnda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesiônin, yºnetimde t¿m 

unsurlarēyla katēlēmcēlēĵē ve birlikte geliĸmeyi teĸvik etmek, araĸtērmaya dayalē ºĵrenmeyi 

gºzeten eĵitim-ºĵretim yºntemleri uygulamak, bilimsel araĸtērma faaliyetlerinde ¿niversite-

sanayi-kurum-kuruluĸ iĸbirliĵine ºnem vermek, bilimsel araĸtērmalara kurum i­i ve dēĸē, ulusal 

ve uluslararasē d¿zeylerde maksimum kaynak ayērarak destek olmak gibi bir dizi hedefleri 

vardēr. ¦niversitemiz, eĵitim-ºĵretim ve araĸtērmalarda disiplinler arasē yaklaĸēmlarē ºne 

­ēkaran, temel bilimlerden uygulamalē bilimlere kadar ¿niversite akademik birimlerinin 

m¿mk¿n olduĵunca fazla sayēda yer aldēĵē geniĸ katēlēmlē programlar oluĸturmak ve 

uygulamak, ºĵrencinin sosyal-k¿lt¿rel-sanatsal ve sportif geliĸim gereksinimlerini karĸēlayacak 

olanaklar hazērlamak gibi faaliyet ve ­alēĸmalarē da kendisine ºnemli bir misyon edinmektedir.  
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T¿m kurumlar i­in ge­erli olduĵu gibi bir y¿ksekºĵrenim kurumu olan ¿niversitemiz 

de ger­ekleĸtirdiĵi t¿m faaliyetlerini yasal d¿zenlemeler ­er­evesinde yerine getirmektedir. 

¦niversitemiz yukarēda arz edildiĵi ¿zere bulunduĵu bºlgenin sosyo-ekonomik yapēsēnē 

geliĸtiren tarēm ve eĵitim sektºr¿nde uygulamalē, bilimsel ºl­¿tlere dayanan bir model ile 

geliĸip tercih edilen saygēn bir ¿niversite olma hedefi belirlenmiĸtir.  

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi bir eĵitim kurumu olarak baĵēmsēz, g¿­l¿ ve 

kalkēnmēĸ bir ¿lkede yaĸama arzusuyla ve ¿lkemizin gen­ n¿fusunu eĵitim, bilgi ve teknolojiyle 

eĵitip, ¿lke hizmetine sunma amacē g¿tmektedir. Ķlgili mevzuat ve benimsenen temel ilkeler 

doĵrultusunda ¿niversitemizin misyonunu ve vizyonunu, orta ve uzun vadeli ama­larēmēzē, 

politikalarēmēzē, hedeflerimizi ve kaynak daĵēlēmlarēmēzē bu planda a­ēklamēĸ bulunmaktayēz.  

Bir y¿ksekºĵretim kurumu olarak ¿niversitemizin baĸarēsē kurum mensuplarēnēn, 

kurumsal kimlik kazanmada gºsterdikleri ºzveri ve yoĵun mesailerle ger­ekleĸecektir. Bu 

baĵlamda hedeflerimize ulaĸma noktasēnda akademik ve idari personelimize b¿y¿k gºrevler 

d¿ĸmektedir. ¦niversitemizin b¿t¿n birimlerindeki mensuplarēmēzēn ºzveriyle ­alēĸacaĵēndan 

ĸ¿phe duymuyoruz. Planēn hazērlanmasēnda, uygulanmasēnda ve s¿rece katkē saĵlayacak 

herkese teĸekk¿r ederim.   

Saygēlarēmlaé 

 

                                                                                        Prof. Dr. Ekrem KALAN 

                                                                                                            Rektºr 
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GĶRĶķ 

Bilimsel araĸtērmalarēn, eĵitim-ºĵretim ve toplumsal hizmetlerin y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ bilim, teknoloji, 

sanat ve k¿lt¿r merkezleri olan ¿niversiteler ¿lkelerin ekonomik ve sosyok¿lt¿rel geliĸmesinde 

vazge­ilmez bir unsurdur. ¦niversitelerde evrensel d¿zeyde ileri bilgiler ve teknolojiler ¿retilmekte, 

ortaya ­ēkan bu ¿r¿nler ¿lkemizin toplumsal, ekonomik ve k¿lt¿rel yºnlerden geliĸmesine ºnemli 

katkēlarda bulunmaktadēr.  

¦niversitelerin kendilerinden beklenen katkēlarē ger­ekleĸtirebilmeleri ve geliĸimlerini saĵlēklē 

s¿rd¿rebilmeleri i­in izlemeleri gereken bir yol haritasēnēn veya planēnēn olmasē ºnemli gºr¿nmektedir. 

Son on beĸ yēl i­inde ¿lkemizde ¿niversitelerin sayēsēnē ve kalitesini artērmak i­in ºnemli giriĸimler 

baĸlatēlmēĸtēr. Ge­en yēllarda her ilde ¿niversite kurulmuĸ, ¿niversiteler b¿y¿k il­elerde de kurulmaya 

baĸlanmēĸ, ¿niversitelerde akademik personelin istihdam edilmesi i­in merkezi sēnavlar yapēlmēĸ, ilgili 

kanunlar ve yºnetmelikler ­ēkartēlmēĸtēr. Ayrēca ºnemli gºr¿nen alanlarda doktora eĵitimine yºnelik 

teĸvik edici programlar ortaya konulmuĸ ve ¿niversitelerin araĸtērma, eĵitim, saĵlēk ve teknoloji 

alanlarēnda ºnceliklendirilmesi i­in ­alēĸmalar baĸlatēlmēĸtēr.  

Bu kapsamda ¦niversitemiz ilk kez 2020- 2024 yēllarēnē kapsayan bir Stratejik Plan 

hazērlamēĸtēr. ¦niversitemiz 2020- 2024 yēllarēnē kapsayan bu planē, somut ve ºl­¿lebilir hedefler 

¿zerinde hazērlanmēĸtēr. Sºz konusu plan hedeflerine ulaĸabilmek adēna gerekli eĵitimler d¿zenlenmiĸ 

ve anket ­alēĸmalarēndan da faydalanēlmēĸtēr. Hazērlanan bu stratejik plan, ¦niversitemizin ¿lkemiz ve 

d¿nya ¿niversiteleri arasēnda saygēn bir yer almasē i­in belirlenen misyonunu, vizyonunu, deĵerlerini, 

g¿­l¿ ve zayēf yºnlerini, mevcut durumunu, ama­larēnē, hedeflerini ve faaliyetlerini yansētmaktadēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2019-2020 Eķitim ¥ķretim Yĕlĕ Akademik A­ĕlĕĺ Tºreni 
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1. BĶR BAKIķTA STRATEJĶK PLAN 
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KÁøÄÁĥ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ 
ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍÌÅȟ 
ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ 
ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉȾÂÁĥÁÒąÓąÎą 
ÁÒÔąÒÍÁË

!-!K ς

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ 
ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą 
ÖÅ ÁËÁÄÅÍÉË ÙÁÐąÓąÎą  
ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË

!-!K σ

Toplumsal, ekonomi, 
ÔÁÒąÍȟ ÔÕÒÉÚÍȟ 
ËÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 
ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 
ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÄÅ 
destek olmak

!-!K τ 

+ÕÒÕÍÓÁÌ ËİÌÔİÒİ ÖÅ 
ËÁÐÁÓÉÔÅÙÉ ÁÒÔąÒÍÁË

Evrensel ÄÅøÅÒÌÅÒÅÂÁøÌąȟÉÎÓÁÎÌąøÁhizmet

merkezli bir ÙĘÎÅÔÉÍÁÎÌÁÙąĥąile ÅøÉÔÉÍ-

ĘøÒÅÔÉÍȟbilimsel ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟÙÁÙąÎve sosyo-

ËİÌÔİÒÅÌfaaliyetler yapan, ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÂÉÌÅÃÅË

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÁËÌąÎve bilimin ÓİÚÇÅÃÉÎÄÅÎÇÅëÉÒÅÎȟ

ĘÎÃÅÌÉËÌÉolarak ÉëÉÎÄÅÂÕÌÕÎÄÕøÕĥÅÈÒÉÎdaha

sonra ÂĘÌÇÅÎÉÎve İÌËÅÎÉÎÉÈÔÉÙÁëÄÕÙÄÕøÕ

nitelikli bireyleri ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÎbir İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ

olarak, toplumun huzur ve ÒÅÆÁÈąÎąÎ

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁÙĘÎÅÌÉËëĘÚİÍȟÄÅøÉĥÉÍȟ

ÄĘÎİĥİÍve ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ

ĘÎÃİÌİËetmektir .

aT{¸hb

Bilgi, İÒİÎve hizmet İÒÅÔÅÒÅË

turizm, ÓÁøÌąËȟÔÁÒąÍve hizmet

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅÂÕÌÕÎÄÕøÕÂĘÌÇÅÎÉÎ

ve İÌËÅÎÉÎsosyo-ekonomik

ÙÁÐąÓąÎąÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎve tercih

edilen bir ÄİÎÙÁİÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ

ÏÌÍÁËÔąÒ.

±T½¸hb
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A.1. ¢aĵdaĸ ve kaliteli eĵitim- ºĵretimle, eĵitim ve ºĵretim niteliĵini/baĸarēsēnē artērmak. 

 

H.1.1. ¥ĵretim elemanlarēnēn yurti­i ve yurtdēĸē deneyim kazanmasēnē saĵlamak, 

H.1.2. ¦niversitenin baĸarēlē ºĵrenciler tarafēndan tercih edilmesini saĵlamak, 

H.1.3. Uygulamalē eĵitim modelini yaygēnlaĸtērmak, 

H.1.4. ¥ĵrencilerin sosyal ve kiĸisel geliĸimlerini desteklemek, 

H.1.5. ¦niversitemizin ulusal ve uluslararasē prestijini artērmak, 

H.1.6. ¢aĵdaĸ, donanēmlē derslik laboratuvar, atºlye, saĵlēk merkezleri, ºĵrenci yaĸam merkezi 

Teknokent ve k¿lt¿r merkezleri olanaklarē saĵlamak. 

 

A.2. ¦niversitenin bilimsel altyapēsēnē ve akademik yapēsēnē g¿­lendirmek. 

 

H.2.1. Bilimsel araĸtērma- geliĸtirme s¿re­lerinde fiziksel alt yapēnēn g¿­lendirilmesi etkin 

kullanēmēnē saĵlamak, 

H.2.2. Bilimsel yayēn sayēsēnēn her yēl %10 artērēlmasē (SCI, SCI-Exp, SSCIé), 

H.2.3. ¦niversitemiz ev sahipliĵinde d¿zenlenen kongre, konferans ve sempozyumlarēn 

artērēlmasē. 

 

A.3. Toplumsal, ekonomi, tarēm, turizm, kalkēnma ve giriĸimcilik alanlarēnda bºlgede destek olmak. 

 

H.3.1. Bºlge turizmine katkē saĵlamak ve tarēmsal verimi artērmak, 

H.3.2. Bºlgesel ve ulusal d¿zeyde ĸehrin s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēna katkēda bulunmak, 

H.3.3. Giriĸimcilik ve yenilik­ilik k¿lt¿r¿ ile ºĵrencilere, akademisyenlere ve bºlgeye yºnelik 

sektºrel iĸbirliĵi geliĸtirmek, 

H.3.4. Saĵlēk alanēnda ¿r¿n ve hizmetleri tanētēmē ve etkileĸimini artērmak. 

 

A.4. Kurumsal k¿lt¿r¿ ve kapasiteyi artērmak. 

 

H.4.1. Kurumsal kalite k¿lt¿r¿n¿n ¿niversite geneline yaymak, 

H.4.2. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu geliĸtirmek, 

H.4.3. Mezunlarla iletiĸimi saĵlamak ve iĸbirliĵini g¿­lendirmek. 
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Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri 

(2018)

Plan Programē 

Sonu Hedeflenen 

Deĵeri  

(2024) 

Yurti­i ¿niversitelerde gºrevlendirilen akademik personel sayēsē 128 180 

¦niversite fak¿lteler / meslek y¿ksekokulu bºl¿mlerine en y¿ksek 

puanla yerleĸen ºĵrencilerin baĸarē sēralamasē ortalamasē 
71,665 55,453 

Laboratuvar /atºlye/klinik uygulama alanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci 

sayēsē 
3,85 2,70 

Uygulamalē eĵitim veren ºn lisans ve lisans program sayēsē 11 41 

Deĵiĸim Programlarē Kapsamēnda Anlaĸma Yapēlan ¦niversite 

Sayēsē   
60 180 

Yapēlmasē planlanan bina sayēsē 13 21 

Kamp¿s alanē i­erisindeki toplam sosyal alanlar (m2) (A­ēk ve 

Kapalē Alanlar) 
20.000 190.000 

K¿t¿phane kaynaklarē ile kullanēma sunulan veri tabanē sayēsē 38 44 

SCI, SCI-Exp., SSCI ve AHCI kapsamēndaki dergilerde 

yayēmlanmēĸ  makale sayēsē 
49 80 

Topluma katkē ama­lē d¿zenlenen etkinlik sayēsē 9 19 

Meslek edinme ve geliĸtirmeye yºnelik sertifika ve eĵitim 

programē sayēsē 
5 14 

Saĵlēk alanēnda verilen hizmet sayēsē 6 11 

Kalite kapsamēnda ¿niversite b¿nyesinde yapēlan eĵitim sayēsē 19 29 

¦niversite b¿nyesinde TTO Ofisi ve Teknokent kurulmasē 0 % 100 

¥ĵrencilerin mezuniyet sonrasē ilk 3 yēl i­inde iĸe yerleĸme oranē % 60 % 85 
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2. STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 

2.1 Planlama S¿recinin Organizasyonu 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, bulunduĵu bºlgenin geliĸmesine yºnelik konulara 

ºnem vermekte ve yenilenen teknolojilerin de takibini yaparak sorumluluklarēnē yerine getirmektedir. 

Bu baĵlamda ¿niversitemizin 2020 - 2024 Stratejik Planē ile karar verilen vizyonun ger­ekleĸtirilmesi, 

bºlgenin geliĸtirilmesinin saĵlanmasē, bºlge halkēnēn taleplerinin karĸēlanmasēna yºnelik ­alēĸmalar 

yapēlmaktadēr. 

¦niversitemizin deĵerleri arasēnda da yer alan hesap verilebilirlik ve ĸeffaflēk ilkeleri bºlge 

halkēnēn bilgiye kolay eriĸiminin saĵlamasēna olanak saĵlamaktadēr. Bu yºn¿yle kamu yararēnē ºncelikli 

tutarak kurum, stratejik plandaki hedeflere uyumlu bir ĸekilde bºlgeye eĵitim hizmeti verir. 

¦niversitemizin stratejik planē hangi aĸamalardan ge­erek yapacaĵē, birimlerin sorumluluklarē, 

stratejilerin ama­ ve hedeflerle uyumu gibi konularēn netliĵe kavuĸmasē anlamēnda ñAlanya Alaaddin 

Keykubat ¦niversitesi Stratejik Planlama Hazērlēk Programēò hazērlanmēĸtēr. Hazērlanan bu programda; 

stratejik planlama s¿recinde yapēlacak ­alēĸmalara, ilgili olan birimlerin iĸ sorumluluklarēna ve zaman 

planlamasēna yer verilmektedir. Stratejik Plan ­er­evesinde ­alēĸma s¿recinin nasēl olmasē gerektiĵi ve 

strateji geliĸtirme kurulu ile stratejik planlama ekibine de yer verilmektedir. T¿m bunlar hazērlanērken 

¿niversitenin kaynaklarē, sahip olduĵu teknoloji, akademik ve idari yapēlanmasē dikkate alēnēr.  

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan 5018 sayēlē Kamu Mali 

Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun  (KMYKK) 9. maddesi gereĵince t¿m kamu kurumlarēnēn, stratejik 

planlarēnē hazērlamalarē gerekmektedir. Bu kanundan hareketle ¿niversitemizin 2020 - 2024 yēllarē 

arasēnda yapmayē hedeflediĵi faaliyet ve projelerin ­alēĸmalarēnēn baĸlamasēna yºnelik 2020 - 2024 

Dºnemi Stratejik Plan ­alēĸmalarē,  SGDB resmi web sitemizde de yayēnlanan 2018/1 sayēlē Genelge ile 

baĸlamēĸtēr. 
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2.2 Hazērlēk Takvimi 

Stratejik Plan hazērlama s¿recinde takip edilmesi gereken takvime aĸaĵēdaki tabloda yer 

verilmiĸtir. 

 

Tablo 1 Stratejik Planlama Ķĸ Takvimi 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi 

2020- 2024 Stratejik Planlama (Ķĸ Takvimi)  
2018 2019 
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Stratejik Plan Hazērlēk S¿reci 
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V Ķ­ Genelge 1 Yayēnlanmasē 

V Strateji Geliĸtirme Kurulu ve 

Stratejik Planlama Ekibinin 

Oluĸturulmasē 

V Toplantēlarēn Yapēlmasē 

V S¿recin belirlenmesi 

V Ķ­ Genelge 2 Yayēnlanmasē 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
 

Durum Analizi             

V Kurumsal Tarih­e 

V Mevzuat Analizi 

V ¦st Politika Belgelerinin Analizi 

V Faaliyet Alanlarē ile ¦r¿n ve 
Hizmetlerin Belirlenmesi 

V Paydaĸ Analizi 

V Kuruluĸ Ķ­i Analiz 

V Akademik Faaliyetler Analizi 

V Y¿ksekºĵretim Sektºr¿ Analizi 

V GZFT Analizi 

V Tespitler ve Ķhtiya­larēn 
Belirlenmesi 

           

 

3 

Geleceĵe Bakēĸ            

V Misyon 

V Vizyon 

V Temel Deĵerler 

           

 

 

4 

Farklēlaĸma Stratejisi            

V Konum Tercihi 

V Baĸarē Bºlgesi Tercihi 

V Deĵer Sunumu Tercihi 

V Temel Yetkinlik Tercihi 

           

 

 

 

 

5 

Strateji Geliĸtirme            

V Ama­lar 

V Hedefler 

V Performans Gºstergeleri 

V Stratejiler 

V Hedef Riskleri ve Kontrol 

Faaliyetleri 

V Maliyetlendirme 
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2.3 Planēn Sahiplenilmesi 

Stratejik planēn ºncelikli olarak ¿st yºnetim tarafēndan sahiplenilmesi, s¿recin 

organizasyonunda katēlēmcē bir yaklaĸēm gºzetilerek hem i­ hem de dēĸ paydaĸlarla gerekli iletiĸimin 

saĵlanmasē ­alēĸmanēn niteliĵi a­ēsēndan ºnemlidir. 2020 - 2024 Dºnemi Stratejik Planēnēn hazērlama 

s¿recinde ihtiya­ duyulan bilgilerin oluĸturulmasēna yºnelik katēlēm saĵlanarak en iyi yºntemin 

belirlenmesine ve raporlamaya dikkat edilmiĸtir. 

Stratejik Plan ile ilgili genelgeler ­ēkarēlarak stratejik planlama ekibi, ­alēĸma gruplarē 

oluĸturulmuĸ, akademik ve idari personelin de s¿rece olan katkēsēyla faaliyetler ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Strateji Geliĸtirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Alt ¢alēĸma Grubu ile ilgili tablolar aĸaĵēda yer 

almaktadēr. 

 

Tablo 2 Strateji Geliĸtirme Kurulu Listesi 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi 2020-2024 Stratejik Planē  

Strateji Geliĸtirme Kurulu 

1 Prof. Dr. Ekrem KALAN Rektºr 

2 Prof. Dr. Can Tansel TUĴCU Rektºr Yardēmcēsē 

3 Prof. Selim KARAHASANOĴLU Rektºr Yardēmcēsē 

4 Prof. Dr. Can Tansel TUĴCU Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Dekan V. 

5 Prof. Dr. Mehmet G¦M¦ķ M¿hendislik Fak¿ltesi Dekan V. 

6 Prof. Dr. B¿nyamin AYDIN Eĵitim Fak¿ltesi Dekanē 

7 Prof. Dr. Burak YULUĴ Tēp Fak¿ltesi Dekanē V. 

8 Prof. Dr. G¿ls¿n YILDIRIM Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Dekan V. 

9 Prof. Dr. Kamile DEMĶR Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi Dekan V. 

10 Prof. Dr. Ekrem KALAN Spor Bilimleri Fak¿ltesi Dekan V. (Uhde) 

11 Prof. Dr. Harun U¢AK Turizm Fak¿ltesi Dekanē 

12 Prof. Dr. Alaattin KANOĴLU Sanat, Tasarēm Ve Mimarlēk Fak¿ltesi Dekan V. 

13 Prof. Dr. Erhan CENGĶZ Gazipaĸa Havacēlēk Ve Uzay Bilimleri Fak¿ltesi Dekan V. 

14 Prof. Dr. G¿ls¿n YILDIRIM ¦ye 

15 Prof. Dr. Mehmet G¦M¦ķ ¦ye 

16 Prof. Dr. Harun U¢AK ¦ye 

17 Emre ¢ALIķKAN Genel Sekreter- Raportºr 
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Tablo 3 Stratejik Planlama Ekibi Listesi 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi 2020-2024 Stratejik Planē 

 Stratejik Planlama Ekibi  

1 Eĵitim Fak¿ltesi Dekanlēĵē Dr. ¥ĵr. ¦yesi C¿neyt ¢APRAZ 

2 Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Dekanlēĵē Do­. Dr. G¿neĸ YILMAZ 

3 Rafet Kayēĸ M¿hendislik Fak¿ltesi Dr. ¥ĵr. ¦yesi Mehmet ¥zer DEMĶR 

4 Turizm Fak¿ltesi Dekanlēĵē Dr. ¥ĵr. ¦yesi Nacide ¥TER 

5 Tēp Fak¿ltesi Dekanlēĵē Dr. ¥ĵr. ¦yesi Mehmet Enes S¥ZEN 

6 Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Dekanlēĵē  Do­. Dr. Mehmet AKIN 

7 Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi Dekanlēĵē  Dr. ¥ĵr. ¦yesi ķenay PEHLĶVAN 

8 Spor Bilimleri Fak¿ltesi Dekanlēĵē  Dr. ¥ĵr. ¦yesi ¥zg¿r NALBANT 

9 Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ M¿d¿rl¿ĵ¿ Dr. ¥ĵr. ¦yesi Ķshak Suat ¥VEY 

10 ALTSO Turizm Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ Dr. ¥ĵr. ¦yesi ¥zg¿r G¥LGE 

11 ALTSO Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ ¥ĵr. Gºr. Bora USLU 

12 Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ ¥ĵr. Gºr. Murat Fatih KO¢YĶĴĶT 

13 Gazipaĸa MRB Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ ¥ĵr. Gºr. ¥zcan KARATAY 

14 Akseki Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿  ¥ĵr. Gºr. Fatih S¿leyman BĶ¢ER 

15 Yabancē Diller Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ Dr. ¥ĵr. ¦yesi Ali ERARSLAN 

16 Genel Sekreterlik ķube M¿d¿r¿ Abdurrahman COķKUN 

17 Personel Daire Baĸkanlēĵē ķube M¿d¿r¿ Vural AKYEL 

18 Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē ķef Emel ¢OBAN 

19 Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē ķube M¿d¿r¿ Ey¿p ĶSPĶR 

20 ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē  ķube M¿d¿r¿ Mesut COķKUN 

21 Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē ķube M¿d¿r¿ S¿leyman ¢OBAN 

22 K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē K¿t¿phaneci Tuna DANĶYAR 

23 Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē Daire Baĸkan V. Hakan B¦T¦N 

24 Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē ķube M¿d¿r¿ Turan ADANUR 
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Tablo 4 2020- 2024 Stratejik Planē Alt ¢alēĸma Grubu 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi 2020- 2024 Stratejik Planē Alt ¢alēĸma Grubu                                                        

1 Eĵitim Fak¿ltesi Dekanlēĵē 
V Dr. ¥ĵr. ¦yesi Ali ķendur 

V Fak¿lte Sekreteri Hilmi ¢ETĶNKAYA 

2 Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Dekanlēĵē V Fak¿lte Sekreteri Akif HAFĶF 

3 Rafet Kayēĸ M¿hendislik Fak¿ltesi Dekanlēĵē 
V Arĸ. Gºr. Eren KAMBER 

V Ayhan ¢AY 

4 Turizm Fak¿ltesi Dekanlēĵē 
V Dr. ¥ĵr. ¦yesi Serta­ SERT 

V Zeliha KOCAMAN K¦RNE 

5 Tēp Fak¿ltesi Dekanlēĵē 
V ķenbahar ¥ZT¦RK 

V Meryem KURTULMUķ 

6 Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Dekanlēĵē 
V Dr. ¥ĵr. ¦yesi Hayri AKMAN 

V Dr. ¥ĵr. ¦yesi Hatice B¦Y¦K¥ZER ¥ZKAN 

7 Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi Dekanlēĵē 
V Dr. ¥ĵr. ¦yesi Fatih U¢KAYA 

V Dr. ¥ĵr. ¦yesi Hatice G¦LSOY 

8 Spor Bilimleri Fak¿ltesi Dekanlēĵē 
V Dr. ¥ĵr. ¦yesi ¢aĵlar T¦RKOĴLU 

V Dr. ¥ĵr. ¦yesi Yasemin KARADEMĶR 

9 Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ M¿d¿rl¿ĵ¿ V Enstit¿ Sekreteri Mehmet Emin ERGEN 

10 ALTSO Turizm Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ V ¥ĵr. Gºr. Mevlut UYAR 

11 ALTSO Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 
V Oĵuz YILMAZ 

V Dºnd¿ Elif AKKURT 

12 Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 
V ¥ĵr. Gºr. Tahir Fatih DĶKĶCĶ 

V ¥ĵr. Gºr. Burcu ¢ALIK 

13 Gazipaĸa MRB Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 
V ¥ĵr. Gºr. Ferhan U¢AK 

V ¥ĵr. Gºr. ¥mer Burak PAKSOY 

14 Akseki Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 
V ¥ĵr. Gºr. Nazmiye Gizem ARI 

V ¥ĵr. Gºr. Meydan PALALI 

15 Yabancē Diller Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿ĵ¿ V Y¿ksekokul Sekreter V. Leyla ¢ETĶN 

16 Genel Sekreterlik V ķube M¿d¿r¿ Abdurrahman COķKUN 

17 Personel Daire Baĸkanlēĵē 
V Tuncay TOSUN 

V Kenan ANLĶ 

18 Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 
V Ferit DOĴAN 

V Yunus DEDEOĴLU 

19 Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 
V Dr. Mimar Nisa YILMAZ ERKOVAN 

V Harita M¿hendisi ¥zkan YILMAZ 

20 ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
V ķef Nazmi TAķAR 

V V.H.K.Ķ Ali AKBAķ 

21 Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 
V Mustafa G¦NEYLĶOĴLU 

V Elif KURMUķ 

22 K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 
V Mehmet KIRKGE¢ĶT 

V Ramazan GENCEL 

23 Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 
V ¥ĵr. Gºr. Aslē S¥YLEMEZ TUĴ 

V ķube M¿d¿r¿ V. Beytullah TOSUN 

24 Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē  
V Bilgisayar Ķĸletmeni Coĸlu Hasan AYDIN 

V V.H.K.Ķ Soner U¢AN 
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3. DURUM ANALĶZĶ 

3.1. Genel A­ēklama 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, 2015 yēlēndan bu yana geliĸimini s¿rd¿rerek 

yeniliklere a­ēk yºn¿n¿ gºstermekte ve kurumsal kimlik tanētēmēnē da iyi bir ĸekilde yapmaktadēr. 

Durum analizi baĸlēĵē altēnda mevcut kaynaklarēna deĵinerek kurum b¿nyesine dair bilgilere yer vermiĸ 

ve bu s¿re­te yol haritasēnē ­izmiĸtir. 

3.2. Kurumsal Tarih­e 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisinde 31.03.2015 tarihinde 

kabul edilen ve 23.04.2015 tarihinde Resmi Gazeteôde yayēnlanan 6640 sayēlē ñY¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Teĸkilatē Kanunu ile Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik 

Yapēlmasēna Dair Kanunò uyarēnca, 2809 sayēlē kanuna eklenen ñEk Madde 161ò gereĵince Antalyaônēn 

Alanya il­esinde kurulmuĸtur. Adē ge­en kanunda ¿niversitemiz akademik birimleri; Akdeniz 

¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ne baĵlē iken, adē ve baĵlantēsē deĵiĸtirilerek oluĸturulan, Rektºrl¿ĵe baĵlanan 

Eĵitim Fak¿ltesi, Ķĸletme Fak¿ltesi, M¿hendislik Fak¿ltesi, Tēp Fak¿ltesi, Akseki Meslek Y¿ksekokulu, 

Alanya Ticaret ve Sanayi Odasē Meslek Y¿ksekokulu, Gazipaĸa Mustafa Rahmi B¿y¿kballē Meslek 

Y¿ksekokulu ile yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstit¿s¿, Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ ve Fen Bilimleri 

Enstit¿s¿ônden oluĸmuĸtur. 

Geliĸmeye devam eden ¿niversitemiz b¿nyesinde, 16.02.2018 tarihli Resmi Gazeteôde 

yayēnlanan ve 08.01.2018 tarih 2018/11209 Sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile Sanat, Tasarēm ve 

Mimarlēk Fak¿ltesi ile Gazipaĸa Havacēlēk ve Uzay Bilimleri Fak¿ltesi: 03.08.2016 tarihli Resmi 

Gazeteôde yayēnlanan ve 13.06.2016 tarih 2016/8969 Sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile Spor Bilimleri 

Fak¿ltesi, Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi, Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi ve Turizm Fak¿ltesi;  25.05.2018 tarihli 

Resmi Gazeteôde yayēnlanan 04.09.2018 tarih 2018/11657 Sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile Yabancē 

Diller Y¿ksekokulu kurularak faaliyetine baĸlamēĸtēr. 

Sºz konusu akademik birimlere ek olarak, Y¿ksekºĵretim Kurulu Genel Kuruluônun 

17.03.2016 tarihli Kararē ile Alanya Ticaret ve Sanayi Odasē Turizm Meslek Y¿ksekokulu; 27.07.2016 

tarihli Kararē ile Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu kurulmuĸtur.  

Bununla birlikte Ķĸletme Fak¿ltesiônin adē 04.10.2019 tarihli Resmi Gazeteôde yayēnlanan ve 

03.10.2019 tarih 1613 Sayēlē Cumhurbaĸkanē Kararē ile Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi olarak 

deĵiĸtirilmiĸtir. Diĵer yandan 25.12.2019 tarihli Resmi Gazeteôde yayēnlanan ve 24.12.2019 tarih 1911 

Sayēlē Cumhurbaĸkanē Kararē ile ¦niversitemiz Sosyal Bilimler Enstit¿s¿, Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ ve 

Fen Bilimleri Enstit¿s¿ kapatēlmēĸ ve Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ adēyla yeni bir enstit¿ kurularak 

faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. 
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AKADEMĶK BĶRĶMLER 

FAK¦LTELER 

ü Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

ü Rafet Kayēĸ M¿hendislik Fak¿ltesi 

ü Eĵitim Fak¿ltesi 

ü Tēp Fak¿ltesi 

ü Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 

ü Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi 

ü Spor Bilimleri Fak¿ltesi 

ü Turizm Fak¿ltesi 

ü Sanat, Tasarēm ve Mimarlēk Fak¿ltesi 

ü Gazipaĸa Havacēlēk ve Uzay Bilimleri Fak¿ltesi 

ENSTĶT¦ 

ü Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ 

MESLEK Y¦KSEKOKULLARI 

ü ALTSO MYO 

ü Akseki MYO 

ü Gazipaĸa MRB MYO 

ü ALTSO Turizm MYO 

ü Saĵlēk Hizmetleri MYO 

Y¦KSEKOKUL 

ü Yabancē Diller Y¿ksekokulu 

ARAķTIRMA MERKEZLERĶ 

ü Baĵēmlēlēkla M¿cadele Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Diĸ Hekimliĵi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Engelli Eĵitim ve Rehabilitasyon Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Gēda ve Tarēm Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Siyaset Bilimi ve Uluslararasē Ķliĸkiler Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Turizm Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü T¿rk­e ve Yabancē Dil ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Yºr¿k K¿lt¿r¿ Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Sel­uklu ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
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3.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planēn Deĵerlendirilmesi 

¦niversitemiz 2015 tarihinde kurulmuĸ olup, ilk stratejik planē 2020- 2024 Stratejik Planē 

olacaktēr. Bu baĵlamda deĵerlendirildiĵinde bu ilk stratejik plan dºnemi ¿niversitemiz a­ēsēndan 

yapēlmasē ve uygulanmasē b¿y¿k bir ºnem arz etmektedir. 

3.4.  Mevzuat Analizi 

10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu 9. 

maddesi, stratejik planlama ve performans esaslē b¿t­elemeye yer vererek kamu idarelerinin stratejik 

planlarēnē, yēllēk ama­ ve hedeflerine belirlemeyi kanuni bir dayanak altēna almēĸtēr. 

Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan kamu idarelerine stratejik planlama s¿recinde yol gºstermek 

amacēyla 2003 yēlēnda Kamu Ķdareleri Ķ­in Stratejik Planlama Kēlavuzu hazērlanmēĸ ve 2006 yēlēnda 

Kēlavuzun ikinci s¿r¿m¿ uygulamaya konulmuĸtur. Ķkinci s¿r¿mden elde edilen deneyimler 

­er­evesinde, odaĵēna merkezi kamu idarelerini alarak geliĸtirilen Kēlavuz, 2017 yēlēnda ¿­¿nc¿ s¿r¿m 

olarak yayēmlanmēĸtēr. Stratejik planlama konusunda elde edilen deneyimler ve kamu idareleri 

arasēndaki farklēlēklar gºz ºn¿nde bulundurularak kamu idareleri i­in Kēlavuz; ¿niversiteler, belediyeler 

ve kamu iktisadi teĸebb¿sleri i­in ise ayrē ayrē rehberler hazērlanmēĸtēr. Bu kapsamda hazērlanan 

¦niversiteler Ķ­in Stratejik Planlama Rehberi (Rehber), ¿niversitelere stratejik plan hazērlēk ve 

uygulama ile izleme ve deĵerlendirme aĸamalarēnda yardēmcē olmayē ama­lamaktadēr. Y¿ksekºĵretim 

kurumlarē ile ilgili anayasa dayanaĵē 130 uncu ve 131 inci maddelerinde yer almaktadēr. Buna gºre; 

ñ1. Y¿ksekºĵretim kurumlarē 

   MADDE 130.ï ¢aĵdaĸ eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde milletin ve ¿lkenin 

ihtiya­larēna uygun insan g¿c¿ yetiĸtirmek amacē ile ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde eĵitim-

ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk yapmak, ¿lkeye ve insanlēĵa hizmet etmek ¿zere ­eĸitli 

birimlerden oluĸan kamu t¿zelkiĸiliĵine ve bilimsel ºzerkliĵe sahip ¿niversiteler Devlet tarafēndan 

kanunla kurulur. 

Kanunda gºsterilen usul ve esaslara gºre, kazan­ amacēna yºnelik olmamak ĸartē ile vakēflar 

tarafēndan, Devletin gºzetim ve denetimine t©bi y¿ksekºĵretim kurumlarē kurulabilir. 

Kanun, ¿niversitelerin ¿lke sathēna dengeli bir bi­imde yayēlmasēnē gºzetir. 

¦niversiteler ile ºĵretim ¿yeleri ve yardēmcēlarē serbest­e her t¿rl¿ bilimsel araĸtērma ve 

yayēnda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varlēĵē ve baĵēmsēzlēĵē ve milletin ve ¿lkenin b¿t¿nl¿ĵ¿ 

ve bºl¿nmezliĵi aleyhinde faaliyette bulunma serbestliĵi vermez. 

¦niversiteler ve bunlara baĵlē birimler, Devletin gºzetimi ve denetimi altēnda olup, g¿venlik 

hizmetleri Devlet­e saĵlanēr. 
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Kanunun belirlediĵi usul ve esaslara gºre; rektºrler Cumhurbaĸkanēnca, dekanlar ise 

Y¿ksekºĵretim Kurulunca se­ilir ve atanēr. 

¦niversite yºnetim ve denetim organlarē ile ºĵretim elemanlarē; Y¿ksekºĵretim Kurulunun veya 

¿niversitelerin yetkili organlarēnēn dēĸēnda kalan makamlarca her ne suretle olursa olsun gºrevlerinden 

uzaklaĸtērēlamazlar. 

(Deĵiĸik: 29.10.2005-5428/1 md.) ¦niversitelerin hazērladēĵē b¿t­eler; Y¿ksekºĵretim 

Kurulunca tetkik ve onaylandēktan sonra Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēna sunulur ve merkezi yºnetim 

b¿t­esinin baĵlē olduĵu esaslara uygun olarak iĸleme t©bi tutularak y¿r¿rl¿ĵe konulur ve denetlenir. 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn kuruluĸ ve organlarē ile iĸleyiĸleri ve bunlarēn se­imleri, gºrev, 

yetki ve sorumluluklarē ¿niversiteler ¿zerinde Devletin gºzetim ve denetim hakkēnē kullanma usulleri, 

ºĵretim elemanlarēnēn gºrevleri, unvanlarē, atama, y¿kselme ve emeklilikleri, ºĵretim elemanē 

yetiĸtirme, ¿niversitelerin ve ºĵretim elemanlarēnēn kamu kuruluĸlarē ve diĵer kurumlar ile iliĸkileri, 

ºĵretim d¿zeyleri ve s¿releri, y¿ksekºĵretime giriĸ, devam ve alēnacak har­lar, Devletin yapacaĵē 

yardēmlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza iĸleri, mal´ iĸler, ºzl¿k haklarē, ºĵretim elemanlarēnēn 

uyacaklarē koĸullar, ¿niversitelerarasē ihtiya­lara gºre ºĵretim elemanlarēnēn gºrevlendirilmesi, 

ºĵrenimin ve ºĵretimin h¿rriyet ve teminat i­inde ve ­aĵdaĸ bilim ve teknoloji gereklerine gºre 

y¿r¿t¿lmesi, Y¿ksekºĵretim Kuruluna ve ¿niversitelere Devletin saĵladēĵē mal´ kaynaklarēn 

kullanēlmasē kanunla d¿zenlenir. 

Vakēflar tarafēndan kurulan y¿ksekºĵretim kurumlarē, mal´ ve idar´ konularē dēĸēndaki akademik 

­alēĸmalarē, ºĵretim elemanlarēnēn saĵlanmasē ve g¿venlik yºnlerinden, Devlet eliyle kurulan 

y¿ksekºĵretim kurumlarē i­in Anayasada belirtilen h¿k¿mlere t©bidir. 

  2. Y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarē 

MADDE 131.ï Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn ºĵretimini planlamak, d¿zenlemek, yºnetmek, 

denetlemek, y¿ksekºĵretim kurumlarēndaki eĵitim-ºĵretim ve bilimsel araĸtērma faaliyetlerini 

yºnlendirmek, bu kurumlarēn kanunda belirtilen ama­ ve ilkeler doĵrultusunda kurulmasēnē, 

geliĸtirilmesini ve ¿niversitelere tahsis edilen kaynaklarēn etkili bir bi­imde kullanēlmasēnē saĵlamak ve 

ºĵretim elemanlarēnēn yetiĸtirilmesi i­in planlama yapmak maksadē ile Y¿ksekºĵretim Kurulu kurulur. 

(Deĵiĸik: 7.5.2004-5170/8 md.) Y¿ksekºĵretim Kurulu, ¿niversiteler ve Bakanlar Kurulunca 

se­ilen ve sayēlarē, nitelikleri, se­ilme usulleri kanunla belirlenen adaylar arasēndan rektºrl¿k ve 

ºĵretim ¿yeliĵinde baĸarēlē hizmet yapmēĸ profesºrlere ºncelik vermek sureti ile Cumhurbaĸkanēnca 

atanan ¿yeler ve Cumhurbaĸkanēnca doĵrudan doĵruya se­ilen ¿yelerden kurulur. 

Kurulun teĸkilatē, gºrev, yetki, sorumluluĵu ve ­alēĸma esaslarē kanunla d¿zenlenir.ò 
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Y¿ksekºĵretim kurumlarē ile ilgili esas olan kanuni d¿zenlemelere ise 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kanunuônda yer verilmektedir. 

3.4.1. Mevzuat Deĵiĸiklik ¥nerilerimiz ve Gerek­eleri 

 

Tablo 5 Mevzuat Deĵiĸiklik ¥nerilerimiz ve Gerek­eleri 

Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

5018 sayēlē Kamu Mali 

Yºnetimi ve Kontrol Kanunu 

mad.9 

Stratejik Plan dºnemi (2020-2024) ile Onuncu 

Kalkēnma Planē dºneminin (2014-2018) 

­alēĸma takvimlerinin uyumsuzluĵu mevcuttur. 

Kalkēnma Planlarē ile Stratejik Plan 

dºnemlerinin ­alēĸma takvimleri arasēndaki 

uyum saĵlanmalēdēr.  

5018 sayēlē Kamu Mali 

Yºnetimi ve Kontrol Kanunu 

mad. 55 

Ķ­ Kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar 

olduĵu halde yºnetmelik d¿zenlenmemiĸtir. 

Kurumda i­ kontrol sistemi kurularak, gerekli 

takiplerin yapēlmasē gerekmektedir. 

Y¿ksekºĵretim Kalite 

G¿vencesi Yºnetmeliĵi 

Madde 8 

Ķ­ Kontrol, kalite ve stratejik plan ­alēĸmalarē 

b¿t¿nleĸik olarak yºnetilmemektedir. 

Kurumun stratejik planēnēn, kalite g¿vence 

sisteminin ve i­ kontrol sisteminin b¿t¿nleĸik 

hale getirilmesi gerekmektedir. 

2547 Sayēlē Kanun Madde 12 

e bendi 

¦niversite ile toplumun diĵer aktºrleri arasēnda 

iletiĸim tam olarak saĵlanamamasē. 

Toplumun t¿m kesimlerinin ihtiya­larē 

belirlenerek kurumlarla iĸbirliĵi yapēlmasēna 

ihtiya­ duyulmaktadēr. 

2547 Sayēlē Kanun Madde 44 

a bendi 

Benzer veya aynē ders kredileri belirlenirken 

her ¿niversitede farklē uygulamalar ortaya 

­ēkabilmektedir. Bu da yaz okulu ya da deĵiĸim 

programēna dahil olan ºĵrencilerin ders 

intibaklarēnda sorun teĸkil etmektedir. 

Temel bir takēm derslerin kredi/AKTSô lerinin 

t¿m bºl¿mlerde aynē olmasē i­in Y¥K Ķlgili 

Dekanlar Konseyleri ile gºr¿ĸ¿lebilir. 

 

3.5. ¦st Politika Belgelerinin Analizi 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi 2020- 2024 dºnemi Stratejik Planēnē oluĸtururken, 

23.07.2019 tarihli Resmi Gazeteôde yayēmlanan Onbirinci Kalkēnma Planē, 20.10.2018 tarihli Resmi 

Gazeteôde yayēmlanan 2019 - 2021 Orta Vadeli Program, 11.10.2018 tarihli Resmi Gazeteôde 

yayēmlanan 2019 - 2021 Orta Vadeli Mali Planē, 65. Dºnem H¿k¿met Planē ve 2019 Yēlē 

Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk Programē ¦st Politika Belgesi olarak kabul edilmiĸtir. 
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Tablo 6 ¦st Politika Belgelerini Analizi 

¦st Politika Belgesi 
Ķlgili Bºl¿m/ 

Referans 
Verilen Gºrev/Ķhtiya­lar 

On Birinci Kalkēnma Planē 
547-563 arasē 

(Eĵitim) 

T¿m bireylerin kapsayēcē ve nitelikli bir eĵitime ve hayat boyu 

ºĵrenme imk©nlarēna eriĸimi saĵlanarak d¿ĸ¿nme, algēlama ve 

problem ­ºzme yeteneĵi geliĸmiĸ, ºzg¿ven ve sorumluluk duygusu ile 

giriĸimcilik ve yenilik­ilik ºzelliklerine sahip, demokratik deĵerleri ve 

milli k¿lt¿r¿ ºz¿msemiĸ, paylaĸēma ve iletiĸime a­ēk, sanat ve estetik 

duygularē g¿­l¿, teknoloji kullanēmēna yatkēn, ¿retken ve mutlu birey 

yetiĸtirmek temel ama­tēr. 

On Birinci Kalkēnma Planē 551.1 
¥ĵretim programlarē esnek, mod¿ler ve uygulamalē yapēya 

kavuĸturulacaktēr. 

On Birinci Kalkēnma Planē 

564-567 arasē 

 (Ķstihdam 

¢alēĸma Hayatē) 

Toplumun t¿m kesimlerine insana yaraĸēr iĸ fērsatlarēnēn sunulmasē ile 

baĸta kadēn ve gen­ler olmak ¿zere ºzel politika gerektiren gruplarēn 

istihdamēnēn artērēlmasē 

On Birinci Kalkēnma Planē 332.4 ve 332.5 

¥ncelikli sektºrlere yºnelik ºn lisans, lisans ve lisans¿st¿ 

programlarēn sayēsē ve ­eĸitliliĵi artērēlacak ve bu alandaki Ar-Ge 

faaliyetlerine ¿niversiteler nezdinde ºzel ºnem verilecektir. 

On Birinci Kalkēnma Planē 416 

Tarēmsal araĸtērma faaliyetlerinde kamu, ¿niversite, ºzel sektºr ve 

sanayi kesimi arasēndaki koordinasyon ve iĸbirliĵi geliĸtirilerek 

tarēmsal Ar-Ge ­alēĸmalarēnēn etkinliĵi ve niteliĵi artērēlacaktēr. 

On Birinci Kalkēnma Planē 440.1 

¦niversitelerin Ar-Ge altyapēlarēnēn g¿­lendirilmesi ve bilimsel 

araĸtērma projelerinin nicelik ve nitelik olarak geliĸtirilmesi i­in tahsis 

edilen b¿t­e kaynaklarē artērēlacaktēr. 

On Birinci Kalkēnma Planē 559 
Mesleki ve Teknik Eĵitimde ¦retime Yºnelik Yapēsal Dºn¿ĸ¿m ve 

Ķstihdam Seferberliĵine baĸlanacaktēr. 

On Birinci Kalkēnma Planē 561 

Y¿ksekºĵretim sistemi k¿resel rekabet g¿c¿ olan, kalite odaklē ve 

dinamik bir yapēya kavuĸturulacak; y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn 

niteliklerinin artērēlmasēna yºnelik uygulamalara devam edilecektir. 

On Birinci Kalkēnma Planē 561.5 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn kontenjanlarē, sektºrel ve bºlgesel beceri 

ihtiya­larē, ¿niversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve 

mevcuttaki programlarēn asgari doluluk oranlarē dikkate alēnarak 

belirlenecek; eĵitim-istihdam baĵlantēsē g¿­lendirilecektir. 

On Birinci Kalkēnma Planē 561.7 
Mezunlarēn kariyer s¿re­lerinin takibi ve mezun-¿niversite iĸbirliĵinin 

g¿­lendirilmesi i­in mezun izleme sistemi kurulacaktēr. 

On Birinci Kalkēnma Planē 563 
¦lkemizin y¿ksekºĵretim alanēnda uluslararasēlaĸma d¿zeyi 

artērēlacaktēr. 

On Birinci Kalkēnma Planē 331 
Mesleki eĵitim, iĸg¿c¿n¿n niteliĵini y¿kseltmeye yºnelik 

geliĸtirilecektir. 
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On Birinci Kalkēnma Planē 430 

Kamu yatērēmlarē ile ºzel sektºr yatērēmlarē arasēndaki tamamlayēcēlēk 

iliĸkisi artērēlacak; y¿ksek katma deĵer yaratan, istihdam artērēcē ve cari 

a­ēĵēn azaltēlmasēna katkē saĵlayan ºzel sektºr yatērēmlarēnēn ºn¿n¿n 

a­ēlmasē ve ¿retken kapasitesinin y¿kseltilmesi i­in gereken kamu 

altyapē yatērēmlarē yapēlacaktēr. 

On Birinci Kalkēnma Planē 452 
Giriĸimcilik k¿lt¿r¿ geliĸtirilecek, hedef ve performans bazlē odaklē 

destek modelleri oluĸturulacaktēr. 

On Birinci Kalkēnma Planē 350 

¦niversiteler, araĸtērma altyapēlarē ve ºzel sektºr arasēnda iĸbirlikleri 

ile bilgi ve teknoloji transferinin artērēlmasēna yºnelik destek 

mekanizmalarē uygulanacak ve aray¿z yapēlarēn kurumsal kapasiteleri 

geliĸtirilerek etkinliĵi artērēlacaktēr 

Orta Vadeli Program 

(2019-2021) 
7. Bºl¿m 

Farklē kurumlardaki eĵitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine 

ve analizine dayalē olarak eĵitim programē ve meslek bazēnda arz talep 

dengesi oluĸturulacak, istihdam ile uyumlu eĵitim planlamasē 

yapēlacak, istihdam edilebilirlik artērēlacak, mesleki eĵitimde ¿retim 

bazlē yaklaĸēma ge­ilecek, eĵitim kaynaklarē etkin kullanēlacak ve 

etkili eĵitim programlarē tasarlanacaktēr. 

Orta Vadeli Mali Plan 

(2019- 2021) 

1.2  

8. madde 

Eĵitim sisteminde, istihdam ile uyumlu eĵitim planlamasē yapēlacak, 

istihdam edilebilirlik artērēlacak, eĵitim kaynaklarē etkin kullanēlacak 

ve etkili eĵitim programlarē tasarlanacaktēr. Eĵitimde adaletin 

saĵlanmasē amacēyla ºĵrenciler, okullar ve bºlgeler arasēnda mali 

kaynak, ºĵretmen ve yºnetici niteliĵi, eĵitim donanēmē ve kazanēmlar 

a­ēsēndan oluĸan farklēlēklarēn azaltēlmasē i­in okulu merkeze alan bir 

sistem yaklaĸēmē benimsenecektir. 

65. H¿k¿met Programē 
Nitelikli Eĵitim 

Baĸlēĵē 

V ¦niversitelerde kalite kurullarē oluĸturularak kurum i­i ve dēĸē 

deĵerlendirme raporlarē yayēnlanmalē, 

V ¦niversitelerin ihtisas alanlarēnēn belirlenmesi 

V ¦niversitelerin nitelikleri artērēlarak yabancē ºĵrenci kabul sayēsē 

ve ºĵretim elemanlarē sayēsēnda da artēĸa gidilmesi, 

V Gen­ iĸsizlik sorunun giderilmesi i­in kiĸisel geliĸim programlarē 

hazērlanmasē ve eĵitim ile kariyer planlamasēna yºnelik ñKariyer 

Merkezleriò kurulmasē, 

V ¥ĵrencilere yºnelik mevzuatsal iyileĸtirmeler yapēlarak, 

uluslararasē iĸbirlikleri saĵlanmalē ve ñuluslararasē kalkēnma 

iĸbirliĵi araĸtērma merkezleri ve y¿ksek lisans programlarēò 

oluĸturulmalē.  

Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk 

Program 2019 
Tedbir 32 

Saĵlēk hizmeti sunumuna yºnelik kalite standartlarē geliĸtirilecek ve 

bu standartlar doĵrultusunda kurum ve kuruluĸlar d¿zenli olarak 
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yerinde deĵerlendirilecek ve saĵlēk tesislerinin verimlilik d¿zeyi 

artērēlacaktēr. 

Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk 

Program 2019 
Tedbir 52 

Paydaĸ kurumlarla birlikte sivil toplumun geliĸmesi, g¿­lenmesi ve 

desteklenmesi, kamu kurumlarēyla iliĸkileri gibi alanlara yºnelik 

ihtiya­ analizi yapēlarak gerekli ikincil mevzuat d¿zenlemeleri 

ger­ekleĸtirilecektir. 

Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk 

Program 2019 
Tedbir 254 

Bilgi ve teknoloji kapasitesinin geliĸtirilmesi ve ekonomik fayda 

yaratēlmasē amacēyla saĵlēk, bilgi ve iletiĸim teknolojileri, enerji baĸta 

olmak ¿zere kritik alanlarda yeni araĸtērma altyapēlarē kurulacak, 

mevcut olanlar geliĸtirilecektir. 

Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk 

Program 2019 
Tedbir 260 

Sanayide ihtiya­ duyulan doktoralē araĸtērmacē insan g¿c¿n¿n 

¿niversite sanayi iĸbirliĵiyle yetiĸtirilmesine ve istihdamēna yºnelik 

programlar y¿r¿t¿lecektir. 

Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk 

Program 2019 
Tedbir 377 

Ķhtisaslaĸmaya dayalē bºlgesel yenilik stratejileri konusunda edinilen 

tecr¿beler, yereldeki kurum ve kuruluĸlara aktarēlarak bu alandaki 

kapasite g¿­lendirilecektir. Bu ­er­evede ilgili kurum ve kuruluĸlarēn 

katēlēmē ile tecr¿be paylaĸēmē toplantēlarē d¿zenlenecek ve gerekli 

iĸbirlikleri tesis edilecektir. 

Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk 

Program 2019 
Tedbir 419 

Tarēmsal ¿retim ve destekleme, arazi edinimi ve toprak piyasasēnēn 

oluĸturulmasēnēn temel unsuru olan, topraĵa iliĸkin verilerin entegre 

edileceĵi, ulusal bir toprak veri tabanē oluĸturulacaktēr. 

 

3.6. Faaliyet Alanlarē ile ¦r¿n ve Hizmetlerinin Belirlenmesi 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, mevzuat analizi sonu­larēndan faydalanarak sunmuĸ 

olduĵu temel ¿r¿n ve hizmetleri belirlemiĸtir. Belirlenen bu ¿r¿n ve hizmetler belirli faaliyet alanlarē 

altēnda toplanmēĸ ve aĸaĵēda yer alan Faaliyet Alanē- ¦r¿n/ Hizmet Listesi Tablosuô nda yer almēĸtēr. 

Tablo 7 Faaliyet Alanē- ¦r¿n/ Hizmet Listesi 

Faaliyet Alanē ¦r¿n/ Hizmetler 

A-Eĵitim ve ¥ĵretim 

1.¥n Lisans, Lisans ve Lisans¿st¿ Programlarē 

2.Deĵiĸim Programlarē (Erasmus, Farabi, Mevlana) 

3.T¿rk­e ¥ĵretim Merkezi (T¥MER) 

4. Pedagojik Formasyon Sertifika Programē 

5.Genel ve Beceri Bazlē Eĵitim Programlarē 

B-Araĸtērma ve 

Geliĸtirme 

1.TUBĶTAK Projeleri 

2.BAP Projeleri 

3.Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri 
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4.Bilimsel Etkinlikler ve Yayēnlar 

5.Laboratuar Hizmetleri 

6.AB Projeleri 

7.Kalkēnma Bakanlēĵē Projesi 

8. Ulusal ve Uluslararasē ¥l­ekli Kongreler 

C-Toplumsal Hizmet 

1.Sosyal Hizmetler 

2.Beslenme Hizmetleri 

3.Psikolojik Danēĸmanlēk Hizmetleri 

4.Spor Hizmetleri 

5.Yemekhaneler 

6.Toplantē, Konferans Salonlarē 

7.K¿t¿phane Hizmetleri 

8.¦niversite Tanētēm G¿nleri 

9.Diĸ Hekimliĵi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

10.S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

11.Yºr¿k K¿lt¿r¿ Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

12. Kariyer ve Ķstihdam G¿nleri 

 

3.7. Paydaĸ Analizi 

¦niversitemiz katēlēmcēlēk deĵerleri doĵrultusunda yºnetiĸim ve etkileĸime ºnem veren bir 

kurumdur. ¦niversitemizin etkileĸim i­erisinde olduĵu taraflar olarak nitelendirilen dēĸ paydaĸlarēn 

gºr¿ĸlerinin dikkate alēnmasē, kamu hizmetlerinin gerekli ihtiya­lar doĵrultusunda ĸekillenmesi baĸarē 

d¿zeyini artēran faktºrler arasēndadēr. 

 ¦niversitenin ¿r¿n ve hizmetleriyle ilgisi olan, ¿niversiteden doĵrudan veya dolaylē olarak 

etkilenen kiĸi veya kuruluĸlarē ifade eden i­ ve dēĸ paydaĸlarla ¿st yºnetim ­eĸitli platformlarda gerekli 

gºr¿ĸmeleri yaparak verimliliĵi artērmayē hedeflemektedir. Bu baĵlamda b¿nyemizde yer alan 

ºĵrenciler, akademik ve idari personel i­ paydaĸlarēmēzē oluĸtururken; Alanya Kaymakamlēĵē, Alanya 

Belediyesi, Alanya Hamdullah Emin Paĸa ¦niversitesi (AHEP), Alanya Sanayi ve Ticaret Odasē, 

Alanya Turizm Ķĸletmeleri Derneĵi (ALTĶD) ve Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi Alanya Eĵitim 

Araĸtērma Hastanesi dēĸ paydaĸlarēmēzē oluĸturmaktadēr. 

Alanya Belediyesi ile yerel ­alēĸmalar, projeler y¿r¿t¿lmektedir. ¦niversitemiz ¿st yºnetimi 

tarafēndan periyodik aralēklarla bu kuruluĸlarla toplantēlar yapēlmakta ¿niversitenin geliĸimi, planlarē ve 

katkē saĵlanabilecek hususlar hakkēnda fikir alēĸveriĸleri yapēlmaktadēr. ¦niversitemiz i­ ve dēĸ 

paydaĸlarēn ¿niversiteye geri bildirim olarak sunduklarē t¿m gºr¿ĸ ve ºneriler deĵerlendirilmektedir. 
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3.7.1. Paydaĸlarēn Tespiti ve ¥nceliklendirilmesi, Etki D¿zeyi ve ¥nem Derecesine Gºre 

Ķliĸkilendirilmesi                                             

Paydaĸlarēn Tespiti  

¦niversitemizin faaliyet alanlarēna gºre belirlediĵimiz ¿r¿n ve hizmetlerinde; ilgisi olanlar, 

yºnlendirenler, kullananlar, etkilenenler ve etkileyenleri gºz ºn¿nde bulundurarak, Stratejik Planlama 

Ekibimiz ¿niversitemizin paydaĸlarēnē tespit ederek sēnēflandērmēĸtēr.  

Paydaĸlarēn ¥nceliklendirilmesi  

Paydaĸ gºr¿ĸlerinin alēnmasē ve stratejik plana etkin yansēmasēnē saĵlayabilmek i­in paydaĸlarēn 

ºnceliklendirilmesinde, paydaĸlarēn ºnem ve etki dereceleri dikkate alēnmēĸ ve aĸaĵēda yer alan 

tablolarda gºr¿leceĵi ¿zere, ºncelikli paydaĸlarēmēz ifade edilmiĸtir. 

 

Tablo 8 Etki/¥nem Matrisi 

 

Zayēf G¿­l¿ 

           D¿ĸ¿k Ķzle Bilgilendir 

           Y¿ksek ¢ēkarlarēnē gºzet, ¢alēĸmalara d©hil et Birlikte ­alēĸ 

 

  ¥nem ve etki d¿zeyine gºre paydaĸlarēmēz i­in belirlenen dereceler aĸaĵēda verilmiĸtir.  

    

    Tablo 9 Paydaĸ ¥nceliklendirme Tablosu  

Paydaĸ Adē Ķ­/ Dēĸ Paydaĸ ¥nem Derecesi 
Etki 

Derecesi 
¥nceliĵi 

¥ĵrenciler Ķ­ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ¢alēĸ 

Akademik Personel Ķ­ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ¢alēĸ 

Akademik Birimler Ķ­ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ¢alēĸ 

Ķdari Personel Ķ­ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ¢alēĸ 

Ķdari Birimler Ķ­ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ¢alēĸ 

Alanya 

Kaymakamlēĵē 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ¢alēĸ 

  Etki D¿zeyi 

¥nem D¿zeyi 
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Alanya Belediyesi Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ¢alēĸ 

Alanya HEP 

¦niversitesi 
Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf 

¢ēkarlarēnē gºzet, ¢alēĸmalara 

d©hil et 

Alanya Ticaret ve 

Sanayi Odasē 

(ALTSO) 

Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek Zayēf 
¢ēkarlarēnē gºzet, ¢alēĸmalara 

d©hil et 

Alanya Turizm 

Ķĸletmeleri Derneĵi 

(ALTĶD) 

Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek Zayēf 
¢ēkarlarēnē gºzet, ¢alēĸmalara 

d©hil et 

ALK¦ Alanya 

Eĵitim Araĸtērma 

Hastanesi 

Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ¢alēĸ 

 
 

3.7.2 Paydaĸ Gºr¿ĸlerinin Alēnmasē ve Deĵerlendirilmesi 

Stratejik plan hazērlama s¿recinin diĵer bir referans belgesi, Paydaĸ Gºr¿ĸ¿ anket raporlarēdēr. 

Yukarēdaki tablolarda verilen sēnēflandērmalar ēĸēĵēnda; paydaĸ gºr¿ĸleri ve deĵerlendirmeleri i­in 

farkēndalēk, katēlēm d¿zeyleri ve ­ēktēlarēn uygulanmasēna yºnelik algē ve beklenti d¿zeylerini 

ºl­¿mlemeye yºnelik farklē anket geliĸtirilmiĸ ve paydaĸlara uygulanmēĸtēr.  

 

Tablo 10 Paydaĸ-¦r¿n/Hizmet Matrisi Tablosu 

  Paydaĸ 
FA1 FA2 FA3 

¦H1.1 ¦H1.2 ¦H1.3 ¦H2.1 ¦H2.2 ¦H2.3 ¦H3.1 ¦H3.2 ¦H3.3 

¥ĵrenciler X X X X X X X X X 

Akademik Personel X X X X X X X X X 

Akademik Birimler X X X X X X X X X 

Ķdari Personel     X  X X X 

Ķdari Birimler     X  X X X 

Alanya 

Kaymakamlēĵē 
   X X  X X  

Alanya Belediyesi    X X  X X  

Alanya HEP 

¦niversitesi 
 X  X  X    
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Alanya Ticaret ve 

Sanayi Odasē 

(ALTSO) 

  X X X     

Alanya Turizm 

Ķĸletmeleri Derneĵi 

(ALTĶD) 

   X X     

ALK¦ Alanya 

Eĵitim Araĸtērma 

Hastanesi 

   X X X X  X 

 

FA1: Eĵitim ve ¥ĵretim                                                                                

 ¦H1.1: ¥n Lisans, Lisans ve Lisans¿st¿ Programlarē 

 ¦H1.2: Deĵiĸim Programlarē (Erasmus, Farabi, Mevlana..) 

 ¦H1.3: Pedagojik Formasyon Sertifika Programē 

FA2: Araĸtērma ve Geliĸtirme 

 ¦H2.1: Projeler (TUBĶTAK, BAP, AB..) 

 ¦H2.2: Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri 

 ¦H2.3: Bilimsel Etkinlikler ve Yayēnlar 

FA3: Toplumsal Hizmet 

 ¦H3.1: Sosyal Hizmetler 

 ¦H3.2: Beslenme, Psikolojik Danēĸmanlēk ve Spor Hizmetleri 

 ¦H3.3: ¦niversite Tanētēm G¿nleri 
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Kapalĕ Spor Salonu 

Saķlĕk Bilimleri Fak¿ltesi & Spor Bilimleri Fak¿ltesi 
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Hazērlanan paydaĸ gºr¿ĸ anketleri, e-posta/faks/mektup aracēlēĵēyla paydaĸlara ulaĸtērēlmēĸtēr. 

Anketler, Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesiônin t¿m ºĵrencileri, akademik personeli, idari 

personelleriyle birlikte Alanya il­esindeki kamu ve ºzel sektºr iĸverenleri, sivil toplum kuruluĸlarē ve 

yerel yºneticilere ulaĸmayē ama­lamēĸtēr. 

Paydaĸ anketi sonucunda; 

ü Yeni kurulan bir ¿niversite olmamēz nedeniyle paydaĸlarla iliĸki d¿zeyimizin az olduĵu, ancak 

saĵlēk alanēnda hizmet veren birimlerimizin iliĸki d¿zeyinin fazla olduĵu gºr¿lm¿ĸ olmakla birlikte, 

iliĸki d¿zeyleri az seviyede gºr¿lse de memnuniyet d¿zeylerinin y¿ksek olduĵu anlaĸēlmēĸtēr. 

ü ¦niversitemizin temel deĵerleri ile ilgili Hesap Verebilirlik ve ķeffaflēk ile Atat¿rk Ķlkelerine 

Baĵlēlēk ve Demokratik Yºnetim deĵerlerinin ºn plana ­ēktēĵē, bu deĵerleri Kaliteli Eĵitim ve Proje 

Odaklēlēk ve Etik Deĵerlere Baĵlēlēk deĵerlerinin izlediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  Sosyal Sorumluk ve 

Katēlēmcēlēk, Kurum Aidiyeti, Adillik ve Liyakat ve Yaratēcēlēk deĵerlerimizin orta seviyede iyi olduĵu, 

bu deĵerlere daha fazla ºnem verilmesi gerektiĵi anlaĸēlmēĸtēr. 

ü ¦niversitemizin eĵitim ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliĸkin 

verilen t¿m ºl­¿tlerde ( Eĵitim-¥ĵretim, Araĸtērma- Geliĸtirme, Sosyal-k¿lt¿rel ve sportif etkinlikler, 

¢evrecilik, Katēlēmcēlēk, Danēĸmanlēk Hizmeti, Toplumsal Yaĸama Katkē, ķeffaflēk ) paydaĸlarēmēzēn 

memnuniyet d¿zeylerinin iyi derecede olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

ü Kurum personelimizin yaklaĸēmē ile ilgili memnuniyet d¿zeylerinin Ķletiĸim, Yeterli 

Bilgilendirme, Gºrev ve Sorumluluk Bilinci, ¢ºz¿m Odaklēlēk baĸlēklarēnda iyi seviye olarak 

deĵerlendirildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 

ü Paydaĸlarēmēz ile ¿niversitemiz arasēnda y¿r¿t¿len ortak ­alēĸmalarēn, iĸ birliĵinin veya 

koordinasyonunun iyi derecede etkili ve verimli olduĵu, daha fazla iĸ birliĵi yapēlarak bu durumun ­ok 

iyi seviyelerine getirilebileceĵi, paydaĸlarēmēzla iĸbirliĵi yapabileceĵimiz alanlar; ortak projeler, eĵitim 

faaliyeti ve panel, konferans alanlarēnda olabileceĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 

ü Gelecekte ºnem vermemiz gereken alanlar; kaliteli eĵitimin s¿rd¿r¿lmesi, ºĵrencilerin yurt ve 

ulaĸēm imk©nlarēnēn iyileĸtirilmesi, yaĸam boyu eĵitim faaliyetlerinin ­eĸitlendirilmesi ve sayēsēnēn 

artērēlmasē, AR-GEô ye ºnem verilmesi, ara eleman yetiĸtirilmesi, lisans¿st¿ eĵitime ºnem verilmesi ºn 

plana ­ēkmaktadēr. 

ü ¦niversitemizin hedefleri ile gºr¿ĸleri sorulduĵunda, bºlgenin ºzellikle turizm alanēnda ihtiya­ 

duyduĵu yetiĸmiĸ personel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē yºn¿nde insan kaynaĵē oluĸturulmasē ve bilimsel 

alanda ­alēĸmalar yapēlarak bºlgenin geliĸmesine katkēda bulunulmasē gerektiĵi, gºr¿ĸ¿ bildirilmiĸtir. 

ü Paydaĸlarēmēza ¿niversitemizin geliĸimine yºnelik ilgili fērsat ve tehditlerin neler olabileceĵi ile 

gºr¿ĸlerinde, fērsatlarēn turizm ve ziraat alanēnda zengin bir bºlgeye sahip olmasē, tehdit eden unsurlarēn 

ise sanayileĸmenin diĵer bºlgelere gºre az olduĵu, bºlge iĸ insanlarēnēn eĵitim i­in gerekli desteĵi 

vermediĵini belirtmiĸlerdir. Bununla birlikte ¿niversitemizin bºlge ekonomik durumunu lehine 
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­evirmesi durumunda hēzla geliĸen bir ¿niversite olabileceĵi ve bºylelikle ºĵrencilerin daha hēzlē iĸ 

d¿nyasēna katēlēmē saĵlayabileceĵi, gºr¿ĸlerine yer verilmiĸtir. 

3.8. Kuruluĸ Ķ­i Analiz 

Kuruluĸ i­i analiz; insan kaynaklarēnēn yetkinlik d¿zeyi, kurum k¿lt¿r¿, teknoloji ve biliĸim 

altyapēsē, fiziki ve mali kaynaklara iliĸkin analizlerin yapēlarak ¿niversitenin mevcut kapasitesinin 

deĵerlendirilmesidir. Ayrēca bu bºl¿mde ¿niversitenin teĸkilat ĸemasēna da yer verilmektedir. 

3.8.1. Organizasyon ķemasē 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesiônin yºnetim ve organizasyonu 2547 sayēlē Kanun 

h¿k¿mlerine gºre belirlenmiĸtir. ¦niversitenin yºnetim organlarē Rektºr, ¦niversite Senatosu ve 

¦niversite Yºnetim Kuruluôdur. 

Rektºr, ¿niversitenin ve baĵlē birimlerinin ºĵretim kapasitesinin rasyonel bir ĸekilde 

kullanēlmasēnda ve geliĸtirilmesinde, ºĵrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saĵlanmasēnda, gerektiĵi 

zaman g¿venlik ºnlemlerinin alēnmasēnda, eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetlerinin 

kalkēnma planē, ilke ve hedefleri doĵrultusunda planlanēp y¿r¿t¿lmesinde, bilimsel ve idari gºzetim ve 

denetimin yapēlmasēnda ve bu gºrevlerin alt birimlere aktarēlmasēnda, takip ve kontrol edilmesinde ve 

sonu­larēnēn alēnmasēnda birinci derecede yetkili ve sorumludur. Bu kapsamda ¿niversite kurullarēna 

baĸkanlēk etmek, y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarēnēn kararlarēnē uygulamak, ¿niversite kurullarēnēn 

ºnerilerini inceleyerek karara baĵlamak ve ¿niversiteye baĵlē kuruluĸlar arasēnda d¿zenli ­alēĸmayē 

saĵlamak, her eĵitim - ºĵretim yēlē sonunda ve gerektiĵinde ¿niversitenin eĵitim ºĵretim, bilimsel 

araĸtērma ve yayēm faaliyetleri hakkēnda ¦niversitelerarasē Kurulôa bilgi vermek, ¿niversitenin yatērēm 

programlarēnē, b¿t­esini ve kadro ihtiya­larēnē, baĵlē birimlerinin ve ¿niversite yºnetim kurulu ile 

senatonun gºr¿ĸ ve ºnerilerini aldēktan sonra hazērlamak ve Y¿ksekºĵretim Kuruluôna sunmak, gerekli 

gºrd¿ĵ¿ hallerde ¿niversiteyi oluĸturan kuruluĸ ve birimlerde gºrevli ºĵretim elemanlarēnēn ve diĵer 

personelin gºrev yerlerini deĵiĸtirmek veya bunlara yeni gºrevler vermek, ¿niversitenin birimleri ve her 

d¿zeydeki personeli ¿zerinde genel gºzetim ve denetim gºrevini yapmak ve bu kanun ile kendisine 

verilen diĵer gºrevleri yapmak, Rektºrô¿n gºrevleri arasēndadēr. 

2547 Sayēlē yasanēn 13. Maddesinin (a) fēkrasē gereĵince; ¦niversitemize Prof. Dr. Ahmet 

PINARBAķI, 14.09.2015 tarihinde kurucu rektºr olarak atanmēĸtēr. Kurucu rektºr¿n dºrt yēllēk gºrev 

s¿resinin sona ermesiyle birlikte, ¦niversitemize rektºr olarak, Cumhurbaĸkanlēĵēônēn 18.09.2019 tarih 

ve 2019/315 Sayēlē Atama Kararē ile Prof. Dr. Ekrem KALAN atanmēĸtēr. 

Senato; Rektºr¿n baĸkanlēĵēnda, rektºr yardēmcēlarē, dekanlar ve her fak¿lteden fak¿lte 

kurullarēnca ¿­ yēl i­in se­ilecek birer ºĵretim ¿yesi ile rektºrl¿ĵe baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul 

m¿d¿rlerinden teĸekk¿l eder. Senato, ¿niversitenin akademik organē olarak iĸlev gºr¿r. Bu kapsamda 

¿niversitenin eĵitim - ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetlerinin esaslarē hakkēnda karar almak, 



 

 

2020 -ςπςτ 342!4%*d+ 0,!.  

 Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi 

40 

¿niversitenin b¿t¿n¿n¿ ilgilendiren kanun ve yºnetmelik taslaklarēnē hazērlamak veya gºr¿ĸ bildirmek, 

Rektºr¿n onayēndan sonra Resmi Gazete'de yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe girecek olan ¿niversite veya 

¿niversitenin birimleri ile ilgili yºnetmelikleri hazērlamak, ¿niversitenin yēllēk eĵitim - ºĵretim 

programēnē ve takvimini inceleyerek karara baĵlamak, bir sēnava baĵlē olmayan fahri akademik ¿nvanlar 

vermek ve fak¿lte kurullarēnēn bu konudaki ºnerilerini karara baĵlamak, fak¿lte kurullarē ile rektºrl¿ĵe 

baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul kurullarēnēn kararlarēna yapēlacak itirazlarē inceleyerek karara baĵlamak, 

¿niversite yºnetim kuruluna ¿ye se­mek ve bu kanunla kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmak, 

Senatoônun gºrevleri arasēndadēr. 

¦niversite Yºnetim Kurulu; Rektºr¿n baĸkanlēĵēnda dekanlardan, ¿niversiteye baĵlē deĵiĸik 

ºĵretim birim ve alanlarēnē temsil edecek ĸekilde senato tarafēnca dºrt yēl i­in se­ilecek ¿­ profesºrden 

oluĸur. ¦niversite Yºnetim Kurulu idari faaliyetlerde rektºre yardēmcē bir organ olarak iĸlev 

gºrmektedir. Bu kapsamda y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarē ile senato kararlarēnēn uygulanmasēnda, 

belirlenen plan ve programlar doĵrultusunda rektºre yardēm etmek, faaliyet plan ve programlarēnēn 

uygulanmasēnē saĵlamak, ¿niversiteye baĵlē birimlerin ºnerilerini dikkate alarak yatērēm programēnē, 

b¿t­e tasarēsē taslaĵēnē incelemek ve kendi ºnerileri ile birlikte rektºrl¿ĵe, vakēf ¿niversitelerinde ise 

m¿tevelli heyetine sunmak, ¿niversite yºnetimi ile ilgili rektºr¿n getireceĵi konularda karar almak, 

fak¿lte, enstit¿ ve y¿ksekokul yºnetim kurullarēnēn kararlarēna yapēlacak itirazlarē inceleyerek kesin 

karara baĵlamak ve bu kanun ile verilen diĵer gºrevleri yapmak, ¦niversite Yºnetim Kuruluônun 

gºrevleri arasēndadēr. 

Fak¿lte Organlarē; Dekan, Fak¿lte Kurulu ve Fak¿lte Yºnetim Kuruluôndan oluĸur. Enstit¿ 

Organlarē; Enstit¿ M¿d¿r¿, Enstit¿ Kurulu ve Enstit¿ Yºnetim Kuruluôndan oluĸur. Y¿ksekokul 

Organlarē; Y¿ksekokul M¿d¿r¿, Y¿ksekokul Kurulu ve Y¿ksekokul Yºnetim Kuruluôndan oluĸur. 

Fak¿lte ve y¿ksekokullar bºl¿m, anabilim dalē/ anasanat dalē ve bilim dalē/sanat dalē olarak yapēlanēr. 

Ķdari yºnetim ºrg¿t¿n¿n baĸēnda bir genel sekreter; daire baĸkanlarē, ĸube m¿d¿rleri, 

danēĸmanlar, 657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanunuôna tabi memurlar ve diĵer gºrevliler bulunmaktadēr. 

Her fak¿ltede dekana baĵlē olarak, fak¿lte yºnetim ºrg¿t¿n¿n baĸēnda fak¿lte sekreteri, enstit¿ ve 

y¿ksekokullarda da enstit¿ veya y¿ksekokul sekreteri bulunmaktadēr. Bu idari birimlerin her biri, bir 

rektºr yardēmcēsēnēn sorumluluĵunda faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir.  
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Eķitim Fak¿ltesi 

Sanat Tasarĕm ve Mimarlĕk Fak¿ltesi & ALTSO Meslek Y¿ksekokulu  
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3.8.2. Ķnsan Kaynaklarē Yetkinlik Analizi 

K¿reselleĸen d¿nyadaki deĵiĸimin hēzēna paralel olarak insan odaklē, ekip anlayēĸēna dayalē 

d¿ĸ¿nce ve davranēĸ sistemini temel alan yeni yºnetim teknikleri ºnem kazanmēĸtēr. Finansal sermaye 

ile birlikte nitelikli insan sermayesinin kullanēmēnēn daha fazla rekabet g¿c¿ saĵladēĵē yadsēnamaz bir 

ger­ektir. Ķnsan kaynaklarēnēn verimli bir ĸekilde yºnetimi, kurumun baĸarēya ulaĸmasē a­ēsēndan 

vazge­ilemez stratejik bir unsur olarak deĵerlendirilebilir. Bu bakēmdan ­alēĸanlarēn bilgi, beceri ve 

yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip, bu alanlarda y¿kselmelerini saĵlamak ana 

hedeflerimizdendir. ¦niversitemiz, ­alēĸanlarēn hareket alanlarēnē kēsētlamayan, insan kaynaklarēnda 

s¿rekli geliĸime ve deĵiĸime a­ēk bir yºnetim anlayēĸēnē benimsemiĸtir. 

 Kurumumuzda gºrev yapan akademik, idari ve sºzleĸmeli personel ile iĸ­i pozisyonunda 

­alēĸanlarēmēza ait yēllar itibari ile kadro durumlarē aĸaĵēda gºsterilmiĸtir. Ķnsan kaynaklarē yetkinlik 

analizi baĵlamēnda, ¿niversitemiz b¿nyesinde bulunan personele iliĸkin nicel veriler ile personelin sahip 

olduĵu niteliklerin analizi yapēlmēĸtēr. 

2019 yēlēnda 87 akademik personel ve 9 idari personel olmak ¿zere toplam 96 personelin atamasē 

yapēlmēĸtēr. 2019 yēlēnda ¿niversitemizden ayrēlan personel sayēsē ise 20 olmuĸtur. 

 

Tablo 11 ¦niversitemiz Personel Bilgileri 

Kadro Adē 2018 2019 

¥ĵretim Elemanē 322 394 

Profesºr 8 24 

Do­ent 24 30 

Doktor ¥ĵretim ¦yesi 150 176 

¥ĵretim Gºrevlisi 99 115 

Araĸtērma Gºrevlisi 41 49 

Ķdari Personel 231 242 

657/4-a 113 123 

657/4-b 2 2 

657/4-d 118 117 

Yabancē Uyruklu ¥ĵretim Elemanē 3 2 

TOPLAM  556 638 
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3.8.3. Ķnsan Kaynaklarē Ķhtiya­ Analizi 

  ¦lkemizin ve Akdeniz bºlgemizin en gen­ ¿niversitelerinden olan Alanya Alaaddin Keykubat 

¦niversitesi kuruluĸundan bu yana geliĸimini devam ettirmektedir. Bu anlamda akademik ve idari 

personel sayēsēnda artēĸ olmasē gerekmektedir. 

  ¦niversitemiz 2019-2020 eĵitim-ºĵretim yēlēnda ºĵrenci sayēmēz 12.355 olmuĸtur. 2019 

yēlsonu itibari ile akademik personel sayēmēz 394 kiĸi olurken personelin tamamē tam zamanlē olarak 

istihdam edilmiĸlerdir. Bu durumda bir akademik personel baĸēna 31,35 ºĵrenci d¿ĸmektedir. 2020-

2024 Stratejik Planē ile hedeflenen d¿ĸ¿nce ise, ºĵrenci baĸēna d¿ĸen personel sayēnēn daha da azalmasē 

yºn¿ndedir. 

3.8.4. Ķnsan Kaynaklarē Mevcut Durum Analizi 

3.8.4.1. Akademik Personel 

           2019 yēlsonu itibari ile akademik personel sayēmēz 394 kiĸi olup, personelin tamamē tam zamanlē 

olarak istihdam edilmiĸlerdir. 

 

Tablo 12 Akademik Personelin Bºl¿m/ Birimlere Gºre Daĵēlēmē 

Bºl¿m/Birim 

Adē 
Profesºr Do­ent 

Dr. ¥ĵr. 

¦yesi 

¥ĵretim 

Gºrevlisi 

Araĸtērma 

Gºrevlisi 
Toplam 

Rektºrl¿k    8  8 

Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿     4 4 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 3 3 20 2 5 33 

Rafet Kayēĸ M¿hendislik Fak¿ltesi 2 4 34 1 26 67 

Turizm Fak¿ltesi 2 1 8  3 14 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 1 1 10 1 1 14 

Spor Bilimleri Fak¿ltesi  3 5  1 9 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi   10  1 11 

Tēp Fak¿ltesi 11 10 47  3 71 

Eĵitim Fak¿ltesi 2 8 30  5 45 

Sanat, Tasarēm ve Mimarlēk Fak¿ltesi 2  1   3 

Gazipaĸa Havacēlēk ve Uzay Bilimleri Fak¿ltesi   3   3 
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Yabancē Diller Y¿ksekokulu 1   13  14 

ALTSO MYO   5 23  28 

ALTSO Turizm MYO   - 9  9 

Saĵlēk Hizmetleri MYO   2 9  11 

Gazipaĸa MRB MYO   1 25  26 

Akseki MYO    24   24 

Toplam 24 30 176 115 49 394 

 

3.8.4.2. Ķdari Personel 

 

Tablo 13 Ķdari Personel Kadro ve Ķstihdam Durumlarē 

ĶDARĶ PERSONEL 

(Kadrolarēn Doluluk Oranēna Gºre) 
Dolu Boĸ Toplam 

Genel Ķdari Hizmetler 95 243 338 

Saĵlēk Hizmetleri Sēnēfē 2 302 304 

Teknik Hizmetler Sēnēfē 17 46 63 

Eĵitim ve ¥ĵretim Hizmetleri Sēnēfē    

Avukatlēk Hizmetleri Sēnēfē 1 2 3 

Din Hizmetleri Sēnēfē  1 1 

Yardēmcē Hizmetler Sēnēfē 8 104 112 

Toplam 123 698 821 
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Kestel Yerleĺkesi  

Konaklĕ Kongre Merkezi  
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3.8.5. Kurum K¿lt¿r¿ Analizi 

Ķ­ Paydaĸ; kurum ­alēĸmalarēndan etkilenen veya kurum ­alēĸmalarēnē etkileyen, kurum 

i­erisindeki kiĸi ya da gruplara verilen genel isimdir. Kurumun hedef ve ama­larēna ulaĸabilmesi i­in 

ºncelikli olarak memnun edilmesi gereken topluluktur. Bir zincir en zayēf halkasē nispetinde g¿­l¿d¿r. 

¥l­¿lemeyenin yºnetilemeyeceĵi anlayēĸēndan hareketle, kurumlarēn mevcut durumlarēnēn analizinde i­ 

paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve d¿ĸ¿nceleri son derece ºnemlidir. ¦niversitemizin i­ paydaĸlarē ºĵrenciler, 

akademik personel ve idari personelden oluĸmaktadēr. 

Kurum genelinde uygulanan a­ēk kapē politikasē ile ºĵrencilerimiz her t¿rl¿ sorun, istek ve 

ºnerilerini ilgili akademik ve idari personele iletebilmektedir. Ķlgili personel sorunlarēn ­ºz¿m¿ne 

yºnelik mekanizmalarē hēzlē bir ĸekilde hayata ge­irmektedir. ¥ĵrenciler kurduklarē kul¿pler aracēlēĵēyla 

bir danēĸman ºĵretim ¿yesi nezaretinde sosyal, sanatsal ve bilimsel faaliyetler d¿zenlemektedir. Bu tip 

faaliyetlere kurumumuzun desteĵi tam olmakla birlikte teĸvik edici politikalar da izlenmektedir. 

¥ĵrencilerin se­imleri sonucu belirlenen ºĵrenci konseyi, birimlerdeki karar mekanizmalarēnda aktif 

olarak yer almakta ve gºr¿ĸlerini rahat­a dile getirmektedir. ¦niversitemizin web sayfasēnda yer alan 

ñRektºre Mektupò uygulamasēyla, ºĵrencilerimiz istedikleri takdirde gºr¿ĸ ve ºnerilerini Rektºrl¿k 

makamēna da iletebilmektedir. Dolayēsēyla i­ paydaĸlarēmēz i­erisinde belki de ºncelikli olarak 

gºrd¿ĵ¿m¿z ºĵrencilerimizin gºr¿ĸ, istek ve ºnerilerine iliĸkin yeterli d¿zeyde veri elimizde 

bulunmaktadēr. Akademik ve idari personelin gºr¿ĸ ve beklentilerinin belirlenmesine yºnelik ise 

aĸaĵēda ayrēntēlarē verilen ayrē bir ­alēĸma yapēlmēĸtēr. 

¦niversitemiz 2020-2024 Stratejik Planē ­alēĸmalarē kapsamēnda akademik ve idari personelin 

katēlēmlarēyla kurum k¿lt¿r¿ anketi yapēlmēĸtēr. Kurum k¿lt¿r¿ anketi ­alēĸmalarē kapsamēnda mevcut 

durumumuz ve personelin kuruma bakēĸ a­ēlarēnēn net bir ĸekilde ortaya konulmasē hedeflenmektedir. 

Katēlēmcēlara ºncelikle 9 ayrē faktºrle ilgili 42 ºnerme verilmiĸ ve ºnermelere katēlēm durumlarē 5ôli 

Likert ºl­eĵi ile ºl­¿lm¿ĸt¿r. Anketin son aĸamasēnda ise katēlēmcēlara ºnce gºrev yaptēklarē birim 

a­ēsēndan sonrasēnda ise ¿niversite geneli a­ēsēndan, bu 9 ayrē faktºr¿ ºnem d¿zeylerine gºre 

sēralamalarē istenmiĸtir. Faktºrler; katēlēm, iĸbirliĵi, bilginin yayēlēmē, ºĵrenme, kurum i­i iletiĸim, 

paydaĸlarla iliĸkiler, deĵiĸime a­ēklēk, stratejik yºnetim ve ºd¿l ve ceza sistemi ile ilgilidir. Faktºrlerle 

ilgili kēsaca bilgi vermek gerekirse: 

Katēlēm: Bu faktºrde ºzellikle personelin karar alma mekanizmalarēna bakēĸē deĵerlendirilmek 

istenilmektedir. ¦niversitelerde akademik ve idari hiyerarĸik yapēlar mevcut olmakla birlikte kararlarēn 

alēnmasē noktasēnda yºnetim kurullarē, bºl¿m kurullarē, ana bilim dalē baĸkanlēklarē gibi kurullarēn 

varlēĵē karar alma mekanizmalarēnēn iĸletilmesinde ­oĵulcu bir yapēnēn mevcut olduĵunu 

gºstermektedir. Alēnan kararlarda geniĸ bir tabandan yararlanēlmasē i­ paydaĸ olarak nitelenen 

personelin memnuniyet d¿zeyini de artēracaktēr. Bu noktada ¿st yºnetimin desteĵi ve teĸviki de olduk­a 

ºnemlidir.  
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Ķĸbirliĵi: Bu faktºr ­alēĸanlar arasēndaki uyumu deĵerlendirmektedir. Akademik ve idari 

personel arasēndaki bilgi paylaĸēmēndaki uyum, bilginin ilgili kiĸilerce zamanēnda ve eksiksiz paylaĸēmē, 

birimlerin birbirleriyle uyumlu bir ĸekilde faaliyetlerini y¿r¿tmelerini ifade etmektedir. 

Bilginin Yayēlēmē: Bilginin ilgili kiĸi ve birimlerle eksiksiz ve zamanēnda iletilmesi 

deĵerlendirilmektedir. Bilginin ilgili birimlerce paylaĸēlmasē ºnemli olduĵu gibi ilgili kiĸilerle de 

paylaĸēmē ºnemlidir. Bu noktada paylaĸēmēn ºnem d¿zeyine gºre doĵru, tam ve zamanēnda iletilmesi de 

ºnemlidir. 

¥ĵrenme: S¿rekli ºĵrenme s¿re­lerinin yeterliliĵi deĵerlendirilmektedir. ¦niversiteler yaĸam 

boyu ºĵrenme felsefesinin kurumsal ve bireysel d¿zeyde yaĸam bulduĵu yapēlardēr. ¦niversiteler 

s¿rekli ºĵrenmeyi teĸvik edici politikalar izlemeli ve personeline bu konuda ¿st d¿zey desteĵi vermekle 

y¿k¿ml¿ kurumlardēr. Eĵitim sistemimizde arzu edilen ilerlemenin saĵlanabilmesi en g¿ncel bilgi 

kaynaklarēna doĵru kiĸilerin doĵru zamanda eriĸebilmesi ile m¿mk¿n olacaktēr. 

Kurum Ķ­i Ķletiĸim: Kurum i­erisindeki iletiĸim kanallarēnēn etkinliĵi deĵerlendirilmektedir. 

Kurum i­erisinde ĸeffaf ve eriĸilebilir iletiĸim kanallarēnēn varlēĵē personel memnuniyetini artēracaktēr. 

Paydaĸlarla Ķliĸkiler: Paydaĸlarla iliĸkilerin etkinliĵi deĵerlendirilmektedir. Paydaĸ kavramē i­ 

ve dēĸ paydaĸ olmak ¿zere iki baĸlēkta d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ķ­ paydaĸlar ¿niversitemiz ­alēĸanlarē ve 

ºĵrencilerinden meydana gelmektedir. Dēĸ paydaĸlarēmēz ise ¿niversitemizle iliĸki i­erisinde olan t¿m 

kurum ve kuruluĸlardēr. Paydaĸlarla iliĸkilerimizin etkinliĵi y¿r¿t¿len faaliyetlerin etkinliĵi ile doĵrudan 

ilgilidir. Dolayēsēyla alēnan kararlarda, y¿r¿t¿len s¿re­lerde paydaĸlarēn bilgi ve uzmanlēk alanlarēndan 

yararlanēlmalēdēr. 

Deĵiĸime A­ēklēk: Deĵiĸimin yºnetilmesinin deĵerlendirilmesidir. ñDeĵiĸmeyen tek ĸey 

deĵiĸimin kendisidirò d¿sturundan hareketle, deĵiĸimin her boyutunun gºz ºn¿ne alēnēp gerekli uyum 

­alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi gerekmektedir. Toplumsal, ekonomik, sosyolojik ve ºzellikle teknolojik 

geliĸmeler yakēndan takip edilip, gerekli dºn¿ĸ¿m faaliyetleri y¿r¿rl¿ĵe konmalēdēr. 

Stratejik Yºnetim: Stratejik plan s¿re­lerinin organizasyonunun deĵerlendirilmesi 

hedeflenmektedir. Stratejik plan hazērlēk s¿reci en ¿st d¿zeyden en alt d¿zeye kadar herkesin 

sahiplenmesi ve sorumluluklarēnē yerine getirmesi gereken uzun s¿reli ve gºn¿ll¿l¿k esasēna dayalē bir 

s¿re­tir. Bu s¿re­te ama­ geniĸ bir katēlēmcē grubun gºr¿ĸlerinden yararlanmaktēr. 

¥d¿l ve Ceza Sistemi: Kurumda uygulanan ºd¿l ve ceza sisteminin deĵerlendirilmesi 

hedeflenmektedir. Her kurumda personel motivasyonunu saĵlamak amacēyla olumlu veya olumsuz 

yºnde bir takēm mekanizmalar harekete ge­ilmektedir. Ceza kelimesi olumsuz bir duruma karĸē verilen 

karĸē cevabē ifade etse de arzu edilen durum ceza yerine ºd¿l mekanizmalarēnēn aktif bir ĸekilde 

kullanēmēdēr. ¥d¿l ve ceza mekanizmalarēnēn y¿r¿t¿lmesinde adil, ĸeffaf ve hakkaniyetli davranmak 

esastēr.  
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Anket ­alēĸmasēna kurumumuzda gºrevli 135 personel katēlmēĸtēr. Katēlēmcēlarēn %58,5ôi (79 

kiĸi) akademik ve %41,5ôu (56 kiĸi) idari personelden oluĸmaktadēr. Ankete verilen cevaplara iliĸkin 

bulgular aĸaĵēdaki gibidir: 

 

Tablo 14 Kurum K¿lt¿r¿ Analizi Bulgular-1 Tablosu 

  N Ortalama Standart Sapma 

Katēlēm 

Akademik Personel 79 3,4272 1,06905 

Ķdari Personel 56 3,5223 1,14045 

Ķĸbirliĵi 

Akademik Personel 79 3,3692 0,94268 

Ķdari Personel 56 3,5030 0,99974 

Bilginin Yayēlēmē 

Akademik Personel 79 3,5021 0,92044 

Ķdari Personel 56 3,5744 1,02342 

¥ĵrenme 

Akademik Personel 79 3,2911 0,99990 

Ķdari Personel 56 3,5500 1,02368 

Kurum Ķ­i Ķletiĸim 

Akademik Personel 79 3,4747 0,93564 

Ķdari Personel 56 3,5833 0,96138 

Paydaĸlarla Ķliĸkiler 

Akademik Personel 79 3,4481 1,00726 

Ķdari Personel 56 3,5000 1,01980 

Deĵiĸime A­ēklēk 

Akademik Personel 79 3,4715 0,79056 

Ķdari Personel 56 3,5536 0,90418 

Stratejik Yºnetim 

Akademik Personel 79 3,5654 0,88410 

Ķdari Personel 56 3,6310 0,93782 

¥d¿l ve Ceza Sistemi 

Akademik Personel 79 2,9209 0,96289 

Ķdari Personel 56 2,8393 1,29985 

 

Katēlēmcēlardan, anketin ikinci aĸamasēnda ise kurum k¿lt¿r¿ne iliĸkin faktºrleri ­alēĸtēklarē 

birim ve ¿niversite genelinde olmak ¿zere deĵerlendirmeleri ve bunlarē ºnem sērasēna koymalarē 

istenmiĸtir. Bu bºl¿me ait bulgular ise ĸu ĸekildedir: 
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Tablo 15 Kurum K¿lt¿r¿ Analizi Bulgular-2 Tablosu 

¢alēĸēlan Birim Bazēnda ¦niversite Genelinde 

Katēlēm Katēlēm 

¥d¿l ve Ceza Sistemi  ¥d¿l ve Ceza Sistemi 

Kurumsal Ķletiĸim Kurumsal Ķletiĸim 

Ķĸbirliĵi Stratejik Yºnetim 

Stratejik Yºnetim Ķĸbirliĵi 

Deĵiĸime A­ēklēk ¥ĵrenme 

Bilginin Yayēlēmē Bilginin Yayēlēmē 

¥ĵrenme Deĵiĸime A­ēklēk 

Paydaĸlarla Ķliĸkiler Paydaĸlarla Ķliĸkiler 

 

 Bulgulara iliĸkin ilk tablo incelendiĵinde verilen cevaplarēn ortalamalarēnēn genellikle 3,00-3,50 

aralēĵēnda olduĵu gºr¿lmektedir. Benzer ĸekilde verilen cevaplarēn gerek akademik ve idari personel 

arasēnda ve gerekse de ­alēĸēlan birimler arasēnda farklēlaĸmadēĵē yapēlan t testi ve ANOVA sonu­larēnda 

da ortaya ­ēkmēĸtēr. 5ôli Likert tipi sorularēn yer aldēĵē ºl­eklerde katēlēmcēlar genellikle ifadeler 

hakkēnda herhangi bir gºr¿ĸ bildirmek istemediklerinde, herhangi bir gºr¿ĸleri olmadēĵēnda veya tam 

bir kararsēzlēk halinde kaldēklarēnda 3 (Kararsēzēm) se­eneĵini iĸaretlerler. Ankete verilen cevaplardan 

katēlēmcēlarēn gºr¿ĸ bildirmek istemedikleri anlaĸēlmaktadēr. Ancak bir sonraki aĸamada kurum k¿lt¿r¿ 

faktºrlerini katēlēmcēlarēn ºnem derecesine gºre sēralamalarēnēn istenmesiyle, kurum k¿lt¿r¿nden 

beklentilerin net bir ĸekilde anlaĸēlacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 Katēlēmcēlardan kurum k¿lt¿r¿ne iliĸkin faktºrleri ­alēĸtēklarē birim ve ¿niversite genelinde 

ºnem sērasēna gºre sēralamalarē istenmiĸ ve yukarēdaki tablo elde edilmiĸtir. Tabloya bakēldēĵēnda ilk ¿­ 

sēranēn gerek ­alēĸēlan birim ve gerekse de ¿niversite geneli i­in aynē olduĵu gºr¿lmektedir. Katēlēmcēlar 

i­in kurum k¿lt¿r¿ ile ilgili yapēlacak ­alēĸmalarda ºncelik verilmesi gereken en ºnemli faktºr olarak, 

katēlēm faktºr¿n¿n ºn plana ­ēktēĵēnē ve onu ºd¿l ve ceza sistemi ile kurumsal iletiĸimin izlediĵini 

gºrmekteyiz. ¦niversitemiz ­alēĸanlarēnēn kurum i­inde alēnan kararlarda daha aktif rol almak 

istedikleri, karar mekanizmalarēnda yer almak ya da gºr¿ĸlerinin alēnmasēnē istediklerini sºyleyebiliriz. 

Benzer ĸekilde ºd¿l ve ceza sisteminin iĸlevsel ve rasyonel y¿r¿t¿lmesinin gerekliliĵine ºnem verdikleri 

gºr¿lmektedir. Paydaĸlarla iliĸkiler faktºr¿ ise hem birim ve hem de ¿niversite genelinde ºnem sērasē 

a­ēsēndan en sonda yer almaktadēr. Karar alma s¿re­lerinde paydaĸlarēn gºr¿ĸlerinden yararlanēldēĵē, 

karar mekanizmalarēnda paydaĸlara yer verildiĵi ve stratejik hedeflerin paydaĸlarla yeterince 

paylaĸēldēĵēnē sºylemek yanlēĸ olmayacaktēr. 
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3.8.6. Fiziki Kaynak Analizi 

¦niversitemiz; Antalya ili Alanya il­esi ĸehir merkezinde Kestel Yerleĸkesi ve Cikcilli 

mevkiinde Cikcilli Yerleĸkesi olmak ¿zere iki b¿y¿k yerleĸkede konumlanmēĸtēr. Bu yerleĸkeler 

haricinde, Konaklē beldesinde ¦niversitemize tahsisli Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Binasē, Akseki il­esinde 

Akseki Yerleĸkesi ve Gazipaĸa il­esinde Gazipaĸa Yerleĸkesi olmak ¿zere toplamda 5 yerleĸke sºz 

konusudur. 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi 1.103.174 mĮ taĸēnmaz alana ve 64.178 mĮ kapalē alana 

sahiptir. Bu alanlarēn daĵēlēmē aĸaĵēda ºzetlenmektedir: 

Kestel Yerleĸkesinin arazi y¿z ºl­¿m¿ 222.000 mĮ, yapē alanē 53.606 mĮôdir. Kestel 

Yerleĸkesinde Ķktisadi ve Ķdari Bilimler, M¿hendislik, Eĵitim, Tēp, Turizm, Spor Bilimleri, Saĵlēk 

Bilimleri  ve Sanat, Tasarēm ve Mimarlēk olmak ¿zere toplam 8 Fak¿lte, Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ 

olmak ¿zere 1 Enstit¿, 1 Y¿ksekokul ve ALTSO, ALTSO Turizm ve Saĵlēk Hizmetleri Meslek 

Y¿ksekokulu olmak ¿zere toplam 3 Meslek Y¿ksekokulu bulunmaktadēr. Yine bu yerleĸkede Rektºrl¿k 

Binasē, Merkezi Yemekhane, Kamp¿s Cami, k¿t¿phane, kapalē spor salonu, ºĵrenci ­arĸēsē, kafeteryalar 

ve a­ēk otopark alanlarē yer almaktadēr. 

¦niversitemizin diĵer b¿y¿k yerleĸim birimi olan Cikcilli Yerleĸkesi ise Antalya Ķli Alanya 

Ķl­esi Cikcilli Mahallesi mevkiinde konumlanmēĸtēr.  Arazi y¿z ºl­¿m¿ 869.424 mĮ olup, master plan 

ihalesi ger­ekleĸtirilmiĸ olup, plan onay aĸamasēndadēr. Alanya Belediyesi Konaklē Ek Hizmet Binasē, 

Alanya Belediyesi ile imzalanan bir protokolle, ¦niversitemize 5 yēllēĵēna tahsis edilmiĸ olup, Diĸ 

Hekimliĵi Fak¿ltesi ve Diĸ Hastanesi olarak kullanēlmaktadēr.  

Kurumumuzun fiziki kaynaklarēna iliĸkin mevcut durum analizi aĸaĵēda tablolarda ayrēntēlē 

olarak verilmiĸtir. Ayrēca kurum i­i ve kurum dēĸē anketler ile memnuniyet ºl­¿lm¿ĸ ve Stratejik 

Planlama Kurulunca ºneriler deĵerlendirilmiĸtir. Bu kapsamda fiziki olarak belirlenen ihtiya­lar 

Stratejik Ama­-1 Hedef 1.6ôda belirlenmiĸtir. Mevcut 64.178 m2 olan kapalē alanlarēn plan dºnemi 

sonunda 95.000 m2ôye, ºĵrenci baĸēna d¿ĸen 5,24 m2 lik kapalē alanēn 5,27 m2ôye y¿kseltilmesi ve bakēm 

onarēm iĸlerinin devam etmesi gereĵi tespit edilmiĸtir. 
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Tablo 16 M¿lkiyetine Gºre Taĸēnmazlar 

M¿lkiyet Durumuna Gºre Taĸēnmazēn Alanē (mĮ) 

Yerleĸke Adē ¦niversite Maliye/ Hazine Diĵer Toplam (mĮ) 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi-Konaklē   
Rektºrl¿ĵe Tahsis 

3.250 
3.250 

Kestel Yerleĸkesi  
Hazine Tahsis 

222.000 
 222.000 

Cikcilli Yerleĸkesi  
Hazine-Orman Tahsisli 

869.424 
 869.424 

Gazipaĸa Yerleĸkesi 4.800   4.800 

Akseki Yerleĸkesi 3.700   3.700 

Toplam 8.500 1.091.424 3.250 1.103.174 

 

Alanya il­esi dēĸēnda ¦niversitemize baĵlē ­eĸitli birimlerin bulunduĵu yerleĸim alanlarēna 

iliĸkin taĸēnmaz ve kapalē alan bilgileri aĸaĵēdaki tablolarda verilmiĸtir. 

¦niversitemiz toplam kapalē alanē 64.178 m2 olup, 3.250 m2ôsi Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Konaklē, 

53.606 m2ôsi Kestel yerleĸkesinde, 3.928 m2ôsi Gazipaĸa yerleĸkesinde, 3.394 m2ôsi Akseki 

yerleĸkesinde bulunmaktadēr. Kapalē alanlarēn b¿y¿k bir kēsmē Kestel yerleĸkesi alanē i­erisinde yer 

almaktadēr. Kapalē mek©nlarēmēzē eĵitim, barēnma, saĵlēk, beslenme, k¿lt¿r, spor ve diĵer (depo, tesis, 

idari..vs.) yedi bºl¿me ayērabiliriz. 

 

Tablo 17 Yerleĸke Kapalē Alanlarēnēn Hizmet Yerine Gºre Daĵēlēmē 

Yerleĸke Adē 

Hizmet Alanlarē (mĮ) 

Bina Adē Eĵitim Saĵlēk 
Beslenm

e 
K¿lt¿r Spor 

Diĵer 

(Ķdari 

Depo, 

Tesis vb.) 

Toplam 

Kestel 

Yerleĸkesi 

Rafet Kayēĸ M¿hendislik 

Fak¿ltesi & Rektºrl¿k 
3.952  138 328  7.536 11.954 

Kestel 

Yerleĸkesi 

ALTSO MYO & Sanat 

Tasarēm ve Mimarlēk 

Fak¿ltesi 

1.830  35   2.957 4.822 

Kestel 

Yerleĸkesi 

ALTSO Turizm MYO & 

Saĵlēk Hizmetleri MYO 
1.686  216   3.770 5.672 

Kestel 

Yerleĸkesi 
Kapalē Spor Salonu 898     102 1.000 

Kestel 

Yerleĸkesi 
Tēp Fak¿ltesi 1.086  77 77  741 1.981 

Kestel 

Yerleĸkesi 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi 

&Spor Bilimleri Fak¿ltesi 
130  322   1.611 2.063 
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Kestel 

Yerleĸkesi 
Eĵitim Fak¿ltesi 3.476  150 215  7.559 11.400 

Kestel 

Yerleĸkesi 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler 

Fak¿ltesi &Turizm 

Fak¿ltesi 

1.747 10 216 110  4.189 6.272 

Kestel 

Yerleĸkesi 
¥ĵrenci Yaĸam Merkezi   4.500  2.500  7.000 

Kestel 

Yerleĸkesi 
¢arĸē yeri   1.441     

Konaklē 

Yerleĸkesi 
Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 401 1.100 80   1.669 3.250 

Akseki 

Yerleĸkesi 
Akseki MYO 1.032  23   2.340 3.395 

Gazipaĸa 

Yerleĸkesi 

Gazipaĸa MRB MYO & 

Havacēlēk ve Uzay Bil. 

Fak¿ltesi 

994  335   2.599 3.928 

Toplam  17.232 1.110 7.533 730 2.500 35.073 64.178 

 

Maliye Bakanlēĵē tarafēndan yayēmlanan b¿t­e kanunu ekli (T) cetvelinde ¦niversitemizce satēn 

alēnmasēna Bakanlar Kurulunca izin verilen taĸētlar, Devlet Malzeme Ofisi aracēlēĵēyla satēn alēnmēĸtēr. 

Ayrēca Hizmet Alēmē Suretiyle Taĸēt Edinilmesi Hakkēnda Usul ve Esaslar ­er­evesinde ¦niversitemiz 

hizmetlerinde kullanēlmak ¿zere, 2 adet ara­ kiralanmēĸ olup, taĸētlarla ilgili tablo aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

 

Tablo 18 Taĸēt Bilgileri 

TAķITIN CĶNSĶ 
Gºreve Tahsis Edilmiĸ Kuruma Ait 

Taĸētlar 

Hizmet Alēmē Yoluyla Edinilmiĸ 

Taĸētlar 
Toplam 

Otomobil 4 2 6 

Otob¿s 3  3 

Kamyonet 1  1 

Toplam 8 2 10 

 

 

¦niversitemiz 23 Nisan 2015 tarihinde kurulmuĸ olmasēna raĵmen, ºĵrencilerimize daha kaliteli 

ve donanēmlē bir eĵitim hizmeti sunmak amacēyla, bug¿ne kadar 19 adet amfi, 138 adet sēnēf, 23 adet 

bilgisayar laboratuvarē ve 18 adet diĵer laboratuvar kurulmuĸtur.  
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Tablo 19 Eĵitim-¥ĵretim Verilen Derslik ve Laboratuvar Sayēsē 

 
Kapasitesi 

0ï50 

Kapasitesi 

51ï75 

Kapasitesi 

76ï100 

Kapasitesi 

101 ve ¿zeri 
TOPLAM  

Amfi   12 7  19 

Sēnēf 101 37   138 

Bilgisayar Laboratuvar 23    23 

Diĵer Laboratuvar 16 2   18 

Konferans Salonu   2 3 5 

K¿t¿phane 1 2  1 4 

Toplam 141 53 9 4 207 

 

Akademik personel, idari personel ve diĵer personel ile ºĵrencilerimizin beslenme ve sosyal 

ihtiya­larēnē karĸēlamak amacēyla Kestel yerleĸkesinde, Gazipaĸa yerleĸkesinde ve Akseki yerleĸkesinde 

Yaĸam Merkezimiz, yemekhanelerimiz, kantinlerimiz, kērtasiye noktalarēmēz ve ­arĸē merkezimiz ile 

hizmet verilmektedir. 

Tablo 20 Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar 

Yerleĸke Adē Tesis Adedi Alanē (m2) 
Kapasite 

(Kiĸi) 

Kestel ALK¦ Yaĸam Merkezi 1 7000 1000 

Akseki Akseki MYO Yemekhanesi 1 100 70 

Gazipaĸa Gazipaĸa Yemekhanesi 1 136 80 

Akseki Akseki MYO Kantini 1 150 100 

Kestel M¿hendislik Fak¿ltesi Kantini 1 136 80 

Kestel ĶĶBF Kantini 1 85 70 

Kestel ALTSO MYO Kantini 1 260 60 

Kestel ALTSO Turizm MYO Kantini 1 85 70 

Kestel  Eĵitim Fak¿ltesi Kantini 1 110 100 

Gazipaĸa Gazipaĸa Kantini 1 260 60 

Kestel ¥ĵrenci ¢arĸēsē 13 1441 1000 

Toplam  24 9738 2690 
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¦niversitemiz Rektºrl¿k Makamēna tahsisli 1 adet lojman Ķdari ve Mali Ķĸler Daire 

Baĸkanlēĵēnca kiralanmēĸ olup, giderleri sºz konusu daire baĸkanlēĵē b¿t­esinden karĸēlanmaktadēr. 

 

Tablo 21 Misafirhane ve Lojmanlar 

Tesis Adedi Kapalē Alanē (m2) 

Rektºrl¿k Konutu 1 222 

Toplam 1 222 

 

 

¥ĵrencilerimizin sportif faaliyetlerini ger­ekleĸtirmeleri amacēyla ¿niversitemiz merkez 

yerleĸkesinde basketbol ve voleybol sahalarēnēn yer aldēĵē spor tesisleri bulunmaktadēr. Ayrēca, il­elerde 

yer alan Meslek Y¿ksekokullarēnda olanaklarla spor faaliyetleri s¿rd¿r¿lmektedir.  

 

Tablo 22 Spor Tesisleri 

Yerleĸke Adē Spor Tesisinin Adē 

Kapalē Spor Tesisi A­ēk Spor Tesisi 

Kapasite 

(Kiĸi) 

Alanē 

(m2) 

Kapasite 

(Kiĸi) 

Alanē 

(m2) 

Kestel Kapalē Spor Salonu 300 1.000 - - 

Kestel ĶĶBF Basketbol Sahasē - - 26 200 

Toplam  300 1.000 26 200 

 

 

¦niversitemizde yer alan toplantē ve konferans salonlarēna iliĸkin bilgilere aĸaĵēdaki tabloda yer 

verilmiĸtir. Salonlarēn bazēlarē bulunduklarē birimlerin kullanēmēna a­ēk iken; bazēlarē da ¿niversitemizin 

b¿t¿n birimlerinin kullanēmēna a­ēktēr. Tablodan gºr¿leceĵi gibi ¿niversitemizde ­eĸitli b¿y¿kl¿klerde 

6 adet toplantē salonu ve 5 adet konferans salonu bulunmaktadēr. 
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Tablo 23 Toplantē ve Konferans Salonlarē 

Birimin  Adē Yerleĸke Adē 

Adedi 
Kapasite 

(Kiĸi) 

Alanē 

(m2) Toplantē 

Odasē 

Toplantē 

Salonu 

Konferans 

Salonu 

Rafet Kayēĸ M¿hendislik 

Fak¿ltesi 
Kestel 2 1 1 200 256 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler 

Fak¿ltesi 
Kestel 1 - 1 200 185 

Akseki MYO Akseki 1 - 1 100 118,5 

Eĵitim Fak¿ltesi Kestel 1 - 1 183 211 

ALTSO MYO Kestel - - 1 100 100 

Toplam  5 1 5 783 870,50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALK¦ Yaĺam Merkezi  
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¦niversitemizde gºrev yapan akademik ve idari birimlerde gºrev yapan personellerin 

kullanēldēklarē 413 adet ofis bulunmaktadēr. 

 

Tablo 24 Hizmet Alanlarē 

HĶZMET ALANLARI Ofis Sayēsē Alan Alanē (m2) 
Kullanan Kiĸi 

Sayēsē 

Personel Hizmet Alanlarē 413 9.035 638 

Toplam 413 9.035 638 

 

LABORATUVAR, AMBAR, ARķĶV VE AT¥LYELER Adedi Alanē (m2) 

Ambar Alanlarē 22 918 

Arĸiv Alanlarē 4 176 

Atºlyeler 16 695 

Laboratuvar Alanlarē 41 1.320 

Toplam 83 3.109 

 

 

¦niversitemizin kamp¿s inĸaat ­alēĸmalarē devam etmektedir. Laboratuvar kurulacak ve 

enstit¿lerin iĸlevselliĵi artacak, araĸtērma ­alēĸmalarē i­in alt yapēlar oluĸturulacaktēr. Kurumumuzun 

araĸtērma stratejisi tek bir araĸtērma alanēna yºnelik deĵil, b¿t¿nsel ve ­ok boyutlu olarak ele alēnmēĸtēr. 

Sosyal, eĵitim, turizm, saĵlēk alanlarēndaki t¿m projeler ¿niversitemiz i­in ºnemli yer tutmaktadēr ve bu 

projelere gerekli b¿t­eler ayrēlmaktadēr. Tēp Bilimleri temel alanlē araĸtērmalar i­in merkezi laboratuvarē 

kurulmasē i­in akademik personel ve tēbbi cihaz planlamalarē yapēlmaktadēr. Bu konu ¿niversitemizin 

ºncelikleri arasēndadēr. 

3.8.7. Teknoloji- Biliĸim Altyapēsē Analizi ve K¿t¿phane Kaynaklarē 

¦niversitemizin aĵ altyapēsē fiber omurgalē ve yēldēz topolojisine sahiptir. ¦niversitemiz 

yerleĸkelerinde bulunan t¿m toplanma noktalarēna fiber optik kablo ­ekilmiĸ ve t¿m kullanēcēlara aktif 

aĵ ucu saĵlanmēĸtēr. ¦niversitemiz Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi-Konaklē 30 Mbps, Kestel Yerleĸkesi 600 

Mbps, Akseki Yerleĸkesi 40 Mbps, Gazipaĸa Yerleĸkesi 30 Mbps hēzēnda metro ethernet baĵlantēsē ile 

ULAKNET ¿zerinden internet eriĸimine sahiptir. 

Kurumumuzun teknoloji ve biliĸim altyapēsē mevcut durum analizi aĸaĵēda tablolarda ayrēntēlē 

olarak verilmiĸtir. Ayrēca kurum i­i ve kurum dēĸē anketler ile memnuniyet ve talepler ºl­¿lm¿ĸ ve 

stratejik planlama kurulunca deĵerlendirilmiĸtir. Bu kapsamda belirlenen ihtiya­lar Stratejik Ama­ 2ï
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Hedef 2-1ôte performans gºstergesi olarak listelenmiĸtir. Genel olarak ¿niversitemizin network aĵ yapēsē 

ihtiya­larē karĸēlamaktadēr. Ancak yapēlacak laboratuvarlarēmēzda makine- te­hizat alēmē yapēlarak 

teknoloji demirbaĸē ihtiyacēnēn karĸēlanma oranēnēn %90ôlara ­ēkarēlacaĵē planlanmaktadēr. 

 

Tablo 25 Teknolojik Kaynaklar 

 Eĵitim Ama­lē Ķdari Ama­lē Araĸtērma Ama­lē TOPLAM  

Sunucular (Fiziki ve Sanal 

Sunucular) 
 51 

Masa ¿st¿ bilgisayar sayēsē ( 

Masa¿st¿, AllinOne T¿mleĸik, Ķnce 

Client Ķĸlemci) 

750 366 328 1.444 

Taĸēnabilir bilgisayar sayēsē 

(Laptop, Notebook, Ultrabook, 

Tablet vb.) 

205 127 128 460 

 

 

Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesinin K¿t¿phanesi aynē yēl Merkezi K¿t¿phane h¿viyeti 

verilerek merkezileĸtirilmiĸtir. 2019 yēlsonu itibariyle 28.261 adet kitap bulunmaktadēr. 

 

Tablo 26 K¿t¿phane Kaynaklarē 

K¿t¿phane Kaynaklarē Adet 

Kitap sayēsē 28.261 

Basēlē periyodik yayēn sayēsē 350 

Hizmete Sunulan veri Tabanē Sayēsē  38 

Diĵerleri (E-Kitap, Tez, CD ) 201.151 

Toplam 229.800 
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Tablo 27 Veritabanlarē 

¦cretli Abone Veritabanlarē Tarama  Ķndirme Gºr¿nt¿leme 

UpToDate  312 0 0 

Rosetta Stone  17 Farklē Dil 614 Kullanēcē 436 Saat 4 dk. 

EBSCO e-Book Academic Collection 118 e-kitap 42 161 

EBSCO Hiperkitap e-Book Collection 163 e-kitap 46 234 

EDS (EBSCO Discovery Service) 6073 3180 4486 

Gale Reference Complete 612 392 488 

SOBĶAD (Sosyal Bilimler Atēf Dizini) 537 191 217 

Springer Nature e-Book Collection  399 e- kitap 7682 0 

(2017-2018-2019)  0 0 0 

 

¦cretsiz Sunulan Veritabanlarē Giriĸ Sayēsē Toplam Arama Gºr¿nt¿leme 

Academic Search Complete 3524 6863 1112 

Applied Science & Business Periodicals 

Retrospective:  
1915 4665 2 

1913-1983 (H.W. Wilson) 3384 6941 1885 

Business Source Complete 1772 4275 0 

DynaMed Classic 2994 6584 148 

ERIC 1916 4667 1 

Education Index Retrospective:  2920 6543 0 

1929-1983 (H.W. Wilson) 2922 6596 128 

Humanities & Social Sciences Index 

Retrospective:  
2921 6590 82 

1907-1984 (H.W. Wilson) 2916 6538 13 

MEDLINE 2916 6525 12 

MasterFILE Complete 2917 6537 1 

Newspaper Source Plus 3382 6543 7 

Newswires 2919 6570 0 

OpenDissertations 2942 6625 272 

Regional Business News 2916 6530 0 

Teacher Reference Center 3524 6863 1112 

ULAKBĶM Ulusal Veri Tabanlarē (UVT) -  1915 4665 2 

ULAKBIM Turkish National Databases 3384 6941 1885 

Web News 1772 4275 0 

Toplam 55.771 122.336 6662 
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Ekual Veritabanlarē  Tarama Gºr¿nt¿leme 

Scopus 
2157 tarama 2530 

Science Direct  
1317 dergi 17214 

SpringerLink  753 dergi 4586 

Ovid LWW  
99 dergi 462 

Proquest Dissertations&Theses 
461 tarama 807 

Web Of Science  
7219 tarama 8062 

IEEE 
597 dergi 546 

Taylor&Francis  
708 dergi 6012 

Wiley Online Library  641 dergi 3957 

JSTOR  
847 dergi 2772 

Emerald Insēght  
354 dergi 1468 

 

 

 

 

 

  
Merkezi K¿t¿phane 
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Tablo 28 Diĵer Bilgi ve Teknoloji Kaynaklarē 

¦r¿n Eĵitim Ama­lē Ķdari Ama­lē Araĸtērma Ama­lē TOPLAM 

Projeksiyon 239 9 - 248 

Sl©yt Makinesi 1 - - 1 

Barkot Okuyucu 12 25 - 37 

Yazēcē 123 215 87 425 

Baskē Makinesi 2 - - 2 

Fotokopi Makinesi 6 18 4 30 

Faks - 6 - 6 

Fotoĵraf Makinesi 4 5 9 18 

Kameralar (G¿venlik 

D©hil) 
53 187 26 286 

Televizyonlar 21 28 10 59 

Tarayēcēlar 7 24 - 31 

M¿zik Setleri 4 - - 4 

Mikroskoplar 99 - - 99 

Klimalar 152 255 83 488 

Evrak Ķmha Makineleri - 7 - 7 

Toplam 723 779 219 1.741 
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Tĕp Fak¿ltesi 

Diĺ Hekimliķi Fak¿ltesi 
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3.8.8. Mali Kaynak Analizi  

¦niversiteler 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununa gºre ºzel b¿t­eli 

kuruluĸlar arasēnda yer almaktadēr. ¥zel b¿t­eli kuruluĸlar: ñBir bakanlēĵa baĵlē veya ilgili olarak belirli 

bir kamu hizmetini y¿r¿tmek ¿zere gelir tahsisi edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kuruluĸ 

ve ­alēĸma esaslarē ºzel kanunlarla d¿zenlenen kuruluĸlardēr.ò ĸeklinde tanēmlanmēĸlardēr. Tanēmdan da 

anlaĸēlacaĵē ¿zere ¿niversitemizin mali kaynaĵē merkezi yºnetim tarafēndan tahsis edilen b¿t­esidir. 

¦niversite ºz gelirleri ile dºner sermayeden Bilimsel Araĸtērma Projelerine aktarēlan pay da ilgili 

tertiplerinde girilerek b¿t­eleĸtirildiĵi ve bu gelirler de tahsis edilen b¿t­eye dahil olduĵundan ayrēca 

belirtilmemiĸtir.  

 

Tablo 29 Tahmini Kaynaklar Tablosu (TL) 

KAYNAKLAR  Planēn 1.Yēlē Planēn 2.Yēlē Planēn 3.Yēlē Planēn 4.Yēlē Planēn 5.Yēlē 
Toplam 

Kaynak 

Genel B¿t­e - - - - - - 

¥zel B¿t­e 82.000.000,00 105.000.000,00 120.000.000,00 135.000.000,00 150.000.000,00 592.000.000,00 

Yerel 

Yºnetimler 
- - - - - - 

Sosyal 

G¿venlik 

Kurumlarē 

- - - - - - 

B¿t­e Dēĸē 

Fonlar 
- - - - - - 

Dºner 

Sermaye 
250.000,00 300.000,00 325.000,00 350.000,00 450.000,00 1.675.000,00 

Vakēf ve 

Dernekler 
- - - - - - 

Dēĸ Kaynak 100.000,00 120.000,00 140.000,00 180.000,00 250.000,00 790.000,00 

Diĵer - - - - - - 

TOPLAM  82.350.000,00 105.470.000,00 120.465.000,00 135.530.000,00 150.700.000,00 594.465.000,00 

 

3.8.9. Akademik Faaliyetler Analizi 

¦niversitemizin ºnemli deĵer ¿rettiĵi ve baĸarēlē performans gºsterdiĵi alanlar ile iyileĸtirilmesi 

gereken sorunlu konulara deĵinilmiĸtir. Bu konulardan yola ­ēkēlarak eĵitim, araĸtērma, giriĸimcilik ve 

toplumsal katkē baĸlēklarē altēnda kurumun g¿­l¿ ve zayēf yºnleri belirlenmiĸ ve aĸaĵēda yer alan tabloda 

yer verilmiĸtir. 
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Tablo 30 Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu 

Temel 

Akademik 

Faaliyetler 

G¿­l¿ Yºnler Zayēf Yºnler/ Sorun Alanlarē Ne Yapēlmalē? 

Eĵitim 

V Dersliklerin ­aĵēn gerekleri 
doĵrultusunda gerekli 

teknolojik donanēm ve alt 

yapēya sahip olmasē 

V Gen­ ve dinamik akademik 
personel kadrosu 

V Eĵitime yºnelik g¿ncel 
teknolojiyi takip edebilme 

V Gen­ bir ¿niversite 
olmamēzdan dolayē akademik 

kadroda deneyim ve tecr¿be 

eksikliĵi 

V Fiziksel yapēlaĸmadaki 
eksiklikler 

V Akademik ve idari personel 

sayēsēndaki eksiklik 

V Akademik ve idari 

kadrolar optimal ºl­¿tlere 

gºre dizayn edilmeli. 

V Akademik ve idari 

personele verilecek hizmet 

i­i eĵitim sayēsē artērēlmalē 

V Ulusal ve uluslararasē 
kongre organizasyonlarēna 

aĵērlēk verilmeli 

Araĸtērma 

V Akademik faaliyetlerin 

gºreli olarak teĸvik 

edilmesi (BAP, AB 

Projeleri..) 

V Gen­ ve ¿retken bir 
akademik kadronun varlēĵē 

V Araĸtērma Merkezlerinin 
faaliyetleri 

V Uluslararasē projelerin ve 
yayēnlarēn yetersiz olmasē 

V ¦niversite sanayi iĸbirliĵinin 
tesis edilmesinde ºnemli bir 

aracē olan teknokent tarzē bir 

oluĸumun eksikliĵi 

V Bºlgede sanayi 
kuruluĸlarēnēn yeterli sayēda 

olmamasē 

V Uygulama ve alan 

araĸtērmasēna dºn¿k 

­alēĸmalar artērēlabilir 

V Yakēn ­evredeki sanayi 
kuruluĸlarē ile protokoller 

imzalanēp stajyer ºĵrenci 

gºnderilebilir. 

V Uluslararasē d¿zeyde 
yapēlan kongre ve 

sempozyumlara katēlēmēn 

artērēlmasēna yºnelik teĸvik 

edici destekler saĵlanabilir. 

Giriĸimcilik 

V Giriĸimcilik ¿zerine eĵitim 
verilerek gerekli 

motivasyonun saĵlanmasē 

V Eĵitim ve ¥ĵretim 
m¿fredatlarēmēzda 

giriĸimcilik ¿zerine 

derslerin varlēĵē 

V T¦BĶTAK, AB projesi ve 
giriĸimcilik alanēnda yeterli 

ilgi ve farkēndalēĵēn az 

olmasē sonucu patent, faydalē 

model ve proje 

baĸvurularēnēn az olmasē 

V Giriĸimciliĵe yºnelik 
KOSGEB destekli eĵitim 

programlarēnēn 

d¿zenlenmemesi 

V ¦niversite b¿nyesinde 
araĸtērma ve proje 

­alēĸmalarēna verilen 

destek daha da artērēlarak 

kurumumuzun giriĸimci 

rol¿ tanētēlmalēdēr 

V BAP b¿nyesinde 
desteklenecek giriĸimcilik 

projelerinin sayēsē 

artērēlabilir 

 

Toplumsal 

Katkē 

V ¦niversitenin varlēĵē 
bºlgenin sosyo-k¿lt¿rel 

geliĸimine katkē 

saĵlayacaktēr 

V Stajlar ve uygulamalar ile 

topluma hizmet sunmasē 

V Bºlge i­in en ºnemli 
faaliyet alanē olan turizm 

sektºr¿ne nitelikli iĸg¿c¿ 

sunmasē 

V ¦niversitemiz b¿nyesinde 
faaliyette bulunan Tēp 

Fak¿ltesi, Diĸ Hekimliĵi 

Fak¿ltesi, S¿rekli Eĵitim 

Merkezi ve T¥MER gibi 

birimlerin varlēĵē 

V Toplumsal bilin­lendirmeyi 
saĵlayan toplumsal katkē 

sunacak sempozyum, 

konferans gibi faaliyetlerin 

azlēĵē. 

V Yapēlan akademik ­alēĸma ve 
tezlerin sektºrel paydaĸlarla 

yeterince paylaĸēlamamasē. 

V Sosyal sorumluluĵa yºnelik 
yapēlan ­alēĸmalarēn yetersiz 

oluĸu 

V Sektºr temsilcilerinin de 
katēldēĵē sempozyum 

kongre vb. faaliyetler 

d¿zenlenerek toplumsal 

ilgi ve bilin­ artērēlabilir 

V Kamu kurum ve 

kuruluĸlarē, STKôlar, ºzel 

sektºr ve ¿niversite bir 

araya gelerek, bilimsel ve 

toplumsal projeler hayata 

ge­irilebilir. 

V ¥ĵrenci kul¿plerinin aktif 
katēlēmēyla sosyal 

sorumluluk projelerinde 

artēĸlar saĵlanabilir. 

V Yapēlan akademik 
­alēĸmalarēn ­ēktēlarē sektºr 

temsilcileriyle d¿zenli 

olarak paylaĸēlabilir 
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Tablo 31 Yayēnlarla ve Sempozyum/Toplantē/ Kongre Ķlgili Faaliyet Bilgileri 

Birimi  

Sempozyum 

/Panel/ 

Kongre vb. 

Kitap  
Makale Bildiri  Araĸ. 

Rap 
Atēf 

Ulusal Uluslararasē Ulusal Uluslararasē 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler 

Fak¿ltesi 
10  9 12 4 23 2 231 

Turizm Fak¿ltesi  1 6  1 2  227 

M¿hendislik Fak¿ltesi 62 10 24 24 5 53 29 849 

Eĵitim Fak¿ltesi 65 15 29 50 3 79 8 640 

Tēp Fak¿ltesi  2 15 22 14 25 11 154 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi         

Gazipaĸa Havacēlēk ve 

Uzay Bilimleri Fak¿ltesi 
2 4  6  12  8 

Sanat Tasarēm ve Mimarlēk 

Fak¿ltesi 
3   1  2   

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi 2 1 2 3 2 9 2 47 

Spor Bilimleri Fak¿ltesi 3 2 7 3  10  88 

ALTSO Turizm MYO  1  1    5 

Akseki MYO 9 2 2 1  9  11 

Saĵlēk Hizmetleri MYO 8  1 3  1 1  

ALTSO MYO 30 2 3 5 1 4 1 39 

Gazi Paĸa MYO         

Lisans¿st¿ Eĵitim 

Enstit¿s¿ 
  1  1 5   

Toplam 194 40 99 131 31 234 54 2299 

 

3.9. Y¿ksekºĵretim Sektºr¿ Analizi 

¦niversitemizin faaliyet gºsterdiĵi dēĸ ­evrenin analiz edilebilmesi i­in y¿ksekºĵretim 

sektºr¿ndeki geliĸmeler ile bu geliĸmelerin ¿niversiteye olan etkisi deĵerlendirilerek stratejik kararlarēn 

oluĸmasēnda olumlu bir etken saĵlamaktadēr.  

Sektºrel analiz, eĵilim ve yapē olmak ¿zere iki analizden oluĸur: 

3.9.1. Sektºrel Eĵilim Analizi (PESTLE Analiz) 

 T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim alanēnda faaliyet gºsteren Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, 

­evresinde geliĸen politik, ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel, teknolojik, yasal ve ­evresel eĵilimlerle 

etkileĸim i­erisindedir. Bu baĵlamda tespit edilen sorunlarēn ne olduĵu, ¿niversiteye olan etkisi ve nasēl 

bir yol izlenmesi gerektiĵiyle ilgili konulara yer verilmiĸtir. 
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Tablo 32 Sektºrel Eĵilim i­in PESTLE Analizi 

 

Etkenler 

Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar)  

¦niversiteye Etkisi  

Ne Yapēlmalē Fērsatlar Tehditler  

Politik  

V Nitelik odaklē bir 

y¿ksekºĵretim geliĸtirme 

politikasēna ge­ilmesi 

V T¿rkiye AB s¿recinde 

eĵitim alanēndaki 

reformlara uyum 

saĵlayamamasē 

V ¦niversite sayēsēnēn 

artmasēyla beraber 

¿niversiteler arasēnda 

artan rekabet 

 

 

V AB ile uyum s¿recinde 

¿niversitelerin geliĸimi 

V T¿rkiyeônin ve Alanyaônēn 

jeopolitik ve turizm 

konumunun ºnemi 

V ¦niversitenin araĸtērma 

olanaklarēnē (laboratuvar, 

k¿t¿phane, veritabanlarē 

vb.) artērēp 

zenginleĸtirmeye yºnelik 

izlediĵi olumlu politikalar 

V ¦niversitenin ­ok kēsa 

zamanda bir­ok lisans 

d¿zeyde eĵitim 

programlarēnē y¿r¿rl¿ĵe 

koymasē 

V Uluslararasē 

entegrasyondan 

kaynaklē olarak 

yurtdēĸēndaki 

¿niversitelere baĸvuran 

sayēsēndaki artēĸ 

V Yeni kurulan bir 

¿niversite olmasē 

sebebiyle tanēnērlēĵēnēn 

istenilen seviyede 

olmamasē 

V Eksik kalan yasal 

d¿zenlemeler giderilmeli 

V Eĵitim ve ºĵretim belli 

bir kalite noktasēna 

getirilerek, t¿m alanlarda 

nitelik artērēlmalē 

Ekonomik 

V Uluslararasē ekonomik 

sistemin dalgalanma 

halinde olmasē 

V Gen­ iĸsizlik oranēndaki 

artēĸ 

V Uygulanan daraltēcē 

politikalar ve tasarruf 

tedbirleri neticesinde 

merkezi yºnetim 

b¿t­esinden 

¿niversitelere ayrēlan 

paylarēn azalmasē 

 

V ¦niversitemizin bulunduĵu 

konum itibariyle ºnemli 

turizm ve tarēm 

merkezlerinden olmasē 

V  ¦niversitenin tēp, diĸ, 

m¿hendislik vb. ­ok farklē 

alanlarda eĵitime baĸlamēĸ 

olmasē k¿resel kriz 

ortamēnda tercih 

edilebilirliĵini artēracaktēr 

V Mevcut kaynaklarēn etkin 

kullanēlmak zorunda 

olunmasē ve bunu politika 

haline getirip s¿rekliliĵinin 

saĵlanmasē ile ileriye daha 

emin ve saĵlam adēmlarla 

gidilecektir 

 

V Ekonomik 

konjonkt¿r¿n ¿niversite 

b¿t­esi ¿zerinde 

olumsuz etkisi 

V Ķĸsizlik sorununun 

giderilmesinde 

yeteneĵe gºre bir 

tercihten ziyade ­ēktē 

odaklē d¿ĸ¿nme 

V Merkezi b¿t­eden 

ayrēlan payēn 

azaltēlmasē ile fiziksel 

yapēlanmanēn istenilen 

d¿zeyde yapēlamamasē 

V Alanyaô nēn sahip olduĵu 

konum ve iklim koĸullarē 

doĵrultusunda bir­ok 

akademik organizasyona 

ev sahipliĵi yapabilecek 

bir ĸehir olmasē sebebiyle 

bu tip etkinliklerin sayēsē 

artērēlmalēdēr  

V ¥ĵrencilere giriĸim ile 

ilgili bilgi ve eĵitim 

verilerek bunun 

uygulamaya ge­ilmesi 

saĵlanmalē 

V  Kaynaklarēn daha etkin 

kullanabilmek ve gelir 

getirici faaliyetlerin 

artērēlmasēna yºnelik 

politikalarēn geliĸtirilmesi 

Sosyo-

k¿lt¿rel 

V Turizm bºlgesi olan 

il­eye gelen ve artan bir 

n¿fus hareketi 

V ¦niversite toplum 

iĸbirliĵinin beklenen 

seviyeye gelmemesi 

V ¦lkemizi tercih eden 

yabancē ºĵrenci 

sayēsēndaki artēĸ 

V Gen­ n¿fus oranēndaki 

artēĸ 

 

V Gen­ n¿fustaki artēĸ 

nedeniyle ¿niversitedeki 

doluluk oranēn artmasē 

V Turizm merkezi yºn¿yle 

¿lke ve bºlgesel anlamda 

tanēnabilirliĵinin 

saĵlanmasē 

V K¿reselleĸme s¿recinde 

daha fazla yabancē 

ºĵrencinin ¿lkemizi tercih 

etmesi, ¿lkemizi daha 

doĵru ve daha iyi 

tanētēmēna katkē 

saĵlayacaktēr 

V Gen­ n¿fusun artēĸēna 

paralel olarak eĵitimde 

talebin artmasēyla 

kontenjanlarda plansēz 

artēĸ ihtimali 

V Turizm bºlgesi olmasē 

sebebiyle n¿fus 

artēĸēnēn olmasē ve bu 

durumun toplumsal 

niteliĵini olumsuz 

etkileyebilmesi 

V Doluluk oranlarē ve 

yeni programlarēn 

sayēsēndaki artēĸla 

beraber fiziki alt yapē 

noktasēnda yaĸanmasē 

muhtemel sēkēntēlar 

V Bºlgesel iĸletmeler ve 

kamu kurumlarē ile 

birlikte iĸ birliĵi 

yapēlarak ¿niversitenin 

kalitesi daha da 

artērēlmalē 

V Teknolojik yenilikler 

takip edilerek gen­ 

n¿fusun iĸ hayatēna 

uyumu kolaylaĸtērēlmalē 
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Tablo 33 Sektºrel Eĵilim i­in PESTLE Analizi 

 

Etkenler 

Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar)  

¦niversiteye Etkisi  

Ne Yapēlmalē 
Fērsatlar Tehditler  

Teknolojik  

V G¿n¿m¿z teknolojisinde 

baĸ dºnd¿r¿c¿ geliĸmeler 

V AR-GE ­alēĸmalarē, 

araĸtērma ve projeler i­in 

araĸtērma merkezlerinin 

(teknokent, teknopark vb.) 

az olmasē 

V Teknolojik imk©nlarēn 

geliĸmesiyle 

¿niversitelerin gerek 

akademik gerek idari 

alanda verimliliĵinin 

artmasē 

V AR-GE ­alēĸmalarē, 

T¦BĶTAK Projeleri, AB 

Projelerinin 

ger­ekleĸmesine olumlu 

etki saĵlayacak 

teknolojinin etkin 

kullanēmē 

V Ķĸ akēĸlarē ve paydaĸlarla 

iliĸkilerde b¿rokrasinin 

azalēp hēz faktºr¿n¿n ºne 

­ēkmasē 

V Teknopark, teknokent 

gibi donanēmlē 

araĸtērma merkezlerinin 

kuruluĸunun maliyetli 

olmasē 

V Teknolojik yatērēmlarēn 

y¿ksek maliyetli ve 

dēĸa baĵēmlē olmasē 

V Gereksiz olmamak 

kaydēyla teknolojik 

yatērēmlara yºnelik 

­alēĸmalar yapēlmalē 

V G¿ncel teknoloji takip 

edilerek araĸtērma 

merkezleri daha 

donanēmlē hale getirilmeli 

Yasal 

V Yasalar ve mevzuatlarda 

gereklilikler doĵrultusunda 

yapēlan d¿zenlemeler  

V Araĸtērma projelerine 

desteklerde mevzuat 

karmaĸēklēĵēnēn yaĸanmasē 

V ¦niversitelerin ºzerk 

yapēlarēnēn yanēnda 

ĸeffaflēk ve hesap 

verebilirlikleri 

doĵrultusunda atēlan 

adēmlar 

V Akademik teĸvik ºdeneĵi 

gibi akademisyenlerin 

bilimsel ­alēĸmalar 

yapmalarēnē motive eden 

d¿zenlemelerin hayata 

ge­mesi  

V Her ¿niversitenin 

­evresel, akademik 

kadro, proje ­alēĸmalarē 

gibi ºnemli farklēlēklara 

sahip olmasēna raĵmen 

aynē yasal 

d¿zenlemelere tabi 

tutulmasē 

V Yeni d¿zenlerden 

dolayē meydana gelen 

aksaklēklar 

V Araĸtērma ­alēĸmalarē i­in 

sadeleĸtirilmiĸ 

mevzuatsal d¿zenlemeler 

yapēlmalē 

V  Deĵiĸime diren­ 

ka­ēnēlmazdēr. Deĵiĸimin 

boyutlarē, yapēlacak iĸler 

ve faaliyetler sonucu elde 

edilmesi umulan faydalar 

t¿m personele net bir 

ĸekilde a­ēklanmalē ve 

ikna edilmelidir 

¢evresel 

V ¢evreye karĸē toplumsal 

bilin­ d¿zeyinin artmasē 

V 6331 sayēlē Ķĸ Saĵlēĵē ve 

G¿venliĵi Kanunu 

gereĵince yapēlmasē 

gerekenler 

V Deĵiĸen iklim koĸullarē 

V ¢evresel bir bilincin 

oluĸmasē i­in yerleĸke 

alanē i­erisinde yeĸil 

alanlara yer verilmesi 

 

V Yerleĸke i­erisinde iĸ 

saĵlēĵē ve g¿venliĵine 

yºnelik ­alēĸmalarēn 

tam olarak 

uygulanmamasē 

V Alternatif enerji 

kaynaklarēnēn 

kullanēmēnēn 

yaygēnlaĸmasēyla bu 

alanda yeni bºl¿mlerin 

a­ēlmasē ve 

akademisyenlerin 

piyasaya verecekleri 

danēĸmanlēk 

hizmetlerinin artmasē 

V 6331 sayēlē Ķĸ Saĵlēĵē ve 

G¿venliĵi Kanununa gºre 

gerekli d¿zenleme ve 

­alēĸmalar yapēlarak, 

denetimler saĵlanmalē 

V ¢evre bilincinin 

oturtulabilmesi amacēyla 

¿niversite b¿nyesinde 

gerekli eĵitimler 

verilmeli 

V ¢evre kirliliĵi m¿cadele 

sadece yerel yºnetimlerin 

sorumluluĵu olarak 

gºr¿lmemeli, 

geliĸtirilecek projeler ile 

sivil toplum ºrg¿tlerine 

ve yerel yºnetimlere 

destek verilmelidir. 
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3.9.2. Sektºrel Yapē Analizi  

Her sektºr belirli yapēsal g¿­lerden oluĸur. ¦niversitemiz de Y¿ksekºĵretim b¿nyesinde yer 

aldēĵēndan yapēsal g¿­leri; rakipler (diĵer ¿niversiteler), paydaĸlar (ºĵrenciler, belediye, STKôlar vb. ), 

tedarik­iler, d¿zenleyici ve denetleyici kuruluĸlardēr. 

¦niversitemiz aĸaĵēda yer alan sektºrel yapē analizi ile fērsatlarēnē ve tehditlerini belirleyerek 

uzun vadeli stratejik tercihlerini belirlemiĸtir. 

Tablo 33 Sektºrel Yapē Analizi 

Sektºrel 

G¿­ler 
Tespitler/ Sorunlar 

¦niversiteye Etkisi 

Ne Yapēlmalē? 

Fērsatlar Tehditler 

Rakipler  

1-¦lke genelindeki 

¿niversite sayēsēnda artēĸ 

2-Aynē ĸehirde faaliyette 

bulunduĵumuz 1 devlet ve 

3-Vakēf ¿niversitesinin 

varlēĵēnēn yanē sēra benzer 

bºl¿mlerin de bu 

¿niversitelerde bulunmasē 

1-Yakēn ­evremizde 

ikisi vakēf biri devlet 

olmak ¿zere ¿­ 

¿niversitenin varlēĵē, 

¿niversiteler arasē 

iĸbirliĵi ­alēĸmalarēnda 

avantaj saĵlamaktadēr. 

2-¦niversitemizin 

faaliyette bulunduĵu il­e 

olan Alanyaô nēn, 

¿lkemizdeki bir­ok ilden 

daha b¿y¿k ve daha 

fazla olanaklara sahip 

olmasē. 

1-¦niversite sayēsēndaki 

artēĸla birlikte doluluk 

oranlarēndaki azalma ve 

beraberinde yerleĸme 

puanlarēndaki d¿ĸ¿ĸler. 

2- Yeni bir ¿niversite 

olmamēz ve dolayēsēyla 

fiziksel yatērēmlarēmēzda 

ve kamp¿s¿m¿zdeki 

eksikliklerimizin varlēĵē. 

3- Bir­ok programēn ve 

akademik kadronun yeni 

olmasē sebebiyle 

¿niversite 

sēralamalarēnda geride 

kalmamēz. 

1-Yeni program ve bºl¿m 

kararlarē verilirken mevcut 

diĵer ¿niversiteler ile 

gºr¿ĸ¿l¿p ortak kararlar 

alēnmalēdēr. 

2-Fiziksel altyapēnēn 

tamamlanmasē ile birlikte 

araĸtērma olanaklarēnēn 

artērēlmasēna yºnelik 

yatērēm faaliyetleri 

hēzlanmalēdēr. 

3- Doluluk oranlarēnēn 

artērēlmasēna yºnelik 

reklam ve tanētēm 

faaliyetlerine aĵērlēk 

verilip, mezun bilgi 

sistemi kurulmalēdēr.  

Paydaĸlar 

1-Aday ºĵrencilerle ve 

mezunlarla iletiĸim 

yetersizliĵi 

2-STK ólar ve sanayi 

iĸletmeleriyle arzu edilen 

d¿zeyde iĸbirliĵi 

saĵlanamamasē. 

1-Bir­ok mezun 

ºĵrencisi olan yeni bir 

¿niversite olmamēz, 

sonraki iletiĸimsel 

s¿re­lerin daha etkin 

organize edilmesinde 

yardēmcē olacaktēr. 

2-Paydaĸlarla yapēlacak 

gºr¿ĸmelerin kēsa s¿rede 

ger­ekleĸme olanaĵē 

3- Bºlgenin, iĸbirliĵi ve 

ortak proje yapēlabilecek 

­ok sayēda STK ve 

iĸletmeye sahip olmasē. 

1-H©lihazērda bir mezun 

bilgi sisteminin 

olmamasē okul sonrasē 

ºĵrencilerimizin 

karĸēlaĸtēklarē sēkēntēlarē 

anlama konusunda 

eksikliklere yol 

a­maktadēr. 

2- STK ve sanayi 

kuruluĸlarē ile 

y¿r¿t¿lecek ortak 

projeler i­in 

prosed¿rlerin ­ok fazla 

olmasē. 

1-Mezun bilgi sistemi 

kurulup, etkin bir ĸekilde 

y¿r¿t¿lmelidir.  

2-Paydaĸlarla etkin 

iletiĸim kurarak kurum 

k¿lt¿r¿ oluĸturmak 

3- Mezun ºĵrencilere 

yºnelik yēlēn belli 

zamanlarēnda etkinlikler 

yapēlmalēdēr. 

4- Ķĸ d¿nyasēna yºnelik 

yapēlacak projeler 

desteklenmelidir. 

Tedarik­iler 

1-Tedarik­i se­imi ve 

deĵerlendirme 

s¿re­lerinde yasal 

mevzuatlarēn getirdiĵi 

kēsētlamalar 

2- Tedarik­ilerin yasal 

mevzuatlara iliĸkin bilgi 

eksikliĵinin olmasē. 

1-Ger­ekleĸtirilen ticari 

faaliyetlerde taraflardan 

birinin kamu kurumu 

olmasē tedarik­ilere 

tahsilat noktasēnda 

g¿ven vermektedir. 

2- Ķhalelere dayalē 

y¿ksek meblaĵlē 

alēmlarda ¿niversitenin 

pazarlēk g¿c¿n¿n y¿ksek 

olmasē, kaliteli ve 

nitelikli ¿r¿nlerin 

alēmēnda avantaj 

saĵlamaktadēr. 

1-B¿t­e kēsētlamalarē, 

tasarruf tedbirleri gibi 

nedenlerle arzu edilen 

kalemlere arzu edilen 

paranēn aktarēlamamasē 

2- Kanun ve mevzuatlar 

gereĵi ­alēĸēlacak 

tedarik­ilerin 

belirlenmesi ve 

deĵerlendirilmesindeki 

zorluklar 

3- ¥demelerin ºnceden 

belirlenmiĸ bir takvim 

doĵrultusunda ve par­a 

1-Piyasa araĸtērmasēnē 

daha dikkatli yapēp, daha 

fazla tedarik­iye 

ulaĸēlabilir. 

2- ¦niversite ile ­alēĸacak 

tedarik­ilerin belirlenmesi 

s¿recinde yasal mevzuatlar 

hakkēnda tedarik­ilere 

eĵitimler verilebilir. 
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par­a yapēlmasē 

tedarik­ilerin iĸleri 

yavaĸlatmasēna veya 

geciktirmesine neden 

olabilmektedir. 

D¿zenleyici/ 

Denetleyici 

Kuruluĸlar 

1-Denetleyici ve 

d¿zenleyici kurumlarēn 

uygulamalē eĵitimlerinin 

eksikliĵi 

2-Mesleki eĵitime yºnelik 

baĵlayēcē projelerin 

varlēĵē. 

3- Denetlemelerin ­ok 

uzun aralēklarla yapēlmasē. 

1- D¿zenleme ve 

denetleme hizmetlerinin, 

kurum i­i d¿zenin 

oluĸturulmasēna olumlu 

katkēsē 

2- ¥zellikle mesleki 

eĵitimde y¿r¿t¿len 

ĶKMEP tarzē projelerle 

¿lke genelinde verilen 

mesleki eĵitimin 

standart hale gelmesi 

3- Denetimler sonucu 

hazērlanan raporlar ile 

varsa yanlēĸlēklarēn 

d¿zeltilerek kaynaklarēn 

daha etkin kullanēmēnēn 

saĵlanmasē 

1- Denetleyici ve 

d¿zenleyici kurumlar ile 

kurulan iletiĸimde 

zayēflēk 

2- Mesleki eĵitimin 

ºĵrenciler tarafēndan 

daha az tercih edilmesi 

3- Denetimlerdeki 

zaman aralēĵēnēn uzun 

olmasē yanlēĸlarēn 

d¿zeltilmesi i­in zaman 

kēsētlamasēnē ortaya 

­ēkarmaktadēr. 

 

 

1-Kurum, eksik kaldēĵē 

konularla ilgili olarak 

d¿zenleyici ve denetleyici 

kuruluĸlardan destek 

almalē 

2-Mesleki eĵitimle ilgili 

program kararlarē 

verilirken bºlgesel 

ihtiya­larēn 

d¿ĸ¿n¿lmesinin yanēnda 

mevcut akademisyenlerin 

nitelikleri de gºz ºn¿nde 

bulundurulmalēdēr. 

 

3.10. GZFT Analizi 

 GZFT Analizi ile ¿niversitemizi etkileyen koĸullar sistematik bi­imde belirlenmiĸtir. Bu 

yaklaĸēm, planlama yapēlērken ¿niversitemizin veya bulunduĵu coĵrafi konumun g¿­l¿ ve zayēf yºnleri 

ile karĸē karĸēya olduĵu fērsat ve tehditleri; analiz etmeyi ve geleceĵe dºn¿k stratejiler geliĸtirmeyi ifade 

eder.  

 Analizin i­ ­evre deĵerlendirme kēsmēnda, ¿niversitemizin veya il­enin ekonomik, sosyal, 

fiziksel ve benzeri alt yapēsē ile ilgili g¿­l¿ ve zayēf olduĵu yºnler tespit edilmektedir. Dēĸ ­evre 

deĵerlendirme kēsmēnda ise, ­evresel fērsat ve tehditlerin ¿niversite veya il­e ¿zerindeki etkileri 

incelenmektedir. GZFT Analizi ­alēĸmasē; demokratik ve katēlēmcē bir ­alēĸma tekniĵi ile yapēlarak, 

¿niversitemizin sorunlarēnēn tespiti ve ­ºz¿mlerin ortaya konulmasēnda ºnemli bir rol oynamēĸtēr. Bu 

baĵlamda g¿­l¿ ve zayēf yºnler ile fērsat ve tehditlerin ortaya konularak hedefe yºnelik stratejilerin 

belirlenmesine yºn gºstermiĸtir. Hedeflerin ger­ekleĸtirilmesinde sorumlu birimlerle birlikte ­alēĸēlmēĸ 

ve gerekli veri toplama analizleri ile ­alēĸmalar sonu­landērēlmēĸtēr. 

  GZFT Analizi ­alēĸmasēnēn ilk bºl¿m¿nde ºncelikle i­ ­evrenin g¿­l¿ yºnleri ve yaĸadēĵē 

sorunlarla iliĸkili zayēf yºnleri belirlenmiĸtir. Ķkinci bºl¿m¿ olan dēĸ ­evreyle ise Alanya Alaaddin 

Keykubat ¦niversitesiônin dēĸ ­evreden kaynaklanan fērsatlar ve tehditleri araĸtērēlmēĸtēr. 

¦niversitemizin GZFT Analiz tablosuna aĸaĵēda yer verilmiĸtir: 
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Tablo 34 GZFT Analizi 

Ķ­ ¢evre Dēĸ ¢evre 

G¿­l¿ Yºnler Zayēf Yºnler Fērsatlar Tehditler  

V Faaliyette bulunulan yºrenin 

ihtiya­ ve beklentilerine 

uygun akademik birimlerin 

varlēĵē (Turizm Fak¿ltesi, Tēp 

Fak¿ltesi, Diĸ Hekimliĵi 

Fak¿ltesi) 

V ¦niversitemiz 

genelinde fiziksel ve 

altyapēnēn istenilen 

seviyede olmamasē 

V ¦niversitenin ve yerleĸkenin 

konum a­ēsēndan ¿st¿nl¿ĵe 

sahip olmasē.(tarēm, saĵlēk, 

turizm) 

V Mezuniyet sonrasē 

istihdam olanaklarēnēn 

belli alanlardaki 

azlēĵēndan dolayē bazē 

bºl¿mlerin tercih 

edilirliĵindeki azalēĸ 

V Bilgi ve iletiĸim 

teknolojilerinde g¿nceli takip 

edebilme (gen­, tecr¿beli 

akademik kadro) 

V Akademik ve idari 

personel sayēlarēnēn 

istenilen d¿zeyin 

altēnda olmasē 

V Bºlgedeki saĵlēk ve kongre 

turizmi potansiyelinin 

y¿ksek olmasē 

 

V ¦lkemizdeki mevcut 

ekonomik koĸullarda 

meydana gelen 

geliĸmelerin 

¿niversitemiz b¿t­esi 

¿zerindeki olumsuz 

etkileri 

V Yeni hēzla geliĸen ilerlemeye 

a­ēk bir ¿niversite olmasē 

 

V Fak¿ltelerin ve 

bºl¿mlerin 

tanētēmēndaki 

yetersizlik 

V Turizm bºlgesi olmanēn 

verdiĵi imaj ile ºĵrencilerin 

talep edebilirliĵindeki artēĸ 

 

V Bºlgedeki sanayi 

yatērēmlarēnēn nicelik 

olarak istenilen 

seviyelerde olmamasē 

V Yerel yºnetimler, sivil 

toplum ºrg¿tleri ve bºlgedeki 

diĵer kamu kurum ve 

kuruluĸlarēyla geliĸtirilen 

g¿­l¿ iliĸkiler. 

V Kurum i­i eĵitimlerin 

yetersizliĵi ve kurum 

dēĸē eĵitimlere istenilen 

d¿zeyde katēlamama 

V Y¥Kô¿n ihtisaslaĸmaya 

ºnem vermesi 

V Yakēn ­evrede benzer 

bºl¿mlere sahip 

¿niversite sayēsēndaki 

artēĸ 

V ¦niversitemizde ­ok sayēda 

yabancē uyruklu ºĵrenciye 

eĵitim olanaklarēnēn 

sunulmasē ile ¿lkemiz 

tanētēmēna katkē saĵlamasē 

V ¦niversitemizi kazanan 

ºĵrencilerin barēnma 

olanaklarēnēn beklenen 

d¿zeyin altēna olmasē 

V Ulusal/uluslararasē iĸbirliĵi 

olanaklarē (Erasmus, Farabi 

vs.) 

V ¦niversite sanayi 

iĸbirliĵindeki 

eksikliklerin sonucu 

olarak, sektºr¿n 

beklentilerini tam olarak 

karĸēlayamama 

V Yeni kurulan bir ¿niversite 

olmamēz nedeniyle deĵiĸen 

mevzuat ve uygulamalara 

daha hēzlē uyum saĵlayabilme 

V ¦niversitemizin ºz 

gelirlerinin istenilen 

seviyenin altēnda 

olmasē 

V Alanya il­esinin turizm, 

tarēm, tarihi ve doĵal 

g¿zellikler alanēnda bir­ok 

ºnemli noktaya sahip olmasē 
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3.11. Tespitler ve Ķhtiya­larēn Belirlenmesi 

Tablo 35 Tespitler ve Ķhtiya­lar Tablosu 

DURUM ANALĶZĶ 

AķAMALARI 
TESPĶTLER/ SORUN ALANLARI ĶHTĶYA¢LAR/ GELĶķĶM ALANLARI 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planēn 

Deĵerlendirilmesi 

2020- 2024 dºnemi Stratejik Planē 

¿niversitemizin ilk stratejik planēdēr. 

Stratejik plan kapsamēnda hedeflenen ­alēĸmalar 

uygulamaya konulacaktēr. 

Mevzuat Analizi 
Mevzuatēn ­ok sēk deĵiĸmesinden kaynaklē 

uyum sorunlarē 

Mevzuat deĵiĸiklikleri ile ilgili bilgilendirme 

toplantēlarē d¿zenlenecektir. 

¦st Politika Belgeleri 

Analizi  
 

Kalite g¿vencesi sistemi geliĸtirilecektir.  

Sanayi iĸbirliĵinin ­eĸitlendirilmesi ve 

giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi. 

SEM b¿nyesinde b¿t¿n vatandaĸlarēn kullanēmēna 

a­ēk eĵitim ve kurslar d¿zenlenecektir. 

Paydaĸ Analizi 
Paydaĸlarla istenilen d¿zeyde iĸbirliĵi 

eksikliĵi. 

Staj sayēsē ve ­eĸidinin artērēlmasē  

Toplantē, protokol, konferans vb. faaliyetler ile 

paydaĸlarla iĸbirliĵinin artērēlmasē 

Ķnsan Kaynaklarē Yetkinlik 

Analizi  

Personelin nicelik ve nitelik olarak yetersiz 

gºr¿lmesi 
Nitelikli personel istihdamē saĵlanacaktēr. 

Kurum K¿lt¿r¿ Analizi 
Aidiyet duygusunun ve kurum i­i iletiĸimin 

hedeflenen d¿zeyde olmamasē. 

Aidiyet duygusunu ve kurum i­i iletiĸimi 

geliĸtirecek etkinlikler d¿zenlenecektir. 

Fiziki Kaynak Analizi  
Fiziki ortamlarēn nicelik ve nitelik olarak 

eksik olmasē. 
Yeni eĵitim, saĵlēk ve sosyal alanlarē kurulacaktēr. 

Teknoloji ve Biliĸim 

Altyapēsē Analizi 

Hēzlē geliĸen teknoloji kaynaklē maliyet 

dezavantajlarē. 

Geliĸen g¿ncel teknolojiye uygun olarak deĵiĸime 

a­ēklēĵēn saĵlanmasē ve maliyetlerle ilgili 

sorunlarēn giderilmesi. 

Mali Kaynak Analizi  Mali kaynaklarēn yetersizliĵi. ¥z geliri artērēcē faaliyetlerde bulunulacaktēr. 

Akademik Faaliyetler 

Analizi  

Disiplinler arasē ­alēĸmalarēn kēsētlē olmasē, 

Eĵitim odaklē ¿niversite olma tespiti. 

Akademik programlarēn sayēsē ve ­eĸidinin 

artērēlmasē,  

¢ift anadal yandal programlarēnēn sayēsēnēn 

artērēlmasē. 

Y¿ksekºĵretim Sektºr¿ 

Analizi  

¦niversite toplum iĸbirliĵinin beklenen 

seviyeye gelmemesi ve tanētēmda 

yetersizlik. 

Sosyo- k¿lt¿rel ve ­evresel etkenlerin ¿niversiteye 

avantajēnēn saĵlanmasēna yºnelik faaliyetler 

geliĸtirmek. 
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4. GELECEĴE BAKIķ 

4.1. Misyonumuz 

Evrensel deĵerlere baĵlē, insanlēĵa hizmet merkezli bir yºnetim anlayēĸē ile eĵitim-ºĵretim, 

bilimsel araĸtērma, yayēn ve sosyo-k¿lt¿rel faaliyetler yapan, karĸēlaĸēlabilecek sorunlarē aklēn ve bilimin 

s¿zgecinden ge­iren, ºncelikli olarak i­inde bulunduĵu ĸehrin daha sonra bºlgenin ve ¿lkenin ihtiya­ 

duyduĵu nitelikli bireyleri yetiĸtiren bir ¿niversite olarak, toplumun huzur ve refahēnēn artērēlmasēna 

yºnelik ­ºz¿m, deĵiĸim, dºn¿ĸ¿m ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēna ºnc¿l¿k etmektir. 

4.2. Vizyonumuz 

Bilgi, ¿r¿n ve hizmet ¿reterek turizm, saĵlēk, tarēm ve hizmet sektºr¿nde bulunduĵu bºlgenin 

ve ¿lkenin sosyo-ekonomik yapēsēnē geliĸtiren ve tercih edilen bir d¿nya ¿niversitesi olmaktēr. 

4.3. Temel Deĵerler 

¦niversitemizde gerek kurumsal k¿lt¿r¿n oluĸmasē gerekse hizmet sunumlarēnda kalitenin 

saĵlanmasēnda temel alēnan deĵerler; ¿niversite ­alēĸan ve paydaĸlarēna yºnelik tutumlar ve karar alma 

s¿recindeki verimlilik a­ēsēndan ºnemli rol oynamaktadēr. ¦niversitemiz a­ēsēndan belirlenen temel 

deĵerlere aĸaĵēda yer verilmiĸtir: 

Kaliteli Eĵitim: Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, iĸ akēĸēnda uyum ve saygēya yer 

vermesiyle, kaliteli bir eĵitim yapēlanmasēna ºnem verir. 

Proje Odaklēlēk: Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, bilginin keĸfedilmesi ve kullanēlmasē 

ile birlikte nitelikli ­alēĸmalara zemin hazērlayabilmek i­in proje odaklē duruĸa ºnem verir. 

Demokratik Yºnetim: Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, bilimin ºzg¿rce yapēlmasēna 

olanak tanēyan demokratik bir yºnetim anlayēĸēna sahiptir. 

Atat¿rk Ķlkelerine Baĵlēlēk: Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, ñ¢aĵdaĸ muasēr milletler 

seviyesine ulaĸmakò ilkesinden yola ­ēkarak y¿r¿t¿lecek t¿m eĵitim ve ­alēĸmalarēnda Atat¿rk ilkelerine 

baĵlēlēĵēnē korur. 

Etik Deĵerlere Baĵlēlēk: Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, g¿ven ¿zerine kurulu olan 

bilimsel ­alēĸmalarēn yapēlmasē ve akademik d¿r¿stl¿k standartlarēna uyumun saĵlanmasē amacēyla etik 

deĵerlere baĵlēlēĵa ºzen gºsterir. 

Hesap Verebilirlik  ve ķeffaflēk: Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, akademik ºzg¿rl¿k 

ve kurumsal ºzerklikle ­eliĸmeyecek ĸekilde kurum ile ilgili bilgilerin, akademik sorgulamalarēn hesap 

verilebilir niteliĵine ºnem gºsterir. 
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Sosyal Sorumluluk: Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, akademik birimlerinin yapmēĸ 

olduĵu ­alēĸmalarla gerek bºlgenin gerekse de ¿niversitenin ihtiyacēna yºnelik sosyal sorumluluk 

projelerini ger­ekleĸtirir. 

Katēlēmcēlēk ve Kurum Aidiyeti: Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, ­alēĸanlarēnēn bireysel 

ºzellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yºnetim s¿re­lerine katēlmalarēnē saĵlayarak, verimli 

bir fikir alēĸ- veriĸi ortamē saĵlar ve kendi b¿nyesindeki verimliliĵi ve baĸarēyē artērmaya yºnelik olarak 

hem davranēĸsal hem de tutumsal aidiyet perspektiflerini benimseyerek kurum aidiyetini ­alēĸmalarēnda 

temel alēr. 

Adillik  ve Liyakat: Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, t¿m birimlerinde performans ve 

liyakate dayalē bir yapēnēn oturtulmasē amacēyla kurumsal hakkaniyete dikkat eder. 

Yaratēcēlēk: Alanya Alaaddin Keykubat ¦niversitesi, kurumsal motivasyonun geliĸmesi ve 

bilimsel araĸtērma projeleriyle de iliĸkili bi­imde ­alēĸmalar yaparak proje odaklē olmanēn yanē sēra 

yaratēcē bir ¿niversite olma yolunda ilerler. 
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ĸktisadi ve ĸdari Bilimler Fak¿ltesi & Turizm Fak¿ltesi 

ALTSO Turizm Meslek Y¿ksekokulu & Saķlĕk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu 






































































