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Eftimdir ki, bir milleti ya 82g0r,

B . ~ yank, ylksek bir topluluk halinc
rs YA da esaret ve sefalete terk ede
- 4o
Koy |

SUNUK

tajdak bilim ve teknoloji alanlarénda mey
gel i kmel er i yakéndan takip ederek ¢l kenin e
sosyal ve k¢l terel kal kénmae vegr grel p reei i 8 ¢
yansétmak ¢niversitelerin temel g°revieri ar
m¢mkeéen ol an en et kil bi -i mde sunmak, nitel.
rekabet edebil ecekkt edremaecyd@ wea kbail laimma ki,n saarmal ar ér

altyapésé sajlamak da ¢niversitelerin vazge-
2015y e | & n d a Alakya rAladddinrnKeykubat ni ve@ds int esyi° net i mde
unsurl aréeyla kiaktéemetkl eameyivet dbkvi k et mek,
glzeter jejeittiimmy°nt eml er i uygul amak, b-i I i mse
sanaykurumk ur ul uk 1T KbirlijJine °nem vermek, bilim
ve uluslara asé& d¢zeyl erde maksi mum ibkl@rydziehédefleriy € r ar a
var dai ver sit efirze,ti enj ivtei mr akt ér mal arda di si
-ékaran, t emel bilimlerden uygul amal é bilir

m¢ mKk ¢ n ol dujunca fazla sayeéda yer al dej e (

uygul amak, ©°jJkroe ngarnedlins aloswaealsportif gel i Ki m ¢

ol anakl ar hazér|l amak gi bi faal i preetinmeldedir al & k m
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Tem kurumlar i -in ge-erli ol duju gi bi bir
de ger-eklextirdifji tem faaliyetl erini yasa
'niversitemiz yukareda ar z syhekdohpmi k zgae e s
gel i ktiren tarém ve ejitim sekt®r¢nde uygul
geli kip tercih edilen saygén bir ¢niversite

Alanya Alaaddin Keykubat ni ver si t esi bir ejzatiage¢Klug uwme
kal kenmék bir ¢l kede yakama ar,bilgisedekriolgjiyly e ¢ 1 k
ejitip, ¢l ke hizmetine sunma amacé g¢t mekt e
dojrultusunda ¢niversitemivzd nuznums ywvadealui vama
politikal aréeémézeée, hedeflerimizi ve kaynak da

Bir yecksek®jretim kurumu ol ar ak cniver si
kur umsal kimlik kazanmada ognesthetedrkkergier?ex
bajl amda hedefl erimize ul akma noktasénda ak:
d¢kmektedi r . iniversitemizin b¢gten birimleri
K¢phe duymuyoruz. PU yaghwelna nhmaazs @&mldan miaes én grae c e

herkese tekekke¢gr ederi m.

Saygédkar € ml @
AN
Rektor

- | 0f *
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GKRK

Bili msel ar aktjérremtailmrven ,t cegli u msm | hizmetl erin
sanat vV e kel t or mer kezl eri ol an snhiversiteler
vazge-il mez Binri viensurnacdrerde evrensel d¢zeyde il
ortaya -ékan bu ¢renloer Il kemi zin toplumsal, e k

kat kél arda bulunmaktadéer .

l'niversitelerin kendgielrereiknl deeknt ibreekbliel nmeenl ekrait kvéel

s¢rdegrebil mel eri i -in izlemeleri gerekekedibi r yol
Son on bek kyani zidei nncha ver si telerin sayéséné ve Kk
bakl at el mékter . Ge-en yéllarda her il de ¢niver si
bakl|l anmék, cniversitelerde akademi k personelin i
kanunl ar ve y°net mel%rkdmlri -@g%ragnern meElkdm®lrar dAay r &d @ k
tekvi k edici programl ar ortaya konul muk ve ¢ni
al anl arénda °nceliklendiril mesi i -in -aléexkmal ar

Bu kapsamda i ni versd0Remiyzélillak ekez k2aP2®&y an |
hazérl amékt er .-20midv ey &sliltaermd rze, LKOARWE awan °bu ¢pebnE|
czerindmékteerl| 8°z konusu plan hedefl erine ul ake
ve ankneatl a-reélnédkan da faydaltamélemékt t anHazveai vaman
d¢nya ¢niversiteleri arasénda saygén bir yer alr
g¢-1¢ ve zayéf y°nlerini, meveet fdat umeblter ama-V

2012020 Ekitim ¥kretim Yeéel ¢
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1.BKR BAKI kTA STRATEJKK PLAN

MISYON-VIZYON

Evrensel AAg AORADES BAT Hizeat A

merkezli bir UET AGET At AgEOE| Bilgi, I Oive hizmeti OAOAOAE
E & OA Gilimisdh AOAh 0@ &0 éefsosyo turizm, O A g 104 B ihizmet

Ei | O fatlifetler yapan, EAOhai Ahal AAEI am m s e pmes s e e o
61 06TAIEA@HImn 01 UCAAEA ABAAAT h OAF?%@?"‘?AABMC’A' El
ET AAblatakEE EABROT A DB Gebd ve | 1 E ATskshoekonomik
sonra AE1 CAé ET EAEEDEAOAEA Og O UADQ @q&'ﬂ GE h GE ©rdik
itelikli bireylei UAOEhRBE OREOAOOEOA . e A e o - A )
el birevier BER - © edilen bir Ai T UA EORAOOEOAD
olarak, toplumun huzur ve OA/EAEagl gl

AOOa Oal UEDAT €EUI i AAsEREI R 11 AEOaO
AET i hivd Oi OAI Of EAAEREDAO]T A
ET Al dtnielir.

-1 K o

Keb) )>°O>'$>)>= ~
O/_’m\@\>\
—\m\—\(—D:j) o)
o
_)>°|-|-|\>°

DT Te TR
>

oma 8 >
OO MMy
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Al.¢caj dak ve keajlridteilml|l e,f edjiim inmtwd i ®ji ma K b a K

H. 1.1 ¥Tretim el emadrelnaeryd me rk ayzuarntnia-sié nvee syay rl tac
H.1.2. | niversitenin bakarélé °jJrenciler tare
H. 1. 3 Uygul amal & ejJitim modelini yaygénl akt e
H.1.4. ¥Jrencilerin sosyal ve kikisel gel i ki
H15) ni ver sitlemvieiuwnl wdlusmarma& prestijini ar
H1l6.¢ajdak, donanémlé derslik | aboratuvar, at?®
Teknokentv e k ¢drtkierz Iner i ol.anakl aré sajl amak

A2.l ni versitenin bilimsel altymekéseén

H. 2. 1. Bili-meéel ktarmame ésmae-1 eri nde sifetkimi ks el
kull anéméné sajl amak

H.2.2.Bii msel yayeéen s amy@rsé&lnmalC8ta(pS gISISCHhEQ] ,

H. 2. 3. rniversitemiz ev ahif priajnisndvee ds¢eznepnolz

arer él mas é.

A3.Topl umsal , ekonomi , tar ém,

H3.1B°l ge tursaml amakat & gagd &Ir ma&r, i mi

H. 3. 2. B°l gesel ve ul usal d¢zeyde kehrin sgérc
H33Girikimcilik ve yenilik-ilik ke¢gltegreg 11 e ©
sekt®redeliikitiird mé k ,

H. 3. 4. Saj | ékhizraetleain éetnmame to @ @ éwemaekt. ki | ekKi mi ni a

A4.Kr ums al k¢ltervevmakapasiteyi ar

H. 4. 1. Kur ums al kalite ke¢gltegreéegnegn ¢niversite
H. 4. 2 Kur ums al memnuni yet ve aidiyet duygus:!
H.4.3. Mezunl ar | a kibli et i i mi g&j-1l @amalk rwe k .

| wcmor 34ziawide 16
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IERGELERT

PlanPr o gr a

(o]

2l am [ - | Sonu Hedeflenen
Bakl angeée Dejer |

A (2024)

Yurti-i ¢niversitelerde g°re 128 180

l'niversite fake¢lteler [ mesl

1

puanlay er | ekxen °jJrencilerin bakck 71,665 55,453

Laboratuvar /[Jat°lye/ klinik U 385 270

sayeéseé ’ ’

Uygul amal & ejitim veren °n | 11 41

Dejikim Programlaré Kapsamér 60 180

Sayeéeseé

Yapél masé planlanan bina say 13 21

Kamp¢s alané i-erisinjlekA-¢Kk

Kapal e Alanlar) 20.000 190.000

K¢t ¢phane kaynakl ar ét abeand&us 38 44

SCI, SCIEx p . , SSCI ve AHCI kapsa 49 380

yayéml anméck makal e sayésé

Topluma katké ama-1l¢é& d¢zenl e 9 19

Mesl ek edinme ve gelikKtir mey 5 14

programé sayéseée

Sajl ek vaelranénndahi zmet sayésé 6 11

Kalite kapsaménda ¢niversite 19 29

' nviersite b¢gnyesi nde uTtTuO nafsié 0 % 100

¥Trencilerin mezuniyet sonr e % 60 % 85
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A

2. STRATEJKK PLAN HAZI RLI K S| RECK

2.1 Planlama S¢recinin Organizasyonu

Al anya Al aaddin Keykubat i niversitesi, bul un
°nem vermekte ve yenil enensotreuknml oulloukillaerré nné dyee rtianl
Bu baj¢gmindear si t-@2mi2a4i rSt2®20kji k Plané ile karar ve
bl genin geliktirilmesinin sajlanmaseé, b°l ge ha

yapél makt adér

rniversitemizin dejerleri araséenda da yer al
hal kénén bilgiye kolay erikiminin sajlamaséna ol
tutarak kurum, stratejik plandaki hedeflere uyyumlukbie k i | de b° |l geye ejitim hiz
iniversitemizin stratejik plané hangi akKkamal e
stratejilerin ama- ve hedeflerle uyumu gi bi kK ont

Keykubat | navejskt®@PbsanbBbama HazeéeHd 2&r IParognm abme op rh@a
stratejik planlama s¢recinde yapeélacak - al ékmal e
pl anl amaséna $eraveyi kmPkapdi ern newvnasiéndo | -mals@&k ma
strateji gel i ktirme Kkur wleu ivleg i dtmrektt ejdiik . plTgml or

snhiversitenin kaynaklarée, sahip olduju teknol oj i

24/12/2003 tarihli ve 2586 sayél é GResmay Gmlzznan 5018 say:d
Y°net i mi ve Kontrol Kanunuo6ntuam K &Ky KiKgtratdjin| anraédrdé&
pl anl ar é&n é gelelanelkéediiBa kaaundanh@ r ek et | e ¢ ni v224yietl ¢ mir Z2i n
arasénda yaprmhaywd i lyede fvilee doirjoij el erin - al-@@2mal ar én
D°nemi Stratej,iSIGDBlI amsmal avemalsa R@&8nil z d enelfeil€y &y € n |

bakl amékt ér .

2020-¢mgT 342! 4%*d
Alanya Alaaddin Keykybati v e r



— e ———

2.2 Hazérl ék Takvi mi

Stratef Kk Pl an hazéerl ama gegre&endd akakmpyemadil| md s

veril mi ktir.

TablolSt rateji k Pl anl ama Kk Takvi mi

Al anya Al aaddin Ke
20202024 Strat ejTakkmif 2018 2088

o 3
+— — E 1D +—
N
2 c =} 2 ~N) () — ®
Stratejik Plan Hig@8 g 5 - g o ® x Q9 - =
5 qE‘, — > g © — 8 > IS 1]
I - < W W x < O x = Z=

K- Genelge 1 Ye
StratejiKu@levei Kt
Stratejik Planlama EKkibinin
Ol ukturul masé
Topl ant €l ar é&n

r

a

<<

S¢recin beli

<<<

3
€
KGenel ge 2 Y €

Durum Analizi
Kur ums al Tar i h-
Mevzuat Analizi
st Politika Be
Faaliyet Al anl ¢
Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydak Anal i zi
Kuruluk K-i Ance
Akademik FaaliyetleAnalizi

2 Yéksek©®jretim €
GZFT Analizi
Tespitler ve KF
Belirlenmesi

<<<K<K<K<K<K <<K<K<

Gel eceje Bakeéecxk
Misyon
Vizyon
Temel Dejerler

<<<

Far kl el akma Str

Konum Tercihi

Bakar é B°| gesi
D e j Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Strateji Gelixkt

Ama-1| ar

Hedefler

Performans G°st
Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri

Maliyetlendirme

<<<<

< <<<<LKK<
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2 3 Planéen Sahiplenil mesi
Stratejik pl anén °ncel ikl ol ar ak é st y °
organi zasyonunda katél émcé bir yaklakéem g°zetil e

saj |l ananlasiemanén nitel i2020-282ds ®R chedmnj ¢ e MAI achiemen |

s¢recinde i htiya- duyulan bilgilerin olukturulr
belirlenmesine ve raporl amaya di kkat edil miktir.

Stratejik Pl an il e ilgili gene-lgledgamap I akar &
ol ukturul muck, akademi k ve idari personelin de s
Strateji Geliktirme Kurulu, Stratejik Planlama E

al maktadeéer .

72 Prof. Dr.AlaatinKk ANOJ LU Sanat, Tasarém Ve Mimar|l ék
< Prof. DrEr han CENGK Gazi paka Havacéléek Ve Uza
Prof . Dr . G¢l s¢j ye
Prof. DrMe hmet G| M| | ye
|
i

=
(&)

i Pr of . Dr . Har un

D

y e
Emre C¢ALI kKAN GenelSekreterRapor t °r

[
\‘

Tablo2St r at ej i Gellstegsit i r me Kurul u
Al anya Al aaddin Keyk2u2a4 Jtnriavteerjsiik eRslia n2e0 2 0
Strateji Geli ktirme Kurulu
Prof. Dr. Ekrem KALAN Rektor
Prof.Dr.Can Tansel Rekt©°r Yardémcéseé
Prof. Selim KAFRek¥Yardémcese
Prof.Dr.Can Tansel Kktisadi ve Kd&ekanVBi |l i ml e
Prof.Dr.Mehmet G| M| M¢ghendi sl i k Fakg¢l tesi De k
ﬂProf. Dr. B¢nyaEjitim Fake¢ltesi Dekane
Prof. Dr. BurakTép Fak¢l tesi Dekané V.
ﬂProf.Dr. Gé¢lséen YIDik Hekimliji Fake¢ltesi D
nProf. Dr. Kamil Sajl ek Bilimleri Fak¢ltes
Prof.Dr.EkremKALAN Spor Bilimler. Fake¢l t esi
Prof. Dr . HarunTurizm Fakg¢ltesi Dekaneée
=l
il
]
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Tablo 3 Stratejik Planlama Ekibi Listesi

Al anya Al aaddin Keyk22a4t Stnriavteejsiik eRslianed 20

Stratejik Planlama Ekibi

E]itim Fak¢l tesi Deka Dr. ¥Jr. |Jyesi Cg¢ne
720 Kkt i s adBilimeré&akKdatiesi D Do - Dr G¢é¢nek YI LN
Rafet Kayék M¢chendi sl Dr. jr. 1yesi Mehn
Turizm Fakg¢ltesi Deka Dr . ¥jr. ryesi Naci
Tep Fak¢ltesi Dekanl & Dr. jr. 1yesi Mehn
Di k Heki mliji Fak¢l te Do- . Dr . Me hmet AKI
Sajl ek Bilimler:i Fak¢ Dr. ¥jJr. |Jyesi kens
Spor Bilimler:i Fake¢lt Dr. ¥jr. fryesi ¥zg¢

Li sansg¢st ¢ BMeidtgirmm ¢Gnés Dr . ¥7r . Suweets i ¥ \KEY a
i ALTSO Turizm Mesl ek Y Dr. ¥j]r. fryesi ¥zg¢
W ALTSO Mesl ek Y¢gksekok ¥7r . Gor . Bora USLL

=

) PR R|ER ~ a|l b~ w
[ ~

(¥4 Sajl ek Hizmetleri Mes ¥Jr. G°r. MuK&®KIT Fat

el Gazi PRBkMes| ek Y ksekok ¥]Jr. G°r. ¥zcan KAF

78 Ak seki Mesl ek Y¢gkseko ¥7r . GO r . Fati h Sg¢l

s Yabancé Diller Y¢ksek Dr. ¥jr. |Jyesi Al

5} Genel Sekreterlik kube M¢gdegr ¢ Abdurr s
Per sonel Daire Bakkan kube M¢degr ¢ Vur al £
S Sajl ek, Ke¢gltegr ve Spo kef Emel ¢OBAN

‘s Yapé Kkleri ve Tekni k kube M¢cgder ¢ Eyep KES
O ¥ renci Kkl er i Dair e kube M¢gder ¢ Mesut C
Kdari Kwel eMalDaire Bakkkube M3glcgegyman ¢ OBA
i Ket ¢phane ve Dok¢gmant K¢t ¢ phlaamec iDANKY AR
2 Strateji Gel i ktirme D Daire Bakkan V. Hak
Z8 Bi | g Kkl em Daire Bak kube M¢gder e Turan £

- | 0f *
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|l anya Al aaddin Keyk2b624 Sniatefgi keBiaad2Al't

E]itim Fakelies] Deka'x E;i(g,:laéy{e{aSiSeﬁ(IrietkeerniduHriI
Pl Kktisadi vé&alkgartiesBi IDiV Fake¢lte Sekreteri Aki
Rafet Kay é K M(;hendislix Q;EénGer'Y ELE L
Turizm Fak¢ltesi Dekarx g;iiﬁgrsi?(g:(t:fiﬂiil\leI?:TRNE
Tép Fak¢l t esi Dekanléjx bg?gg;akuéiatsﬁk
HDiK Hekiml iji Fakeltecy DF i” i)‘;gz: Eg%’['ce
Saj”lék Bilimeri Fakegly ol zi: u:"zk‘;’*;“i'“ E:::L‘e
nSpor Bilimler.i Fakéltex g: i%: iigz: 3;(2213;{
nLlsans(;sEtn(;stEIti(;tsian M¢de V Enstit e Sekreteri Me h
ALTSO Turizm MesM¢edke rM¢V ¥7Jr GOor . MevI ut UY AR
ALTSO Mes | ek Yg,ksekoklx gllrjlég,Y:E:_:\A?ZAKKURT
Sajlék Hi zmet | er i Meslx z%: gz: 15-3:“0{1 EZ}_:E
GaziMIaBKMaeslek Yg,ksekokxz%??reof?rgagrugﬁr}(ak
Akseki Mes | ek Yg,ksekolxz%:. gz: I\N/I:;(rjniaﬁepﬁi_,za
Yabance Diller Y¢ksekcV Y¢iksekokul Sekreter V
GeneISekreterIik V kube Mglgurir ahman COKk
Personel Dai r e BaKkanlx lugcr?);Tr?SUANNLK

Bseiien. xorver ve spory GaLLL BO3AN,

Bl vere kxieri ve Tewnik Y pVmvsvomzERom
¥]renci Kkl eri Dair e Ex I\(/eLEaZKm:AI;rA,IZ\?gAk
Kdarl ve Mal.i Kkl er sz '\EA:J;S]EaI(SRﬁ:UKNEYLKOjLU
Kg,t(;phane vV e Dok(;mantzx g:mgzgneéENgElLRKGEq:KT
Strateji Gehakkani mg eD: ?(‘Ju[)e ﬁ:’;'&r’zs'\/? gi;{-ﬂ’
Bilgi Kkl em Daire Bale \%i.:—l.gilcsalgyg:)net(r“f]::?ﬁni
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3. DURUM ANALKZK

31.Genel A- ekl ama

Al anya Al aaddin Keykubat iy niversitesi, 2015
yeniliklere a-eék y°n¢gneg g°stermekte ve kurumsal
Durum anali zi bakl éjée altéenda mevcut kaynakl ar én
ve bu s¢re-te yol haritaséné -izmikktir.

32Kur ums al Tari h-e

25

Al anya Al aaddin KekrikydaB¢y ok vidirlsli20stafihimde! i si nd
kabul edilen ve 23.04.2015 tarihindResmi Gazetédey ay énl anan 6640 sayél é
Kurumlareé Texkkilate Kanunu il e Bazeé Kamxurk!l vl
Yapél maséna DparéekKaaun2809 sayélée kanuna ekl enen
Al anya il -esi Adé ker en miveaitenin akademik birimleri;Akdeniz
''niversitesi R e latd®er lvéejs dpradl epanjkléd riiReslitefreo lb@ag it amal
Efjitim Fak¢l tlesis,i , KiM¢cdtemEe fcd K ak kB akedslitMesil ek Y ¢ k s ¢
Alanya Ticaret ve Sany i Odasé MeslGaki pakae Malguylgdk,d a Ra @ miMe B |
Y ¢ k s e kile kemilkwrulanSosyal Bilimler Ens i t ¢ s ¢ , Saj | &kve Ben Bilimeli e r i En
Enstitod ykmdien ur .

Gel i kmeme edewa ¢ni ver si 166072018 tarilli ;Regme Sazeidxdee,
yayénlanan ve 08.0layéil& Bakamhl| @#e0SlRmaltd,R 0D Ksdba rag
Mi marl ék Fakg¢ltesi viel &Jz &gz iBp a « #8.0812016atarkaRegniti t e s i
Gazeté de yayeénlanan ve 13&.yEd.e2 Blak atnd & iSpokRilimled /u8 K

Fak¢IDi «siHeki ml i i Fak¢l tesi, Saj | e36.0RD1Gdrimhl e r i F ¢
Resmi Gazeede yayénl anan 04. 0®y @I08 8Balaan lhbker@h@mutld e 5K
Diller Ykksekakalkufaal i yetine bakl améxkteéer.

S°z k aakademilt birimlere ek olaraky ¢ k s e k ° J r e tGemal KKruiréunluwn
17.032 016 t arileAldnya TiKeaet ve Bahy i OulizandMaE s | e k Y ¢ R70&.20b6k u | u ;
tari hlileS&alraakteHeem Mes| &kr M) msekakul u

Bununl a bi fFlaklgil éaad&kl0.20lAaehi Resmi Gazeede yayénl anan

03.10.2019 tarih 1613 ay@u hur bakkané Karareé ile Kktisadi \
dej i kt iDriijlemi @papealetarihli Resmi Gazet@ dyeay € n | 24122019 vaeli911

Sayel é& Cumhurbakkané Kararé ile | niversitemiz So
Fen Bilimleriméknswe tlisg a nksacpsatdElyEdjmit i bri kuEilaeskt S ttictsé

faaliyetlerinebak | amé k't ér .
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AKADEMKK BKRKMLER

FAK|, LTELER

Fak¢l t

e ———

Il i mler Fakg¢gltesi

Fake¢l t esi
esi
i

ml er i

Uz ay

Fak ¢

0 Kktisadi ve Kdari Bi

0 Rafet Kayék M¢ihendi sl ik
O EJitim Fak¢gltesi

U0 Tep Fakg¢gl tesi

0 Di Kk HekimlifiJi Fake¢l tesi
U Sajl ek Bilimler:i

U0 Spor Bilimler.i Fak¢l tes
O Turizm Fak¢ltesi

U Sanat , TVai snearrélné kv eFa k ¢ |1 t e s
U Gazi paka Havaceéel ék ve
ENSTKT

U Li sans ¢ sBngs tBE]t

KSEKO Hilg

MESLEK Y|

U ALTSO MYO

U Akseki MYO

U Gazipaka MRB

U ALTSO Turizm MYO i
U Sajl ék Hi zmet
Y KSEKOKUL

U Yabancé Dill e

ARAKTI MERKEZL ERK

U0 Bajeml élékla M¢gcadel e Uygul ama ve Araxkter
U Di k Heki mlifji Uygul ama ve Araxkxkteéer ma Merke
U0 Engel | i Ejitim ve Rehabilitasyon Uygul ama
U Géda ve Tarém Uygul ama ve Araktérma Mer ke
U Siyaset Bil i mi vy gull imsnaa rver aAs & kK leir umlai [Mesrr k
U S¢rekl i Ejitim Uygul ama ve Arakteérma MerKk
O Turizm Uygul ama ve Araktérma Merkezi
U T¢grk-e ve Yabancé Dil ¥jJreti mi Uygul ama v
U Y°or ¢k Kegltegreg Uygul ama ve Arakteéerma Mer ke
U Sel -ukll akdhpay @alr @ma v Arakt érma Mer kezi
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3. 3. Uygul anmakta Ol an Stratejik Planén D¢

iniversitemiz 2015 tarihinde -RO0Rd4I| Bux avbkbppk
ol acakteéer. Bu bajlamda dej er ldemdeinrii | gdnijv exrdsei tbeun

yapél masé ve uygulameimitedie b¢y ek bir °nem

3.4. Mevzuat Analizi

10.12.2003 tarihinde kabul ediléen0 1 8 kKame | Mal i Y°netanmi9 ve Kor
maddesi , strateji k pl anl aemnservererek pamu itlapefennia stiatejie s a s | €
pl anlaréené, yélléek ama- ve hedeflerine belirleme

Kal kénma Bakanl éjée taraféndan kamu idareleri

amacéyla 2003 yeK-eindaStraantue jKidiar Il &mliama Keéel avuz.
v

Kél avuzun i ki nci S¢r ¢ mg uygul amaya konul muktur
-er-evesinde, odajéna merkezi kamu i darelerini a
olaraky ayéeml anméxkt ér . Strateji k planlama Kkonusunds
araséendaki farkleéeleklar g°z °n¢gnde bulundurul ara
ve kamu i ktisadi tekebbyg¢slrelranmexkitreri saBuaykragp sam
''niversiteler K-1in Stratejik Pl anl ama Rehberi

uygulama ile izleme ve dejerlendirm¥éi;,lhgaktj] ae €inua

kur umdilgiliadaydal dayanaj él3ligiraddéneni weée y erunal mgktegder
Al. Y¢ksek©®jretim kuruml ar é

MADDE 130i ¢ aj dak-°¢g¢jrietinm esasl aréna dayanan bir d

i htiya-laréna wuygun iileseahaqjretiymd i dayalmék- ammiat
°fretim, bilimsel araktérma, yayén ve danékmanl e
birimlerden olukan kamu t¢zelkikilijine ve bili

kanwnla kurulur.

Kanunda g°sterilen usul ve esasl ara g°r e, k a
taraféndan, Devletin g°zetim ve denetimine t Obi

Kanun, ¢niversitelerin ¢l keé sqp% hetniar dengel i k

l'niversiteler il e ©°] rsetribrhegy el¢errlige vbei |y anrsced mc
yayénda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devl eti
ve b°l ¢nmezliji al egmbedtel ifjaial vegreme=z. bul unma s

l'niversiteler ve bunlara bajlé birimler, Dev
hi zmetl!l er i Devliet-e sajlaneéer.

2020-¢mgT 342! 4%*d
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Kanunun belirl edifji usul vV e esasl ar a gere;

Y¢e¢ksek®)reti mrKuvreu lautnacnaé rs.e - i |

én
uz

Ku

i niversite y°netim ve denetim organlaré ile °©°
iversitelerin yetkili organlarénén dékénda kal

akl aktéreélamazl ar .

(Dejikik: -54238/1D. 2dQ H i niversitelerin hazer|l

rulunca tetkik ve onaylandéktan sonra Mill’~

;' t-esinin bajlé olduju esasl!| ar aonulyrgeweanetiedirar ak i K

Yéksek®jretim kurumlarénén kuruluk ve organl
t Ki ve sorumluluklarée ¢niversiteler ¢zerinde |
retim el emanl arléanrééen, gatraemwa ,er Vv ¢ k suenlvnaen v e e me k|
ti Ktir me, cniversitelerin ve °jJretim elemanl ai
retim d¢gzeyl eri ve s¢releri, yé¢ksekojreéti me g

rdeml ar ile i1 gildi il kel er, di siplin ve ceza

uyacakl aré kokull ar, chiversiteleraraseé i htivya-

yé
ku

- a

y ¢

renimin ve °Jretimin -hajrdraiky eldi lviem tveemitneak n oil-0ij!
réetel mesi, Yée¢ksek®jretim Kurul una vV e sni ver s
Il l anél masé kanunla d¢gzenlenir.

Vakéflar taraféndan kurulan y¢ksek©jdemki m kur
| ékxmal ar e, °Jretim el emanl ar énén sajl anmase

ksek°jretim kurumlareée i-in Anayasada belirtile
2. Y¢ksek®jretim ¢gst kuruluxkl ar e

MADDE 131i Y¢ksek®jJretim kurumlam@&khend@iemltemel,
netl emek, yéksekojrétirmt ikmr wml abiehidm&ke!l e§i &Kk
nl endi r mek, bu Kkuruml ar én kanunda belirtilen
l' i ktirilmesinidvéeepnkegnaktaréeneetahsisber bi -

retim el emanl arénén yetiktiril mesi i -in planl a

(Dej i kKi k-5170582m04) Y¢iksek©®jretim Kurul u, ¢ n
1 en vV e sayeéel ar é, nitelikleri, se-il me usul | er
retim ¢yelijinde bakarél é hizmet yapmék profe

anan ¢yeler ve Cumhur backkdedénkawur.doj rudan dojru

Kurulun texkkilaté, g°rev, yetki, soorumlul uju v

- | 0f *
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Ye¢ksekojretim kuruml ar é i

29

Kanunuinda yer verilmektedir.

341.Mevzuat

Tablo5Me v z u a't

5018
Y°net i mi \Y;
mad.9

5018
Y°net i mi Y
mad. 55

Yeéksek®o]re
G¢evencesi
Madde 8

2547
e bendi

2547
a bendi

35 st

Al

Gazetéd e

sayeéel e

sayeéel e

Sayeéel e

Sayéel é

anya
23.07.201%arihli Resmi Gazefeley a 'y € ml ainngiK a Ok &
y ay é ml aB02lnOrte2 Yatled Program, 11.10.20%&rihli Resmi Gazefile

(0]

Bajeir kil lelri ki z

Dej i ki kIl ik

Kontr ol

Idu1u

niversite

il etikim

Pol

Al

I tik

aaddi

yayéeml a®add21D01 a

Cumhur bakk@®@mlogjf &a mé&loll

a

n

Vadel i

=

il e
t ama md & .a k

Bel gel erinin

Ke y-Ruwk2adt

ek i ka

usul ee esadlag i |
hal de

Kurumda i -

Topl umun
topl u )
belirlenerek

ihtivya-

y°netme takiplerin

l e ilgili esas ol an
ve Gerek-eleri
¥nerilerimiz ve Gerek-eleri

kontr ol
yapél masé

te¢em kesi ml
kur uml
duyul makt ad

Anal i zi

k

di°maewne jf isktt s an202 0ol

Bel

ND& InieHy Pkl camrmeét , v €P61 52. 6 & 9

n mao.1@018tari@li, Resmi

Yeél

gesi ol arak kabul

€
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Tablo6] st P Bdlg'elerihi/knalizi

Kl
Ver i G°rev/ Khtiya
REIEIENS

- kenm

- ¥ retim pr ogk ,a mlmeordé, | eers n v e
OnBirinciKal k& nm .
kavukturul acakteéer.

OnBrinciKal kénm

¥ncelikli sektfAlril eamrs, y°lnied ad
Ol el e ek 3324ve 3325 progr aml ar € ek istalyiélsief ivear t é r-Gel

faaliyetlerine ¢ni v eeilecektrel er

OnBrinciKal kénm

i niver si Gel ealithyap@l| ar @énén gé
OnBrinciKal kénm 440.1 arakt ér manpceliekevennintel i k o
edilen b¢t-e kaynakl aré arter

Yéksek®jJretim sistemi k¢resel

OnBirinciKal kénm 561 di nami k bk avuxkdpéegwd acak,; y ¢ k

niteliklerininar t ér €1 mas é na yévanmeediiedektiru

OnBirinciKal k& nm

Mezunl ar @&n kariyer s¢miev-éresriitn
OnBrinciKal kénm 561.7 o . . :
g¢-l endi-riinl meesziun i zI|l eme si st
-_
Mes | eki ej i tim, i Kge¢cCeéeneén
On Birinci K 331 . o .
geliktirilecektir.

_ 30

anya Al aaddin Keykubat | niversitesi




31

Girikimcilik

kel tere geliktir

destek modellem | ukt ur ul acakt ér .

Farklée kurumlardaki ejitim ve

veanali zine dayaleé ol arak ejit
Orta Vadeli Program ; SO T dengesiol ukturul acak, i sti hdam
(20192021 ' ‘yapeligitdadedi | ebi l il imesaekeér @l

bazl e yakl|l awrdgmd i ge kialyena&h ar é
etkili ejitim programlareée tas

Orta Vadeli Mali Plan
(2019 2021

iniversitelerde kalite Kkur:
d

n
ejerl eagormarée yayeéenl anmal
n
n

V Iniversitelerin ihtisas al a

V Iniversitel ecirel mirtakl iylalbamic

ve °Jretim el emanl aré sayés

NitelikIl V Gen- iksizlik sorunun gi thea

Bakl efj haZr |l anmasé ve ejitiym mnélKiak:
Merkezleri o kurul maseé,

V ¥Jrencilere y°nel ik me vV z u

ul usl axadrnadailkll &@ammal € ve i u
i Kbirlifji arakt er mias amesr k g 1z

ol ukturul mal é.

Cumhur bakkan
Program 2019
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Paydak kur uml &rolpd ubmiuml igletl @ kwni
Cumhur bakkan S desteklenmesi, kamk ur uml ar ey | aalia nilkakrie
edbir

Program 2019 i ht i ya-y agnréd laiekiaikincilgraevzuatd ¢ z e n | «¢

ger -eklexktirilecektir.

Cumhur bakkan

Program 2019

Sanayi de i hti ya-ardwxy®lramac @ o
Tedbir260 ishiversite swpwabiykt i kKibi mdk § & geé
programl ar

Cumhur bakkan

Program 2019 )
LYy ér et el ecektir

Cumhur bakkan
Program 2019

Tar éms al

sreti m ediemvde st eglt a ki
Cumhur bakkan

Tedbir 419 ol ukturul masénénopemph uUhBKKL
Program 2019

edil eceji, wul usaoll ubkitru  rtuol parcaakk f
36Faaliyet Alanlaré ile | r¢n ve Hizmetl er
Al anya Al aaddi n KmeegWKkawatt g mdlviezisidersu- | ar énde
ol duju temel o én vRe lhiirzlmeentdnerbu beerl gm | veani kit 2 me t |

alténda toplanmék ve -dgrgjndddiywearetallarstkeasadl iTadtl oA

Tablo7Faal i ydtr ¢Al/arHG zmet Listesi

Faal i yet i r¢en/ Hi zmetl er

A-Ej itim ve

1. TUBKTAK Projeleri
2.BAP Projeleri
3.Uygulama ve Arakteérma Merkezl er

B-Ar akt ér ma

Gel i kKt i r me

| wdcmor 34214%de 32
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4. Bili msel Et kinlikler ve Yayeéenl a
5.Laboratuar Hizmetleri
6.AB Projeleri

7. Kal kenma Bakanl ejé Projesi

8. Ul us al ve Ul usl ararasé ¥I| -ekl:.

C-Toplumsal Hizmet

37.7Paydak Anal i zi

fniversiteeami ek kdegéeéemer i dojrultusunda y°net
kurumdur . lniversitemizin etkilekim i-erisinde
ger ¢kl erinin dikkate al éeénmaseé, kamek |hli zmmd dierb aad

d¢zeyaman afrakt°rl er araséndadeéer .

iniversitenin ¢r¢imlae, hignmeter siyibe ldleond ialg@gigs iwd @

etkilenen ki&iifveda &deml|iuklwe dék paydakl arl a ¢
ge°kmel er i yaparakmavyeer i méd éfi [ € meakrttedi r . Bu baj |l e
°jJrenxckiddemi k ve idari personel i- paydaxkl!|l ar émeéez
Belediyesi, Alanya EmdullahEmin Pa kjan i v e r(AHER),eAlnya Sanay i ve Ticar.
Al anya Turizm Kkl etmeleri Derneji (ALTKD) ve Al a
Araktérma Hastanesi dék paydakl arémézeé ol uktur ma

Al anya Bel ediyesi ile yerel - alnéikzmag satr , y °prreotj |
taraféendan periyodi k aral éklarla bu kuruluklarl a
katké sajlanabilecek hususl ar hakkénda fi kir a

paydakl arén ¢diiviemsolt @yak geundbkllaré te¢egm gor ek v

33 . amdcmor s4ziawd
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371.Paydakl arén Tespiti ve ¥nceliklendiril mes

Kl'i kkilendiril mesi
Paydakl arén Tespiti

i niver sfia@lmiygéin alanlaréna g°re belirledijim

nl endirenl er, kull ananl ar , etkilenenl er ve et k

y
Eki bimiz ¢niversitemizin paydakl|l aréneée tespit ede

Paydakl arén ¥nceliklendiril mesi

Paydak g°r ¢kl erinin alénmasé ve stratejik pl a
°nceliklendiril mesinde, paydakl arén °nem ve etk

tabl ol arda gfAcegeliekleijipayearl,aréméz ifade edil miKk

Tablo8Et ki / ¥nem Matri si

Zayéf

Bilgilendir

Kzl e

¢ é k ardaztsn,& Kk h®leta f a Birlikte -aleéex

¥nevwre et ki d¢zeyine g°re paydaxklaréeméz i-in b

Tablo9Paydak ¥nc ddbloskil endi r me

Etki
Paydack K-/ Deéecxk ¥nem Der . ¥ncel
Derecesi

i ]
=0 e K- Paydak Y¢gksek Ge¢ -1 ¢ Birlikte ¢al é

IVCOEINTEREISNEl K- Paydak Y¢e ksek Ge¢- | ¢ Birlikte ¢al e
AetlmlesilinlEe| K- Paydak Y¢gksek Ge¢ -1 ¢ Birlikte ¢cal é
Kdar i = K- Paydak Y¢gksek Ge¢- | ¢ Birlikte ¢al e
Kdar i =« K- Paydak Y¢gksek Ge¢ - 1| ¢ Birlikte ¢cal é
Alanya : .
Dek Payda Y¢gksek Ge¢ -1 ¢ Birlikte ¢al e
Kay makaml
34
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AIanyaHEP ¢céekarl ar éné
Dek Payda D¢kg¢k Zayeéf
ni ver sit dOtleti |

Alanya Ticaret ve
Sanayi Ood
(ALTSO)

Alanya Turizm
¢tékarl aréne g

el e e el DéEk Payda Y¢egksek Zayef )
dohil et

(ALTKD)

ALK Al an
Ejitim Ar
Hastanesi

372Pay &Gak ¢kl erinin Al énmasé ve Dejerlendirilm

Stratejik plan hazeérl|l ama s¢r ecianketra pdirjl earr édiérr

Yukaredbkol arda verilen séenéeflandér mal ar €KEej eéen
farkeéerkaiealléenk , d¢gzeyl er i vV e -éktelarén uygul anmaseé
°1 - ¢ml emeye yoqellii kt if rairlkrhiek amé&k egaydakl ara uygul a

TablolOPaydakw n/ Hi zmet Matrisi Tabl osu

¥JrenC|Ie

--------—

Akademik Birimler

---------

Kdar| Bir

Alanya
Kay makaml

Alanya Belediyesi

AIanyaHEP
i niver sit
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Alanya Ticaret ve
Sanayi od
(ALTSO)

Alanya Turizm
Kkl et mel e
( ALTKD)
ALK] Al an
Ejitim Ar

Hastanesi

FAL1l: Ejitim ve

''H1. 1: ¥n

' H1. 2:

i H1. 3:

Li sans,

Pedagoj i k

¥Jretim

FA2: Ar akk ek imar me Ge

Lisans ve
Deji kim Programlareée (

Formasyon S

X X
Li sans¢ste¢e Progr
Er as mus, Far abi

-

C

ertifika Progr amé

i H2 . 1: Projeler (TUBKTAK, BAP, AB. .)
i H2. 2: Uygul ama ve Araktérma Merkezl eri
i H2. 3: Bilimsel Etkinlikler ve Yayeénl ar
FA3: Toplumsal Hizmet
i H3. 1: Sosyal Hizmetl er
i H3. 2: Besl| enaneé k rRasn lkeoKd oyya kS@por Hi zmet |
I H3 ] 3 v elrasniétteem Ge¢nl er i
| wcmor 34214%dr
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Hazérl anan paydcpwsgarirmnkahkektepi aracéel éej éyl
Anketler, Alanya Alaaddin Keykubai ni ve@s int etscim ©°jJr enci | e ridari akad:eé
personelleriylebirikte Al anya ik amwsiwnseekktzerl i kKverenl eri, sivil

yer el y°neticilere ulakmayé ama-| améexkteér .
Paydak anketi sonucunda;

U Yeni kurulan bir ¢niversite ol maméz nedeniyl e
sajl ek al averenbirihderintizinz md ti K k i d¢zeyinin fazla ol duj
il kKK déezeyl eri az sevi ynade ygrlkrséelks eo | ddeu | nue nannul naiKy

O yniversitemizin temel dejerl eri ile il gild H
Bajl él ek ve Demokratik Y°netim dejerlerinin ©°n
Odakl el ek vee EBakl @Dlefler dej erl erinin izl ediji 0
Kat él emceéel ek, Kurum Aidiyeti, Adill ik ve Liyakat
bu dejerlere daha fazla °nem veril mesi gerektiiji

0 niversitemi°Firretem,t bil i msel arakteérma ve so
verilen t¢gm °¥Fret iemd-eGern a kkijt @ rimaml, t Sroesly ave sportif
tevrecilk Kat el @nacmeélkérkan |  dlopHiummeatl i Yeeaefamaf Kaf ka&k | ar & me
memnuniyet d¢gzeylerinin iyl derecede ol duju g°r ¢

U Kurum personelimizin yna X € & K édmgéz e y |, eYeterhli gni | KI
Bil gilendir me, G°r eyve¢ °wvze mS rdhbaskkl edl kelka r Bai nl daeakc i y i S
dejerlendirildifi gor ¢l megkt gr .

0 Paydakl ar éméez airlaess egnumiav eyr¢sriéttesniezn ortak -al éx
koordinasyonunuiyi derecedeetkili ve verimlio | duj u, daha fazla ik birlif]]
iyi seviyelerine getiriledi e c eajyid,akgd ar émézl a i kbirlijJi yapabil ece
faal i yet. ve panel , konferans alanlarénda ol abil

i Gelecekte °nem vermemi z gereken al anl ar ; kal i
ul akémarnéanké&m !l i yi l exktiril mesi, yakam boyu ejitim
arteéer élGaads &,e ARem veril mesisamy¢és ted eefjaint iyred i°%ntam
plana- e k makt adér .

0 yniversitemizin heddug fulnedrai, ibl°el gge°nri¢nk I%ezreil |siokrl uel
duydwé ui xem xon el i hti yacénéms aka rkkagylnaar aeabsimaselyk°t rug rud
alanda -al ékmal ar yapéel ar aad mpslee®®iry kge |Ibii K ™da gii e

0 Pydakl|l arémeza ¢niversitemizin gelikimine y°ne
g°r ¢kl erinde, féersatlarén turizm ve ziraat al aneé
i se sanayilekmenin di,]jeb? kdd geedreirer gfédri mzger adk

vermedi Jini belirtmiklerdir. Bununl a birlikte

- | 0f *
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-evirmesi durumunda hézla geliken bir ¢niversit

d¢e¢ny kndred eyapd | egfeljakl erine yer verilmiktir.

38 Kur uH-uik Anal i z

Kurul uk i - anal i z; insan kaynakl aréenén yetk
altyapéseé, fiziki ve mal i k ay n a kmeaautakapasitesirink i n  ar
dejerlendirilmesidir. Ayréca bu b°l ¢mde ¢niver si

381.0rgani zasyon kemaseé@

Al anya Al aaddin Keykubat iniversitekanudni n y?°
h¢kemlerine gorr.e (ndlvierrlsanminitn  y°netim organl ar

iniversite ®&@Gnetim Kurulu

Rekt©Oor, isniversitenin vV e bajl é birimlerinin
kull anél masénda ve geliktirillmersimdea] °dgnmmanxdd cka
man g¢venli k °onl emiPégmieniim, albénd mansé&n d a,r ajtiétrimma
|l kénma plané, il ke ve hedefleri dojrultusunda

etiminayagélbmag@mevl erin alt birimlere aktar

o u o X N
® S 9 O O 9 9 <
=]

nu-1larénén al énmasénda biBukapsamdgme vecasdd ey &ktuk iul

Kkanl ék et mek, yéksek®jretim ¢sverkuirtuée ukbauoeét
°nerilerini inceleyerek karara bajlamak ve ¢niv
sajl amak, -%jerreteijm tyign € sonunda ve gerektijinde
araktéerma ve yhgpdhmafpal vgesl eeil ehakasé Kurul da b
programlar éné, b¢t-esini ve kadro ihtiya-1aréneée
senatonun g°r ¢kK ve °nerilerini al deéeknmakpgerrihinr a ha
g°rd¢j ¢ hallerde ¢niversiteyi ol ukturan Kkurul uk
personelin g°rev yerlerini dejiktirmek veya bunl
d¢zeydeki persofeagleiti pzeri deenegeémelg®°g evi ni y apma

verilen dijerRgRE®RVereviyvapima&r aséndadeéer .

2547 Sayélé yas@§gagn fe&Bradaddesiepimce;t | niver
PI NARBAKL4. 09. 2015 tarihindeKknuecaoudRéakPyehbE&r g
sS¢resinin  bidkeg nervneerssiiytieemi,€e mh e k b &k &l&09.808 Htdrih
ve2019/3158y &t @ ma K Brof.er. Ekrem KALANatanng Kk t é r .

Senat o; Rekt©°rg¢n bakkanl éj énda, rekt®or yard
kurull arénca ¢ - y el i -in se-ilecek birer °Jret
m¢ederl erinden tekekkel edera.n éSeor atr @,iBu kapsdmelerr sgi®tr e r

cniversit-@firetemi,t ibiml i msel arakslama hRekikagpéam kai

2020-¢mgtT 342! 4%*d
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éhiversitenin be¢gtenegneg 11 gil enadérrleaama&la nweny ar eg %yre qnk
Rekt°rayndan sonra Resmi Gazete'de yayénlanar al
cniversitenin yblimetmheelriik| ielma vimlagiel ¢ mimakijyréeditl ierhk e
programénéi veektakeri emk nkar sréean abvaaj lbaamd k&, od mayan f a
vermek ve fakg¢l te keurriulldrairrmin ékna kbaulr tekeonleujidl aaklmla &rne f i

bajl é& enstit¢ ve y¢gksekokul kurull ar éné@amakkarar |
chiverseéetiemyRur ul unau ¢kyaen usnel-amelkke nvdei sh ne veril en
Senatodnun g°revleri araséndadeéer .

iniversite Y°netim Kurul u; Rekt°r¢n bakkanl é

°Tretim birim vec ek akd kairléchee s eemestid teadr af énca d°r
l ukur . iniversite Y°%°netim Kurulu i dari faaliy
g°rmekBwredkapsamda y¢ksek®°]Jretim ¢st Kkurul,ukl ar é
belirlenen plan ve programlar dojrultusunda r ek
uygul anmaséné sajl amak, cniversiteye bajlé biri

b¢t-e tasaréesé tasl aj éneé biinrcleilketreekkad fevket Ardbredisi @ e é

me¢tevel | heyetine sunmak, chiversite y°%°neti mi

fake¢l t e, enstit¢g ve yeé¢ksekokul y © n ectléyarek kesim ul | ar
karara bajlbamakkanun ile veri|envdaringiere géhmeat iemi |
gerevl eri araséndadeéer .

Fak¢l te Organl ar é; Dekan, Fak@ldtae KKEinswliu.;.ve
Organl ar é; Enstit ¢ M¢eder Y2 n&nisand &Ky r dvlyukuslenk.o kel E
Organl ar é; Y¢éksekokul M¢der ¢, Y ¢ k s e Kknodkaunl oK wrkuul r u.
Fak¢lte ve yéeksekokahlasgmanat!l dgal eawvabibliidl mmdalaé e/ s

Kdar i 92getigmen bakeéenda bir genel sekreter;
danékmanl ar , 657 sayel é& Devl et Memur |l aré Kanunubo
Her fak¢l tede dekana bajleée ol arak, fak¢glemst yP ge
yé¢ksekokull arda da enstite¢g veya yeégksekokul sekr
rekt°r yardémcésénén sorumlulujunda faaliyetl eri

2020-¢mgtT 342! 4%*d+ 40
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REKTORLUK

Senato Yonetim Kurulu

Rektor Yardimcis:

Rektor Yardimecist

Rektor Yardimcist

Gazipasa Havacilik
ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi

|
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi
%

|
Rafet Kayis

Miihendislik
Fakiiltesi

1
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

1

Sanat Tasarim ve
Mimarlhik Fakiiltesi

L ]

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

n
[ Tip Fakiiltesi

-

1
Turizm
Fakiiltesi

——

BIRIMLER

Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi
Bolimii

MUDURLUKLER

Bagimhhkla Macadele

Bilimsel Arashrma
Projeleri Koord.

Kalite Yonetim
Birimi

VB V' . Merkezi
Basin Yaymn SRR
Halkla iligkiler

Dis Hekimligi Uyg. v
Sube Midiirliii e i

Aras. Merkezi

Engelli Eglnm ve
Déner Sermaye
Isletme Miidiirligii

Rehabilitasyon Uyg. ve
Aras. Merkezi

Tiirk Dili B6limii

Uluslararasi iliskiler
Ofisi

Gida ve Tarmm Uyg. ve

Ozel Kalem Sube
Aras. Merkezi

Miduarligia

Selculkdu Cahsmalar Uyg.
ve Aras. Merkezi

Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: iliskiler Uyg.
ve Aras. Merkezi

Surekli Egitim Uyg. ve
Aras. Merkezi

Turizm Uyg. ve Aras.
Merkezi

Tiirkee ve Yabane: Dil
Ogretimi Uyg. ve Aras.
Merkezi

Yoruk Kiltira Uyg. ve
Aras. Merkezi
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382.Knsan Kaynaklareé Yetkinlik Anal i zi

K¢resell eken d¢gnyadaki dej i Ki mi an |ha&éyzé&knéan ap ad aa
d¢kéence ve davranék sistemini temel alan yeni y ©
ile birlikte niteliKkI: insan sermayesinin kullar
ger-ektir. Knsamlikapnaklkakéhar wémeti mi, kur umt
vazge-ilemez stratejik bir unsur ol arak dejerle
yetenekl erine uygun al anl arda i stihdam edilip
hedef |l eri mizdendir. i niversitemiz, -al ékanl arén |
s¢rekli gelikime ve dejikime a-€e€ék bir y°%netim an

Kurumumuzda g°revaybapar kR ademximnelii i mboezrissoynoenlu
-al ékanl aréméza ait yeéllar itiKasiani keykaé#éftar du
analizi bajlaménda, ¢niversitemiz begnyesinde bul
ol duju niteylapkdleméknt érn.al i zi

2019y e | 87rakhdemik personelve9d a r i

yvapél mOyeéeendaot mi vaeyrrseil taenmipzaabesl ommueklt usra.y € s é

Tabloll} ni ver si temiz P

Kadr o

¥Jretim EIl emané
Profes®r
Do-ent

Doktor ¥jretim |

<

¥jretim Gorevlisi
Ar akt er ma

Kdar i Personel

657/4a

657/4b

657/4d

£ S

Yabancé Uyrukl u

—
D

TOPLAM

personel9%pématnglzieneat a
i se

ersonel Bil gileri

2018

8

24
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383.Knsan Kaynaklaré Khtiya- Anali zi

il kemi zin ve Akdeniz b°l gemizin en gen- ¢ni ve
, nversitesik ur ul ukundan bu yana geli ki mini devam et ti
personel sayésénda arték ol masé gerekmektedir.

i niver si32020ief i-VjOrhet i m° jyréd remnid 322855pwé maixt ur . 201
y @&dnuitibari ile akademik personehsy é méki Bikehpéd s onel in tamamé tam z
i stihdam edil milkilrerdkade Biuk 8p8s%jmdeared i b Kiemakt edi
2024Sstrateji k Plané il &€ Jjhedefil emxEathg g meeeaipesea da ne
yen¢égndedir .

384.Knsan Kaynakl aré Mevcut Durum Anali zi

3.8.4.1.Akademik Personel

2019y € | dtibariib e akademi k pekiswined!l s@my émerzs 8@el i n t
ol arak istihdam edil mixklerdir.

Tablol2Akademi k Personelin B°l ¢m/ Birimlere G°re Dajcé

B°l ¢m/ Birim Prof d Dr . ¥] ¥jret Ar akt Toolam
Ad e ) lyesi|G°revl G°rev P
8 8

Rektorl ¢k

Li sans¢ sBnés tBjtiétsi¢m 4 4
Kktisadi vé&éakdatiesBi 3 3 20 2 5 33
Rafet MKhgadislik Fa 2 4 34 1 26 67
Turizm Fak¢l tesi 2 1 8 3 14
Di k Hekimlifji Fakg¢l't 1 1 10 1 1 14
Spor Bilimleri Fakygl 3 5 1 9
Sajl ék Bilimleri Fak 10 1 11
Tép Fak¢ltesi 11 10 47 3 71
Sanat, Tasarém ve Mi 2 1 3
e s
| ocmer 3e2i4vtds 44
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Diller Y¢kse 1 13 14

ALTSO MYO 5 23 28

ALTSO Turizm MYO = 9 9

0]
QO
—
(9]
=~

Hi zmet | er i MY 2 9 11

Gazi paka MRB MYO 1 25 26

Akseki MYO 24 24

3842 Kdar i Personel

Tablol3Kdari Personel Kadro ve Kstihdam Duruml ar é

SRR - F RS ORI - Dolu B ok Toplam
(Kadrol arén Dol ul uk P
243 338

Genel Kdar i Hi zmet | er 95

Sajl ék Hizmetl eri Séné 302 304
Tekni k Hi zmetl er Séneéf
Ejitim ve ¥jretim Hizm
Avukatl ék Hizmetl eri S

Din Hizmetl eri Séenefé

Yardémcé Hizmetl er Sén

8 104 112

4 25 3 M
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385 Kurum K¢l tegreée Anal i zi

K- Paydack,; Kurum -al éeéxkmal aréndan etkil enen
i - er i si ndaeggtuplarakvérilen genelasimdkur umun hedef ve ama-1arén
°ncelikl:i ol arak memnun edil mesi gereken toplulu
¥l - ¢l emeyenin y°netilemeyeceji anlayékéndan hare
paydaerh go°r ¢k ve d¢e¢kencel eri son derece ©°nemli
akademi k personel ve idari personel den ol ukmakt a

Kurum genelinde uygulanan a-ék kapé politika
nerileradéemiid gvéi i da&r.i personele iletebil mekte
y°neli k mekanizmal aré hezl é& bir kKkekilde hayata g
bir danékman °Jretim ¢yesi nekayetiededgpegheémek
faaliyetlere kurumumuzun destefji tam ol makl a bi
¥Jrencilerin se-imleri sonucu belirlenen °jJrenci
olarak yer ¢xllmaktnda vweah@%tr-a dile getirmektedir.
ARekt°re Mektupod uygul amaseéeyl a, °fTrencilerimiz
makaména da il etebil mektedir. Dol ayclkleoglara i - p
gord¢j ¢mgz °Jrencilerimizin go°r ¢ K, i stek vV e °n
bul unmaktadeéer. Akademi k ve idar.i personelin g°r
akajéeda ayréntelaréemeeréten ayré bir -aléekma yap

i niver si 2&mMidz S2062A20 eji k Pl ané -al ékmal aré kap
katelemlaréeyla kurum k¢gltegreg anketi yapél méktér .
durumumuz ve personel i n kkeukriundae boarktéaky aa -kéolnaurl énmaésne
Kat el emcélara ©°ncelikle 9 ayre fakto°orle ilgil:@i
Likert ol - efj i ile ©°1-¢l megktgr. Anketin son akam
a- ésesmhamsénda i se ¢ni,bar Vi teeyrgenfedkdt a-¢é s®emamn
séral amal ar é i stenmi Ktir. Faktorl er; kat él eém, i
paydaklarla ilikkiler, dejve«iaoanez a-2ikd tékmi sitlreatielj
i lgili kesaca bilgi vermek gerekirse:

Katél @8m fakt°rde °zellikle personelin karar
i stenil mektedir. | niversitelerde &dladeéemilhk kv e ikda
al eénmaseé noktaséenda y°netim kurull ar é, bl ¢m ku
varl éj é kar ar al ma mekani zmal ar @énén i kKl etil me
g°stermektedir. Al éemadbandkam aylaamadd ag&lnmaxs ébiir- tp
personelin memnuniyet d¢zeyini de arteéeracakter.
°nemlidir.

2020-¢m¢t 342! 4%*d
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Kkbi:rIBy ifakt?©or -al exanl ar araséndaki uy umu
pesonel araséendaki bilgi paylakéméndaki uyum, bil
birimlerin birbirleriyle uyumlu bir kxekil de faal
Bil ginin: Bfgapehémd gil.i lkeikisii k siez bvei mlaeralne nd
dejerlendiril mektedir. Bilginin ilgildi birimler
payl akémé °nemlidir. Bu noktada payl akémén °nem

 nemlidir.

¥7 renSwer ekl i °Jrenme s¢gre-lerinin yeterlilifi
boyu °jrenme felsefesinin kurumsal ve bireysel
s¢rekl i °Jrenmeyi tekvi k edi ci ¢psotl idt¢izkeayl adre sitzelje
yékeml g kurumlarder . Ejitim sistemimizde arzu e
kaynakl aréna dojru kikilerin dojru zamanda eri Ke

Kurum K-t Kueumkimerisimé@meé&mn eétlkitnlkim kaeajaé

Kurum i -erisinde keffaf ve erikilebilir iletikin
Paydakl ar:l aPaKyld akklidrelra il i kkilerin etkinlifji
ve dék payd&k ¢zere iKki bakl ékta d¢kegnegl mektedi |
°Jrencilerinden meydana gel mektedir. Dék paydacxkl
Kkurum ve kuruluklardeér . Payda Ifaralla yieltilkekriilne reit mii
il gilidir. Dolayéseyla alénan kararlarda, y¢r gt

yararl anél mal éder .

Dej i ki me: ADeejkilkikmi n y©°netil mefiDeéjni nmedyeener i ek d
d e jminkendisidiod ¢, st urundan hareketl e, deji kimin her bogc
-al eéxmal arénéen y¢é¢r et ol mesi gerekmektedir. Topl u
gel i kmel er yakéendan takip ¢adirlli¢gg.,e &emeanall ié drn ¢ K ¢

Stratejik YStreattien i K pl an s¢re-lerinin org
hedefl enmektedir. Stratejik pl an hazérl ek s¢r e
sahiplenmesi ve sorumlul zlinasgmelyewieng°aqelt il e d
s¢re-tir . Bu s¢re-te ama- genik bir katél emcé gr

¥dg¢l ve CezaKuSiusmdeemiuygul anan ©°dg¢gl ve <ceza
hedeflenmektedir. Her kurumda personel motieasyu nu s aj |l amak amacéyl a ol
y°nde bir takém mekani zmal ar harekete ge-il mekte
karké cevabe ifade etse de arzu edilen durum c
kull ana@ampéddére. c¥za mekani zmal arénéen y¢reégteéel mesion

esasteéer .

- | 04H*
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Anket -aléekmaséna kurumumuzda g°revli 135 pe
ki ki) akademik ve %41,506u (56 kekwvprideaenicpeaphb
bul gul ar akajédaki gibidir

Tablol4Kur um K¢l t ¢gr ¢ -1Aabladui z i Bul gul ar

N Ortalama Standart Sapma

Akademik Personel 79 3,4272 1,06905

Kdar i Personel 56 3,5223 1,14045

Akademik Personel 79 3,3692 0,94268

Kkbirlifgi
Kdar i Per sonel 56 3,5030 0,99974
Akademik Personel 79 3,5021 0,92044
Bilginin Ya
Kdar i Per sonel 56 3,5744 1,02342
Akademik Personel 79 3,2911 0,99990
¥7 r enme

Kdar i Per sonel 56 3,5500 1,02368

Akademik Personel 79 3,4747 0,93564

Kdari Personel 56 3,5833 0,96138

Akademik Personel 79 3,4481 1,00726

Kdari Personel 56 3,5000 1,01980

Akademik Personel 79 3,4715 0,79056

Kdari Personel 56 3,5536 0,90418

Akademik Personel 79 3,5654 0,88410

Kdari Personel 56 3,6310 0,93782

Akademik Personel 79 2,9209 0,96289

Kdari Personel 56 2,8393 1,29985
Kat él émceéel ardan, anketin i Kilnickiki ank af naaksté&nrd ae rii
birim ve ¢niversite genelinde ol mak czere dej el
istenmi ktir. Bu b°l ¢me ait bul gul ar i se ku kKeki/l

49 25 3 M
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Tablol5Kur um K¢l t ¢gr ¢ -2Aabldui z i Bul gul ar

¢tal ékél an Birim Bazé|niversite Genelinde
Kat él ém Kat él ém
¥dg¢ | ve Ceza Sistemi¥dg¢l ve Ceza Sistemi
Kurumsal Kletikim Kurumsal Kletikim
Kkbirlifji Stratejik Y%°netim
Stratejik Y°netim Kkbirlifi
Deji ki me A-eéekl ek ¥ r enme
Bilginin Yayél é&meé BilgininYay el é mé
¥ renme Deji ki me A-ékl ék
Paydaklarla KlikkilePaydakl|l arla KIikkiler
Bulgulara ilikkin ilk tablo incelendi350nde ve
a al epleadadjau g°r ¢l mektedir. Benzer «kxekilde verile
arasénda ve gerekse de -aléekélan birimler arasén
da ortaya -ékmékteéer. 5061 i eli kredd Katpel ésnocréullaarr éc
hakkénda her hangi bir g°r¢k bildirmek i stemedi kil
bir kararsézléek halinde kaldéeklaréenda 3 (Karar sé
kat éllaérnecné g°r ¢k bildirmek istemedi kleri anl akél m
faktorl erini katéel éemcélarén ©°nem derecesine g°r
beklentilerin net bir kKekilde anl akélacajé dg¢Keén
Kaéamtbtelardan kurum ke¢gltegregne i1l i kkin fakt?orl
°nem séraséna g°re séralamal aré istenmik ve yuka
séranén gerek -aleéexeéelan ibdirn mwreé gelrcekjste dg%r glnme
i-in kurum ke¢gltegreg i1 e i1 gili yapél acak -,al eékmal
katéelem fakt°r¢gnegn °n plana -éktéejéneée ve onu °d
g°rkmeeyi z. i niversitemiz -al ékanl ar énén Kurum i
i stedi kleri, karar me&kagdrzgal ariemidm gleédnmd sn@keé yia
Benzer kekilde ©°dgl ve ceratgilissmesminininngiekle&Vseél ]
ger ¢l mektedir . Paydaxkl arla ilikkiler faktorg¢ i se
a-eséndan en sonda yer al maktadér. Karar al ma s
karar mek ni z mal ar énda paydakl ar a yer veril difJi vV e

payl akél déjéenée s°ylemek yanl ék ol mayacakteéer.

_ I 4 %*
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3.8.6. Fiziki Kaynak Analizi

i niversitemi z,; Antalya il:i Al anya il -esi K e
mevkinde Ci kci | | i Yerl ekkesi ol mak iszere i ki be¢y ¢l
haricinde, Konakl é beldesinde | niversitemize tah
Akseki Yerl ekkesi ve Gazi pakazerle etsa mldemdGa z5 pp&
konusudur.

Al anya Al aaddi n HK.eRBK4nY a tt ajknéinédr2g8ia}l eakndap avleé al a

sahiptir. Bu al anlarén dajéeléemée akajéeda °zetl enn

Kest el Yerl ekkesini2an00ar am] , Yy53.60p 8] [6ad¢jang. & 2K st
Yerl exK&sisddi ve WgareindBsli kl erE]iti m, Téep, Tur
Bilimlerive Sanat , MiTma @l @&k voplane8r eFak ¢ 1 t e, LEssanist §$ ¢
ol mak 1¢zmesrta tL¢ Y¢ kve AIKTBK, Ul ALTSO Turizm ve Sajl ek
Yéksekokulu ol mak ¢zere toplam 3 Mesl ek Y¢igksekok
Bi nasé, Mer kezi YehegkhphaneKakppal €a skpfetaryalaral on u,
ve a-ékalaatndpparék yer al maktader.

rniversitemizin dijer b¢e¢yek yerl ekim biri mi
KI - esi Ci kcil i nMar alnlmeskit émev kiArnaie &yoy D, ° Imagmer
i hal esi ger - ekl ayt akialmmisendlaadpgyy . pAdanga Bel edi ye
Al anya Bel ediyesi ile imzalanan ©bir protokoll e,
He ki rRlaikj¢iv € eBi k blhat akekul |l anél maktadér .

Kurumumuzun fiziki kaynakl ar &n tablolaiddaawk iemt @é éc
ol arak wverilmiktir. Ayréca kurum i - ive Steatejik ur um
Pl anl ama Kurulunca ©°ner il erfizikd@dgra& belirlenerdiihrtiilynai-xltairr

Stratejli kHeAMdmeaf- 1. 6 0 dvevcuveti7i8m?lod rami kktaipra.l & al anl ar é
sonund®5.000m0 y e, B R K €& n dAdnilkiekn k a p52rn@6 ygde & s@ht i | mesi ve

onar eém i Kleetrmensiin gdeegveajnimi K e 8 pi t

2020-¢m¢t 342! 4%*d
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Tablol6M¢ | ki yetine G°re Takénmazl ar

M¢l ki yet Durumuna G°re Takénmazén Al ané (m])

i ni vel Maliye/ Hazine Dijer Topl am
Hazine%;zggahsisli 869.424

Al anya il {asvendekteeamiaze bajl é -exitli biri ml

l i kkin takénmaz ve kapal é alan bilgileri akajéd

''niversitemiz 64478 alup3.R5aprad ié Rilkankeki ml i ji Fak
53.606 m0 s ies Kel y e r3l928knKoessii n Ga zi paka 339em’d ik k dAkise d e,
yerl ekkesinde bulunmaktader. Kapal e al anl arén b
al makkKapa&lré mek ©n baarréénnméaz,é sedjilté km,r bee (ddpojeses;, k¢l t

idari.vs) yedi Db°l ¢me ayérabiliriz.

Tablol7Yer | kkaxk&el anl arénén Hi zmet Yerine G°re Dajél émeé

Hi zmet Al anl aré (mj])

Dij e

. _ o - Beslenm . (Kda
Bina Ade Ejit Sajl e K¢l t Spor Depo, Toplam

Tesis vb.)

Kestel Raf et Kayeéck

Fak¢ltesi & 3.952 138 328 7.536 11.954

Kestel ALTSO MYO & Sanat

Tasarém ve I 1830 35 2.957 4.822
Yer | ekKk ¢ - .

Fak¢l tesi
Kestel ALTSO TurizmMYO &

Saj Hizmetleri MYO 1.686 216 3770 567
e Kapal & Spor 898 102 1.000
Yer |l exkk{ P p .
Kestel _ . |

Tep Fak¢l tes 1.086 77 77 741 1.981

Kestel Sajl ék Bilir

PPN zspor Bilim %0 Eee S| A

| mmamer 34ziawds 52
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CHE

Ejitim Fakg¢l 3.476 150 215 7.559 11.400
Yer | ek Kk ¢

Kktisadi ve
Fak ¢ &Turem i 1.747 10 216 110 4.189 6.272
Fake¢l tesi

CHE
Yer | ek Kk ¢

CHE

¥Jrenci Yakse 4.500 2.500 7.000
Yer | ek Kk ¢

CHE _ .

YerIeKk yeri 1.441

Konakl!l é . . -

YerIeKk He ki ml i j 401 1.100 80 1.669 3.250
SR Akseki MYO 1.032 23 2340 3.3%

Yer | ek Kk ¢

Gazi a K Gazi paka MRE
jHavacéIék V€ 994
 Fak¢l t esi

335

2.599 3.928

Mal iye Bakanl éjé taraféndan yayémlanan b¢t - e
al enmaséna Bakanlar Kurulunca izin verilen taket
Ayréca HiSuedet iAy léeméTakét Edinil mesi Hakkénda Usu
hizmetl erinde kull anél mak ¢zer e, 2 adet ara- kir

Tablol8Takeéet Bilgileri

o : . . ) e
TAKITIN CKN (€] reT\aehS|s_ Edi | mi Hi z met Al_eme Yo Toplam
Takeéetl ar Takétl ar

Otomobil

l'niversitemi z 23 Ni scalnma2s0elbd trnaaxjnmdredei mu e el da
ve donbdeEimt Em hi zameatcié ysluan, mabkd gadet kaomhbhir , adé&t38 ade
bilgisayar labora u vve 8@ det di Jjer | aboratuvar kurul muktur
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Tablo19E] i -¥] met i m Verilen Derslik ve Laboratuvar Say:é
i

Kapasitesi Kapasites Kapasitesi Kapasitesi

37

138

Bilgisayar Laboratuvar 23 23
Labor a 16 2 18
Konferans Salonu 2 3 5

K¢t ¢phane

1 2 1 4

@) 0]
— o
— 5
D 0]]
= —

Akademik personel, d ar i personel ve di ] éeslenmere sosya e | i | €
i htiyaalraeenamak amacéyla Kestel yerlekkesinde, G
Yakam Mer kezi mi z, yemekhanel erimizké kmet keatiemi mi

hizmet verilmektedir.
Tablo20 Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar

Yer |l ekke Tesis Adedi Al ané ( Kapas_lte .
( Ki ki
1

Kestel ALKYakam Mer kezi 7000 1000

Akseki Akseki MYO Yemekhanesi 1 100 70

Gazi paka Ga z i pemekhanesi 1 136 80
Akseki Akseki MYO Kantini 1 150 100
Kestel M¢hendi sl i k Fakyg¢ 1 136 80

Kestel K K Bdntini 1 85 70

Kestel ALTSO MYO Kantini 1 260 60
Kestel ALTSO Turizm MYO Kantini 1 85 70

Kestel Ejitim Kaathicgl t esi 1 110 100

Gazi paka Gazipaka Kantini 1 260 60

Kestel ¥Jrenci Carkeéeseée 13 1441 1000

54
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i niversitemiz Rektorl ¢k Ma k ameén a tahsi sl 1

Bakkanl ejénca kiralanmék ol ubpgt -gesdierrdeernr ik asrokzé lkaom

Tablo 21 Misafirhane ve Lojmanlar

Tesis Kapal ém3l ané

Rekto°orl ¢k Konutu 1 222

¥Jrencilerimizin sportif faaliyetlerini ger
yerl ekkesinde basketbol ve voleybol sahal arénén
yer al an Mesl ek Y¢gksekokeuwelrliarséewde, rogll anmedkk leadrilra s p

Tablo22 Spor Tesisleri

Kapal & Spo A-ék Spor Te

Kapasite Al aneé Kapasite Al ane
( Ki Kk (m2) ( Ki ki (m2)

Kapalé Spor Sal 300 1.000 - -
LS kkBasketbol sab -

Yer | ek Spor Tesi si

iniversitemizde yer alan toplanjedaki kbabkoda
veri |ISwlkanlrar én b azréil mlregr ibru | kuunldl badanzéanh éavedlsiieadizae ke, | k e n
b¢thprn ml eri ni n kktuélrl.a nTéanbél noad aani ege€ mr ¢ il teecmij 2 d g i -be K igt |
6badet tophebatéet skboharans salonu bulunmaktader
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Tablo23Topl anté ve Konferans Salonl ar e

o _ Kapasite | Al a
Birimin Ad é Ki 5

Topl an Topl an Konferans ( Ki k| (m2)
Odas é Salonu Salonu

Kestel 2 1 1 200 256
Fak¢l tesi

Kestel ) : : 200 185
Akseki 1 - 1 100 118,5
Kestel 1 - 1 183 211

IR R N N AN
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iniversitemi zde g°rev yapan akademi k ve i da
kul | anélBatléokfliasr ébul unmakt adeér .

Tablo24Hi z me t Al anl ar é

HKZMET ALANLARI Oofis Say Al ane ( K”S"a_”a_
ayése
413 638

Personel Hi zmet Al anl ar ¢ 9.035

LABORATUVAR, AMBAR, ARKKV Al aneé (m2)
22 918

Ambar Al anl ar é

Ar ki v Al anl ar e 4 176

At°l yel er 16 695

Laboratuvar Al anl ar e 41 1.320

rniversitemizin kampg¢s i nkaat -al éekmal aré d
enstit¢lerin iklevselliijiin aalttacp&pélaarakolewmmaur al
arakteérma stratejisi tek bir araktérma alanéna vy
Sosyal, ej i tim, turi zm, sajl ek al anl ar é wveba k i t ¢ m
projelere gerekli b¢t-eler ayreéel maktadeéer. Tép Bi
kurul masée i-in akademik personel ve tébbi ci haz
°ncelikleri araséndadeér.

3.87.TeknolojrBi | i ki m Al tyapésé Anali zi ve K¢t éegphane

rniversitemizin aj altyapéeseée fiber omurgal €

yerl ekkel erinde bulunan t¢m toplanma noktal ar éna

aj ucaun nséakjtier . lniver sit ekd za3kdli aMbhek i mleisjtie |l F arkeg Il
Mbps, Aksekli0 MWdrplse K kGeaszii pMikxms Yhed 4 @enxdka sme t3rDo et her
ULAKNET ¢zerinden internet erikimine sahiptir.

Kurumumuzun teknolojy e b iall it yiamp é s é€ mev c ut taolardaam r &@ma leil 2i

olarak veril miktikmurumyrdexa® lkwnkemnltiadieptYer mé mapyhi

stratejik planlam& ur ul unca de] ekdpanamdd | bme Ikit rrdtefkAdBra 71 12t i y a -
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Hedef2-16t e pegfP et magesi ol Game&kl |[dlsared ke ngmikverrs.i t emi :
ihtiya-laré karkél amaktadeéer. ArRtaeakhiyagpte|l acamé | n
teknol oji demi rlbaanknéa iohrtainyéancéénn %9 Okdal rakréa - ékar é1l ac

Tablo 25 Teknolojik Kaynaklar

Sunucular(Fiziki ve Sanal

Sunucular) oL
750 366 328 1.444
Takénabilir
(Laptop, Notebook, Ultrabook, 205 127 128 460
Tablet vb.)
Al anya Al aaddin Keykubat | niversitesinin Kg¢gt,

verilerekmer kezi | ekty@li $ onm« 28i26la H @0ilWI eap bul unmaktadeé

Tablo26K ¢t ¢ phane Kaynakl ar é
Kitap & S € 28.261
Baséelée periyodi k ya 350
Hi zmete Sunul an ver 38

Di j er Kieap, Tez,(CB) 201.151

Toplam 229.800

58
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Tablo27Ver i tabanl ar é

312 0 0

UpToDate

Rosetta Stone 17 Far 614 Ku 436 Saat4dk
EBSCOe-Book Academic Collection 118 ekitap 42 161
EBSCO Hiperkitap ook Collection 163 ekitap 46 234
EDS (EBSCO Discovery Service) 6073 3180 4486
Gale Reference Complete 612 392 488
SOBKAD (Sosyal Bil i ml 537 191 217

SpringerNature eBook Collection 399 e kitap 7682 0

(2017:20182019) 0 0 0

icretsiz Sunul an

égglcig:)eséiisg:ce & Business Periodicals 1915 4665 >

59 | mpamcr 34204%d
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SpringerLink 753 dergi 4586
Ovid LWw 99 dergi 462
Proquest Dissertations&Theses 461 tarama 807
Web Of Science 7219 tarama 8062
IEEE 597 dergi 546
Taylor&Francis 708 dergi 6012
Wiley Online Library 641dergi 3957
JSTOR 847 dergi 2772
Emerald I nséght 354 dergi 1468

Mer kezi

_ I 4 %*
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Tablo28Di j er Bilgi ve Teknol oji Kaynakl ar é
123 215 87 425
Kamerala Geven | 53 187 26 286
E F

Alanya Alaaddin Keykgbati v e r



Di | He ki ml



—

63

3.8.8. Mali Kaynak Analizi

i niversiteler 5018 sayél é Kamu Mal: Yo°net i m
kurulukl ar arasénda yer al maktadeéer. ¥zel bg¢t-eli
bir kamu hizmetini yér ¢t mdkerdzeenr eh ag eclainta tyeeh skii ssii
ve -al ékma esasl areée ©°zel kanunl arl a danémdanedak
anl akélacajé ¢zere ¢niversitemi zin mali kaynaj é
i niverzsigted i ¥ 1 er i ile d°ner sermayeden Bili msel
tertiplerinde girilerek b¢t-elexktirildifi ve bu
belirtil memi«xktir

Tablo29 Tahmini Kaynaklar TablosyTL)

Kaynak
- - -

82.000.000,0 105.000.000,0 120.000.000,0C 135.000.000,0C 150.000.000,0C 592.000.000,0C

Yerel _ _ _ . _ _
Y°neti m

Sosyal
Gevenl i = = = = = -
Kur uml a

250.000,00 300.000,00 325.000,00 350.000,00 450.000,00 1.675.000,00

Vakef \
Dernekler

- 100.000,00 120.000,00 140.000,00 180.000,00 250.000,00 790.000,00
-

TOPLAM 82.350.000,00 105.470.000,00 120.465.000,0J 135.530.000,0q4 150.700.000,0¢ 594.465.000,00

3.8.9. Akademik Faaliyetler Analizi

rniversitemizin °nemli dgPert egrdetjtii jail amd abbak d
gereken sorunlu konulara dejinilmiktir. Bu konul
toplumsal katkeé baxkl ekl arée alténda kurumun g¢-1 ¢

yervei | mi kKt i r
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Tablo30 Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel
Akademik G¢-1 ¢ Y°nl er Zayéef Y°nler/ Ne Yapéel mal &?
Faaliyetler

V

Akademik ve idari
kadrol ar opt

V DersliklerinV Gen- bir ¢niv

dojrultusund ol mamézdan do g°re dizayn
yapsabib olm eksikiiji |V Ademkveidai o
Y Gem- ve dhimaly =hzlksel papd COEUERVEIEEILE
personel kadrosu eksiklikler T R
V Ejitime y°ne V Akademik ve idari personel Konare ordan
teknolojiyi takip edebilme sagBdaki eksi 9 gal

ajéerl ek veri

V  Uygulama ve alan

V  Akademikfaaliyetlerin SRR CREEH RS ?;i&lg;{(:engpgfeg
o ally yayénl arén ye N
g°reli ol ara { =k . V Yakén -evred
edilmesi (BAP, AB Vo mlvelrel e 88 kurulukl ar é
Projeleri..) ’ 25 G [ 2 ) U i mzal anép st
V Gen- ve ofet ar ac ée konloakne ntt g ° nitslir,

ol ukumun eksi
V B°l gede sanay
kurul ukl ar éné

akademi k kad
Ar akt &r ma Me

Ul usl arar a
yapél an ko

<
© ®OY S »
XS TQ M

faaliyetleri ol mamas & sempozyuml
artéeréel mas

edici dest
V 1 niversite b
V TIBKTAK, AB 7 Liacierma ve
V Girikimcilik g:r!K'mc; 'k_ -al @awmala ver
verilerek gerekli Iol ﬁwgs;esoﬁ[]cs destek daha dataré r € |
mof[iyasyonun model ve proje Kurumumuzun
V Ejitim ve ¥jJ bakvurul aréneé rol ¢ tanét él
mc',fredatlaréV GiriKimcilljeV BAP b¢nyesin
girikimcilik KOSGEB dest ek dest ekl eimadik e
derslerin va programl ar éneé projelerinin

. aer el abi |l ir
d ¢ z ememesin

V Sektor temsi
kat el deje se

v ’b[,‘: vz:]fki.tlgn.ig kongre vb. faaliyetler
geIigKimimneOC’k . .d(;z_erektepl‘_ums_:sll.
sa]layacaktév Toplumsal bil il gi veeéebélin

V  Stajlar ve uygulamalar ile sallayan L@pl) iy e mm e _
topluma hizm sunacaksempozyym,_ kurulukl ar e,

V B9l ge i-in e konferan§g|b|faallyetlerln sektor ve ¢n

Toplumsal faaliyet ala azl eje. arayagelerek: bilimsel ve
Kat k& sektOrene ni V Yapéla_n akade toplumfsalp.rOJeIerha'lyata'
sunmas e tezlerln s el&k t g?-|r|!eb|I|

V Iniversitemi yeterince payV ¥jrenci kul ¢
1I‘aaliyettpe bV Sosyal sor uml katéléméy_la
Fakeltesi D yapélan -al éxk sorumIL_JIukprOJeIenndeA
Fak(;ltesi’ S ol uku art?KIar saj
Mer kezi v;e T i Yapt_alan akgd
birimlerin v -2 ermal ar &

temsilcileri
ol arak payl a

64
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Tablo3lYayénl arl a ve Sempozyum/ Toplanté/ Kongre KIlgil

Birimi [Panel/ At e

Kongre vb. Uusal Ul usl ar Ulusal Ul us | ar ek

Kkt i sKaddair iv eBi
Fakeltesi 9 12 4 23 2 231

Turizm Fakygl 6 1 2 227
M¢hendi sl ik 24 24 5 53 29 849
Ejitim Fakygl 29 50 3 79 8 640

Tép Fak¢l tes 15 22 14 25 11 154

Di k Hekimlifj

Gazi pakavedHav

Uzay Bilimle 2 = E
R 1 :
: :

Gazi Paka MY,

Li sansg¢st ¢ E
Enstitg¢syé

1 1 5
IR T Y A T R R R

39.Y¢ksek®°Jretim Sekt®rg¢ Anali zi

iniversitemizin faaliyet glPsterdiiji dek -ev
sekt®°r¢ndeki gelikmeler ile bu gelikmelerin ¢niv

ol ukmasénda olumlu bir etken sajlamaktadeér.
Sekt°relepnhl mzve yapé ol mak ¢zere iki anal i z

39.1.Sektor el E PESTLERAnalgn al i z i (

Tée¢rkiyedde yéksek®jretim alanéenda faaliyet
-evresinde geliken politik, eykaosnad mi \ke -seowryead e lv e
etkilekim i-erisindedir. Bu bajlamda tespit edi/l
bir yol izlenmesi gerektijiyle ilgili konulara vy

65 | mpamcr 34204%d
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Tablo32S ekt °or el

V

V
Politik

V

V

V

Vv
Ekonomik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Efilim i-in

i niversiteye

PESTLE Anal

Et ki

Vv
Nitelik oda
yeéksek®ojret
politikaseén

Te¢rkiye

AB

ejitim alan

reformlaa uyum

sajl ayamama

i niver si
artmaseéey

sniversitel

artan rekabet

Ul

t e
| a

sistemin dalgalanma

hal i
Gen -
artex

nde

ol

Uygul anan
politikalar ve tasarruf
tedbirleri neticesinde

mer kezi
b¢t -
sni v
payl

er

ar en

Tur i
il -eye
ne¢gfus
i niver si
i Kbi

yO

a

t e

seviyeye gelmemesi

1l
yaba
sayeé
Gen -
artex

kemi zi
nce
sénd
ne¢f

t
°7
a k
us

\Y

usl arar as

m

i Ksi zl

d

n

esinden
sitel

z

\%

zm b°lg
gel e
harekV

rl i jini

eV
r
i

Férsatl ar

AB il e uyum
éc¢nhiversitele
T¢rkiyedAl an
jeopolitik ve turizm

konumunun ©n

vV Ul

i ni verar dwetné |
ol anakl ar am é
k¢t éephane, v
vb)arér ép

zenginlextir
izlediji olu
iniversiteni
zamanda bir -
d¢zeyde ejit
programl ar én
k oy maseé

iniver sitemi
konum itibar
turizm ve taVv

mer kezl erind
iniversiteni
m¢ hendi sl ik
al anl arda
ol maseé
o r t nalaniércih
edil ebi Erakth
Mewc ut kaynak
kul |l anél
ol unmasé ve
haline getir
sajJl anmaseée |

ke¢res

emin ve sajl
gidilecektir

Gen- n¢gfusta
nedeni yl e ¢n
doluluk oran

Turizm mer ke
¢l kee bw | gesel
tanénabilirl
sajl anmasé

K¢resell ek me
daha fazla vy
°jJrencinin ¢
etmesj
dojru ve dah
tanéteména Kk
sajJl ayacakt e

Al

anya

Al

aaddi

n

Keykubat | n

ol kemi zi

ej Vv

mak V

Vv

Tehditler

usl ar ar a:
entegrasyondan
kaynakl e
_ V
yurtdéekénd:
sniversitel
sayéséndaki
Yeni kurulan bir
sniversite
sebebiyl e t
istenilen seviyede
ol mamaseé

ol

Ekonomik
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3.10. GZFT Analizi

GZFT Anali zi il e ¢ni vertseimaetmikz i bietikmdleeyleal ikr
yakl akém, planlama yapéleérken ¢niversitemizin ve
ile karké karkéya ol duju férsat ve tehditleri; a
eder.
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dejerlendirme késménda ise, e ewegyeasell fe&rgaerivreo
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Keykubat inninvedékt esa \Wr e dfeéenr s ktatyefadil vadnami ar ackt
iniversitemizin GZFT Analiz tablosuna akajéda ye

Alanya Alaaddin Keykybati v e r



Tablo34 GZFT Analizi

K- ¢evr e Dek ¢evr e

Ge¢-1 ¢ Yonl Zayeéf Féer sat | ar | Tehditler

V Mezuniyet

n

lniversiter i stihdam ol

geneline fiziksel ve belli alanlardaki
al t y asfer@lené n azl ejéndan

seviyede aha ma s & b°l ¢mlerin

edilirlifin
il kemi zdeki
. o ekonomi k ko
Akademik ve idari

meydana gelen

per sonel . )
) ) gel i kmel er i
i stenil en

B isniversitenm
altéenda o

czerindeki
etkileri

Fake¢l teleri

bol ¢ml er i

tanét @éménd:

yetersizlik

B°l gedeki s
yatereml ar &
olarak istenilen

seviyelerde

Kurum i - Yakén bemzenr e

yetersizli b°l ¢mlere s
deke efiti isniversite

d¢zeyde ka artecx

i niversite
iniversit i kbirlijind
°jrencil e eksikliklerin sonucu
ol anakl ar ol arak, sek
d¢zeyitre na beklentilerini tam olarak
karkéel ayama
i niversite

gelirlerinin istenilen

seviyenin

ol maseé

_ 70

anya Al aaddin Keykubat | niversitesi




3.11 Tespiterve Khtiya-|larén Belirl enmesi
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4 GELECEJE BAKI k

4.1. Misyonumuz

Evrensel dejerlere bajl é, insanl éjd4] het met n
bilimsel araxtlgimasgr glayféaalviey s blssgoor wnalpaarng akkalrene | v
s¢zgecinden ge-iren, °ncelikl:i olarak i-inde bul
duyduju nitelikl:i bireyl eri yetiktiren bir ¢niv
yenelik -°dimeigkd