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BIRINCI BOLUM

1.1 AMAC

Bu belgenin amaci, Universitenin stratejik amac¢ ve hedefleri ile buna bagli faaliyetlerin
siirdliriilmesini engelleyebilecek olan risklerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi, riske
yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi ile risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siirecine iligkin
yontemi belirlemektir.
1.2 KAPSAM

Risk yonetimine iligkin kurumsal yaklasim ve politikalarin Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Kamu
Kurumsal Risk Yonetim Rehberi cergevesinde ortaya kondugu "Risk Strateji Belgesi" Alanya
Alaaddin Keykubat Universitesi’nin risk ydnetim siirecini kapsar.
1.3 DAYANAK

Bu belge; 5018 say1l1 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi,
Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi ile ilgili diger mevzuatlara
dayanilarak hazirlanmistir.
1.4 TANIMLAR

Bu belgede gegen;

a) Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen kontrollerden
sonra arta kalan risk seviyesini,

b) Birim: Universitenin akademik ve idari birimlerini,

¢) Birim Risk Koordinatorii: Harcama yetkilisi tarafindan goérevlendirilen, harcama yetkilisi
yardimcis1 veya harcama yetkilisine hiyerarsik olarak en yakin kademedeki gorevli kisiyi,

d) Birim Risk Yonetim Komisyonu: Harcama yetkilisi tarafindan gorevlendirilen, birim risk
koordinatorii baskanlifinda, birim risk faaliyetlerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinden sorumlu ekibi,

e) Birim Risk Kontrol Eylem Plani: Harcama biriminde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini, izlenmesini ve bu risklerin
etki ve olasiliklarin1 azaltacak Onlemlerin alinmasini saglamak {izere hazirlanan eylem
planini,

f) Dis Risk: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan riskleri,



)

h)

)

k)

)

Dogal Risk: Hedeflere iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi bir cevap verilmeden
onceki seviyesini,

Etki: Riskin ger¢eklesmesi durumunda idare iizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonugclari,

I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Ust yonetici ve harcama yetkililerinden olusan
kurulu,

Idare Risk Koordinatérii: Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen {ist yonetici yardimcisi veya
iist yoneticisine hiyerarsik olarak en yakin kademedeki gorevli kisiyi,

I¢ Risk: Dogrudan Universite tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikan
riskleri,
[lave Risk Y&netimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin

azaltilmasina karar verilmesi halinde gergeklestirilecek ilave kontrol faaliyetlerini,

m) Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebebi,

n)
0)

)

u)

Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi i¢erisinde meydana gelme ihtimalini,
Oncii Risk Gostergesi (ORG): Idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasimi
etkileyebilecek risklerin gerceklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin
takibinde kullanilan gostergeleri,

ORG Faaliyeti: Tamimlanan ORG'ye yonelik sapma olmasi durumunda uygulanacak
faaliyetleri,

ORG Hedefi: Kullanilan ORG'ye yonelik ulagilmak istenen seviyeyi,

Risk: Stratejik amag ve hedeflere ulagsmay1 etkileyebilecek olay veya durumlari,

Risk Evreni: Idareye odaklanacag: alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini atlamamasi
ve riskleri s6z konusu ana odak noktalar1 gercevesinde takip etmesine yardimci risk
kategorilerini,

Risk Haritast: Risklerin etki ve olasiliklar1  kapsaminda risk
seviyelerinin degerlendirilmesini saglayan gdsterim bigimini,

Risk Istahi: Idarenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
seviyesini,

Risk Kapasitesi: Idarenin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en yiiksek risk seviyesini,



w) Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagimin yazili olarak ortaya
konuldugu belgeyi,

x) Risk Kontrol Eylem Plani: Belirlenmis risklerin etkilerini azaltmak veya ortadan kaldirmak
i¢in alacak somut onlemleri gosteren uygulama planidir.

y) Universite: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesini,

z) Ust Yonetici: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Rektériinii tanimlar.

1.5 ONCELIKLI RiSK ALANLARI

Gergeklestirdigi bilimsel aragtirmalar ve ¢agdas egitim ile bilime ve topluma ileri diizey katki
saglamak misyonu ile hareket eden Universitemizde egitim ve arastirma alanma yonelik riskler

oncelikli riskler olarak degerlendirilir.



IKiINCi BOLUM
2.1 RiISKLERIN BELIiRLENMESI

Universitemiz stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda gerceklestirilen durum analizi,

kurumsal risk yonetimi ¢alismalarinin da baslangi¢ noktasidir. Durum analizi ile Universitemizin

tabi oldugu i¢ ve dis cevre, gerceklestirdigi faaliyetler, sundugu hizmetler ve maruz kalinabilecek

riskler belirlenir.

2.1.1 Risk Evreni

Universitemiz risklerini dis riskler ve i riskler olmak iizere iki ana odakla ele alir, dis riskler

ve i¢ riskler; stratejik riskler, operasyonel riskler, finansal riskler, uyum riskleri, itibar riskleri,

teknolojik riskler, proje riskleri ve gevresel riskler olarak alt kategorilere ayrilir. Universitemiz,

faaliyetlerini ve ihtiyaglarii dikkate alarak ilave kategoriler (giivenlik riskleri, idareler arasi

koordinasyon eksikliginden kaynaklanan riskler vb.) belirleyebilir.

a)

b)

)

h)

Stratejik Riskler: Stratejik amag¢ ve hedef se¢imlerinden dolayr maruz kalinabilecek
risklerdir.

Operasyonel Riskler: Faaliyetlerin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitilmesini etkileyebilecek risklerdir.

Finansal (Mali) Riskler: Finansal yap1 ve finansal faaliyetleri slirdiirmek icin ihtiyag
duyulan kaynaklar etkileyebilecek risklerdir.

Uyum Riskleri: Mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler yapilmasini
etkileyebilecek risklerdir.

Itibar Riskleri: Universiteye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imaji etkileyebilecek
risklerdir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve kullanilan teknolojilerden kaynaklanan
risklerdir.

Proje riskleri: Stratejik amag¢ ve hedeflere ulagsmak {izere gergeklestirilmekte olan
projelerle iligkili olan risklerdir.

Cevresel Riskler: Universitenin etkisi olmadan gelisip, idare/birim/alt birim {izerinde

biiylik yiikiimliiliiklerin olusabilecegi durumlardaki risklerdir.

Riskler, birden fazla risk kategorisi ile iligkilendirilebilir. Yani bir risk hem operasyonel hem

de teknolojik risk sinifinda yer alabilir.



2.1.2 Risklerin Stratejik Ama¢ ve Hedefler Seviyesinde Ele Alinmasi

Universitemizde risklerin belirlenmesi siireci stratejik plan hazirlik calismalari ile birlikte
yuritiiliir. Bu siiregte iist yoneticinin gorevlendirecegi kisiler stratejik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi i¢in olusturulan kurul/ekip/grup caligmalarina katilir, sekreterya hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan gerceklestirilir. Siiregte Kamu Kurumsal Risk Ydnetim
Rehberi ekinde yer alan stratejik risk ¢alistayr adimlarindan faydalanilir.

Universitemizde stratejik amag ve hedefleri etkilemeyecek fakat birimlerin yiiriittiigii siireg
ve faaliyetler ile ortaya ¢ikan riskler Kamu i¢ Kontrol Rehberi cercevesinde ele alinur.
2.2 RISKLERIN DEGERLENDIRILMES]

Risklerin  degerlendirilmesi, risk  seviyelerinin  belirlenmesini  ve  risklerin
onceliklendirilmesini kapsar. Bu siirecte iist yonetici veya list yoneticinin gorevlendirecegi kisinin
baskanliginda ilgili birim yoneticilerinin katilimi ile risk calistaylar1 diizenlenir, ¢alistaylarin
sekreterya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan gergeklestirilir.

Risk degerlendirme ¢alismalarinda katilimeilar tarafindan Universitenin stratejik amag ve
hedeflerine yonelik risklerin etki ve olasilik puanlar1 dnce bireysel olarak degerlendirir. Ilgili etki
ve olasilik puanlar1 tizerinden risklerin dogal risk puanlari hesaplanir ve Bireysel Risk
Degerlendirme Formuna (Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberi Ek-7) yazilir. Katilimeilar
tarafindan yapilan bu degerlendirmeler konsolide edilerek Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi
Faaliyeti Takip Formunda (Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberi Ek-12) yer alan katilimei
degerlendirmeleri alanlarina kaydedilir. Bu esnada, bir riske yonelik farkli katilimcilar tarafindan
belirlenen etki ve olasilik degerlerinin agirlikli ortalamasi dikkate alinir. Sonrasinda ilgili risklere
iligkin idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterlilik puanlamalari degerlendirilerek
risklerin artik risk seviyeleri belirlenir. Degerlendirilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterlilik seviyeleri ile artik risk seviyeleri Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formuna kaydedilir.

Hesaplanan dogal risk seviyelerinin izleyen yilda tekrar hesaplanmasina iliskin
degerlendirme i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) tarafindan yapilir ve idarenin
ihtiya¢ duymasi halinde dogal risk seviyesi izleyen yilda yeniden hesaplanir. Artik risk seviyesi ise
I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu (IKIYK) tarafindan alt1 aylik periyotlarda yilda en az 2

defa gozden gecirilmelidir.



2.2.1 Risk Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden,

Etki: Riskin ger¢ceklesmesi halinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari,

Olasilik: Bir olayin/durumun belli bir zaman dilimi i¢erisinde meydana gelme ihtimalini
ifade eder. Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢in; ¢ok diisiik, diisiik, orta,

yiiksek ve ¢ok yliksek olmak iizere besli bir 6l¢ek kullanilir.

Tablo 1: Etki Seviyeleri Tablosu
ETKi PUANI ETKI SEVIYESI ACIKLAMA

idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
amac ve hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya
idare tarafindan sunulan hizmetlerin uzun stire duraklamasina
neden olabilecek olay veya durumlar

Cok Yiiksek

Idarenin stratejik amac ve hedeflerinden énemli derecede
Yiiksek sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli bir
stire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin

Orta belirli bir stire duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlar
L Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda diisiik
Dustik seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda gok dusuk,
Cok Dij§|'.'|k kolaylikla gbzlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay
veya durumlar

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, olasilik i¢in; ¢cok zayif olasilik, zay1f

olasilik, olasi, yiiksek olasilik ve neredeyse kesin olmak iizere besli 6lgek kullanilir.



Tablo 2: Olasilik Seviyeleri Tablosu

OLASILIK OLASILIK
PUANI SEVIVES| AGIHLAMA
Stratejik amag ve hedefe ulasiimasi 6ngoriilen strede
Neredgyse gerceklesme olasiligi neredeyse kesin olan olay veya
Kesin durumlar
- Stratejik amag ve hedefe ulasiimasi 6ngortilen siirede
U Klesme olasilig yiiksek olan muhtemel ol
Olasilik gerceklesme olasiig yliksek olan muhtemel olay veya
durumlar
ol Stratejik amag ve hedefe ulasiimasi 6ngorilen stirede
" gerceklesme olasiligi miimkuin olay veya durumlar
Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen siirede
Zayif AT RE OIS
gerceklesme olasiligi duistik olmakla birlikte imkansiz
Olasilik
olmayan olay veya durumlar
Stratejik amag ve hedefe ulasiimasi dngortilen stirede
Cok Zayif .
Olasilik gerceklesme olasiligi pek muhtemel olmayan olay veya
o durumlar

Dogal Risk Seviyesinin Hesaplanmasi
Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
uygulanmadan dnceki risk seviyesidir. Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimi ile

hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi = Etki x Olasihik
Tablo 3: Dogal Risk Seviyeleri

DOGAL RiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI
20, 25 COK YUKSEK

12, 15, 16

6,8,9, 10

3,4,5 Us

1,2 GCOK DUSUK




2.2.2 Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini

etkileyebilecek risklere yonelik halihazirda uygulanan faaliyetlerdir. Universitemiz, stratejik amag

ve hedeflerine yonelik riskleri i¢in kontrol faaliyetleri belirlemektedir.

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden mevcut risk yonetimi

faaliyetlerinin yeterliligine iliskin siniflandirmaya asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 4: Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Yeterliligine liskin Stmflandirma

MEVCUT RISK

YONETIMI

FAALIYETLERININ KATSAYISI
YETERLILIGI

YETERLILIK

0,1

ACIKLAMA

Riski yonetmek icin idare blinyesinde riskin olasiligini (6nleyici risk
yonetimi faaliyetleri mevcuttur) ve/veya etkisini (risk gerceklestiginde
uygulanacak acil eylem planlan mevcuttur) azaltmaya yonelik olarak
yeterli seviyede risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmis ve isletilmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin tasarlandigi ve isletildigi
konusunda st yonetimin makul glivencesi (i¢ denetim ve/veya
Sayistay raporlariyla da desteklenen) bulunmaktadir.

0,4

Riski yonetmek icin yurittlen mevcut risk yonetimi faaliyetleri kismen
yeterlidir. S6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini
ve/veya olasiligini azaltmaya yonelik olarak gelistirilmesi veya ek
onlemlerin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu durum i¢ denetim veya
Sayistay raporlari ile de desteklenmektedir.

0,8

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini kabul edilebilir
seviyeye indirecek sekilde tasarlanmamis veya isletilmemektedir.
Riskin etki ve olasilik seviyeleri g6z 6nlinde bulundurularak bunlari
azaltmaya yonelik 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

Riski yonetmek icin tasarlanmis ve isletilen herhangi bir risk yonetimi
faaliyeti bulunmamaktadir.

Ek olarak, idarenin kontroliinde olmayan dis risklerin mevcut olmasi
veya bir riske yonelik gerceklestirilebilecek ilave bir risk yonetimi
faaliyetinin idarenin inisiyatifi ve yetkisi dahilinde alinamiyor olmasi
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olmadigini gostermektedir.



Artik Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligin azaltmak i¢in yiiriitiilen mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder.

Artik risk seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligi birlikte degerlendirilir. Artik risk seviyesi, dogal risk puani ile mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterlilik katsayisinin ¢arpimi ile hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi = Etki x Olasihik

Artik risk seviyesi = Dogal Risk Puami1 x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterllik
Katsayisi

Tablo 5: Artik Risk Seviyesi Siniflandirmasi

ARTIK ARTIK

RiSK SEVIYESI RiSK PUANI ACIKLAMA

Idarenin cok yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
llave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise idarenin
stratejik amacg ve hedeflerine ulasamamasi s6z konusudur.
Acilen st yénetimin dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

el Q113 W 20 <= Risk Puani <= 25

Idarenin yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestiriimez ise
YUKSEK 12 <=Risk Puani < 20 idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini 6nemli
olctide engelleyebilir/geciktirebilir. Acilen list yonetimin
dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

idarenin orta derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
Idarenin stratejik amac ve hedeflere ulasmasini
engelleyebilir/ geciktirebilir. Yonetimin takip etmesi
gerekir.

6 <=Risk Puani < 12

idarenin stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirmesini
3 <=Risk Puani <6 ©nemli dlctide engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki
gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Idarenin stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmesini
Risk Puani <3 engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki gelisimlerinin
takip edilmesi yeterlidir.




Risk Haritast

Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasmi etkileyebilecek risklerin
degerlendirilmesi kapsaminda, risk seviyelerini gosteren risk haritas1 olusturulur. Risk haritasi,

stratejik amag ve hedeflere yonelik risk seviyelerinin daha rahat takip edebilmesini saglar.

Tablo 6: Risk Haritasi

Neredeyse
5 10 15
Kesin (5)
Yiiksek
4 8 12
Olasihk (4)
o
=
z; Olasi (3) 3 6 9 12 15
ot
o Zanf
6 8 10
Olasihik (2)
Cok Zaynif
Y 3 4 5
Olasihik (1)
Cok Orta Yiiksek Cok
Diisiik (1) 3) ) Yiiksek(5)
ETKI

Tablo 7: Risk Puani Tablosu

20-25 Cok Yiiksek
12-15-16 Yiiksek
6-8-9-10 Orta

3-4-5 Diisiik

1-2 Cok Diisiik

2.2.3 Risklerin Onceliklendirilmesi

Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile mevcut risk yonetimi faaliyetleri gz Oniinde
bulundurularak ulasilan artik risk seviyeleri lizerinden riskler dnceliklendirmeye tabi tutulur.
Risklerin 6nceliklendirilmesinde goz Oniinde bulundurulmasi gereken hususlara asagida yer

verilmektedir:
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Universitenin kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesine yani risk istahi
siiria yaklagsan riskler ncelikli olarak ele alinir.

Cok yiiksek, yiiksek ve orta seviyeli riskler, diislik sinifinda yer alan diger risklere gore
oncelikli olarak degerlendirilir.

Tek basina yiiksek veya ¢ok yiiksek kategorisine girmeyen bir risk, diger risklerle
birlestiginde stratejik amac¢ ve hedefleri etkileyebilecek bir risk haline doniisiiyorsa

oncelikli olarak degerlendirilir

2.2.4 Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler onceliklendirildikten sonra Oncii risk

gostergeleri belirlenir. Universitemizde artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak tanimlanan

riskler igin oncii risk gostergeleri belirlenir.

Universitemiz, oncii risk gostergelerini belirlerken dikkat edilmesi gereken hususlara

asagida yer vermistir:

Oncii risk gostergeleri, stratejik amac ve hedefler ile bunlar1 gergeklestirmeye yonelik
ylriitiilen faaliyetlerle uyumlu olmalidir.

Oncii risk gdstergesi agik, anlasilir ve dl¢iilebilir sekilde tanimlanmalidir.

Oncii risk gostergelerinin performans gdstergeleriyle uyumuna dikkat edilmelidir. Bir
hedef altinda tanimlanan performans gostergesi ayni zamanda aym1 hedef altinda
tanimlanan riskin takibi icin de ORG olarak kullanilabilir.

Oncii risk gdstergesi raporlama periyodu riskin énceligine gore belirlenecek olup, Risk
Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna kaydedilir.

ORG hedefinden sapma durumunda ilave bir risk ydnetimi faaliyeti belirlenebilir.

2.3. RISKE YONELIK ALINACAK KARARLARIN BELIRLENMESI

Risklere yonelik alinabilecek kararlar 4 ana grupta siniflandirilir:

Riskten Kac¢immak: Riskin gerceklesmesi halinde karsilasilan tehditler ve firsatlarin

degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan

kacimilmasidir. Riskin gerceklesmesi halinde maruz kalinabilecek zararlari, kabul edilebilir bir

seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyetinin olusturulamadigi durumlarda tercih edilir.
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Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen, idare
disinda diger uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda tigiinci
kisilere/firmalara devredilmesidir.

Riski Kabul Etmek: Riskin ger¢eklesmesi halinde karsilagilabilecek tehditler ve firsatlar
ile riskin yOnetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda herhangi bir ilave
risk yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

Kabul edilen riskler, s6z konusu risklerin zaman i¢inde kabul edilebilir seviyede kaldigindan
emin olunmasi amaciyla uygun goriilen periyotlarla degerlendirilir.

Riski Azaltmak: Riskin ger¢eklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine gore
kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi i¢in, ilave risk yOnetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve
uygulanmasidir.

Risklerin azaltilmas1 kapsaminda uygulanacak risk yonetimi faaliyetleri 4 grupta
siniflandirilabilir:

Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik risk yoOnetimi faaliyetleridir. Caliganlara egitim
verilmesi, brosiir, afis veya el kitab1 hazirlanmas1 yonlendirici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek
olarak verilebilir.

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: istenmeyen durumlarin meydana gelmesini dnleyen risk
yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojisi sistemlerine erisim yetkilerinin calisanlarin goérev
tanimlar1 ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmasi 6nleyici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak
verilebilir. Gorev tanimi bazinda olusturulacak yetkilendirme sayesinde, sisteme yetkisiz
erisimlerin ve yetkisiz islemlerin 6niine gecilebilir.

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit
edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir. Hazirlanan raporlarin gbzden gegirilmesi veya
sistemde olusturulan yetki tanimlamalarinin periyodik olarak kontrol edilmesi tespit edici/ortaya
cikarict risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi
yahut telafi edilmesi i¢in tasarlanmis olan risk yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojileri
sistemlerine yonelik olusturulan acil durum eylem planlar1 veya kurtarma programlari diizeltici

risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

12



Risklerin azaltilmasi kararinin se¢ilmesi durumunda, riskin etki ve olasiligini azaltacak ilave
risk yonetimi faaliyetleri tanimlanarak Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formuna

kaydedilir.

2.3.1 Riske Yonelik Alinacak Kararlar1 Etkileyen Faktorler

Riske yonelik alinacak kararlar1 etkileyen faktorler agagida siralanmaktadir:

Fayda ve Maliyet Degerlendirmesi: Riski yonetmek i¢in uygulanacak kararin maliyeti ile
riskin kabul edilmesi durumunda katlanilacak maliyetin karsilastirilmasi, hangi risk kararinin
tercih edilecegi konusunda belirleyici olmaktadir. S6z konusu degerlendirme yapilirken, alternatif
kararlarin olas1 fayda ve maliyetleri birlikte degerlendirilir. Bu noktada, secilen risk kararindan
elde edilecek faydanin bu kararin uygulanmasi i¢in harcanacak kaynaktan fazla olmasi
gerekmektedir.

Risk Istah1 ve Risk Onceligi: Risk degerlendirmeleri sonucu elde edilen risk seviyelerinin
hedef bazinda belirlenmis olan risk istah seviyeleri ile karsilastirilmasi risklere yonelik hangi
kararlarin alinacagi konusunda yonlendirici olmaktadir.

Yasal Diizenlemeler: Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda, tabi
olunan yasal diizenlemeler dikkate alinir.

Paydas Beklentileri: Risk kararlariin belirlenmesinde ilgili tiim taraflarin beklentileri,
idarenin misyon, vizyon, temel degerleri, stratejik amag¢ ve hedefleri ile bir biitiin olarak
degerlendirilir ve bu degerlendirme sonrasinda uygun ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir.

Etki ve Olasihk Seviyeleri: Ilave risk yonetimi faaliyeti tammlanirken mevcut risk

yonetimi faaliyetlerinin o riskin etki ve olasilik seviyelerini hangi 6l¢iide azalttigina dikkat edilir.

2.3.2 Risklerin Kayit Altina Alinmasi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, stratejik amac¢ ve hedeflere ulasilmasim
etkileyebilecek riskler belirlenirken, degerlendirilirken, dnceliklendirilirken ve risklere yonelik
kararlar belirlenirken Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu kullanilir.

Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu yilda en az 2 defa olmak iizere
periyodik olarak gozden gecirilir ve gerektiginde giincellenir. Yeni belirlenen, degisen veya
giincelligini yitiren riskler Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu iizerinden

takip edilir.
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2.3.3 Birim Risk Kontrol Eylem Plam1 Hazirlama

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi hiikiimleri uyarinca Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen
faaliyet ve stliregleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve bu
risklerin etki ile olasiliklarini azaltacak onlemlerin belirlenmesi amaciyla Birim Risk Kontrol
Eylem Plani hazirlanir.

Birim Risk Kontrol Eylem Plani, harcama yetkilisi tarafindan gorevlendirilen birim risk
koordinatorii koordinesinde, birim ydneticileri ve ilgili personelin katilimiyla hazirlanir. Bu plan,
birimde yiiriitiilen faaliyetlerin siirekliligini saglamak, riskleri yonetilebilir diizeyde tutmak ve i¢
kontrol sisteminin etkinligini artirmak amaci tasir.

Birimler, risk kontrol eylem planlarini hazirlarken ekte yer alan tabloyu (Ek-1 Risk Kontrol
Eylem Plani Tablosu) kullanmalidir. Ayrica, birimlerin faaliyet ve siireglerine iliskin operasyonel
risklerden, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri olumsuz etkileyebilecek olanlar,

Idare Risk Kontrol Eylem Planina dahil edilmek iizere mali hizmetler birimine iletilir.

2.4 RISKLERIN iZLENMESi VE RAPORLANMASI

[zleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak
tizere ti¢ farkli seviyede gerceklestirilir.

Birinci seviye- Siirekli izleme

Siirekli izleme yiiriitiilen faaliyetlerin, ilgili stire¢ sahipleri ile hiyerarsik yap1 igerisinde
stirec sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yOnetim tarafindan gozlemlenmesi seklinde
gerceklestirilir. Bu faaliyet giinliik akistaki tiim islemleri kapsamaktadir.

Ikinci seviye- Yonetim izlemesi

Kurumsal risk yonetimi risklerin izlenmesi siirecinde temel sorumluluk iist yoneticiye aittir.
Ust yénetici risk ydnetimi konusunda en {ist diizeyde yetkilidir ve risk y&netimi igin gerekli
yapilari olusturarak gérev ve sorumluluklar agikga belirler. Ust Yénetici izleme sorumlulugunu
I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, SGDB ve Birim Yoneticileri vasitastyla yerine getirir.

Uciincii seviye- Bagimsiz izleme ve inceleme

Ucgiincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, i¢ denetciler tarafindan
yiiriitiiliir. I¢ denetimin risk ydnetimindeki temel rolii, risk ydnetimi yaklastminin idarenin
amaclarin1 gergeklestirmek tlizere etkili bir sekilde uygulandigina dair iist yonetime objektif ve
makul bir giivence saglamaktir.
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2.4.1 Risk izlemenin Kapsami

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman i¢inde degisim gdsterebilir veya yeni
riskler ortaya ¢ikabilir. Universitemizde riskler, y1lda en az iki kez olmak iizere; degisen yonetim
ve silire¢ yapisi, teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve ekonomik gelismeler gibi ana
degisim faktorleri dikkate alarak Risk Kayit ve {lave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun
gbzden gecirilmesi ve giincellenmesi suretiyle izlenir. Ancak, ana degisim faktorleri gdz oniine
alindiginda izleme siire¢lerinin kapsami asagida yer alan hususlara gore degisiklik gosterebilir.

Yeni Riskler: Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan stratejik amac¢ ve hedefleri
etkileyebilecek yeni bir risk tespit edilmesi halinde en kisa siirede Anlik Bildirim Formlari
kullanilarak (Kamu Kurumsal Risk Yénetim Rehberi Ek-13) idare Risk Koordinatoriine (IRK)
bildirim yapilmaldir. IRK kendisine bildirilen yeni riski, bildirim yapan birim y&neticileri ile
degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden fazla birimi mi ilgilendirdigine karar verir.
Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim yoneticisinden riskin
degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden fazla birimi
ilgilendirmesi durumunda ilgili tim birim yoneticileri ile bir toplanti diizenlenerek riskin
degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi saglanir. Yeni tespit edilen riskler, bu
risklere iliskin yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi
Faaliyeti Takip Formuna eklenir.

Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, siire¢lerde, teknolojide, ekonomide ve mevzuatta
meydan gelen degisiklikler takip edilir, bu degisimlerin mevcut riskler lizerindeki etkileri gézden
gecirilir, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda yer
alan risk tanimlan, etkileri, olasiliklar1 riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk yodnetimi
faaliyetleri gozden gecirilir. Degisen riskler Birim Risk Koordinatdrii (BRK) tarafindan en kisa
siirede Anlik Bildirim Formlar1 kullanilarak (Kamu Kurumsal Risk Y&netim Rehberi Ek13) Idare
Risk Koordinatériine (IRK) bildirilir. Tlgili riskler, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
[lave Risk Yonetimi Faaliyeti Formunda yer alan “risk giincellik durumu” alami iizerinden
“degisti” olarak isaretlenir ve risklere iligskin bilgi “agiklama” alaninda agiklanir.

Gegerliligini Yitiren Riskler: Gegerliligini yitiren riskler Birim Risk Koordinatorii (BRK)
tarafindan Idare Risk Koordinatoriine (IRK) bildirir. IRK tarafindan riskler degerlendirilerek Risk
Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda yer alan risk giincellik durumu alani

tizerinden “giincel degil” olarak isaretlenir ve risklere iligkin bilgi “aciklama’ alaninda belirtilir.
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Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya riski
devretmek olmas1 durumunda belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri Birim Risk Koordinatorii
(BRK) tarafindan Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu aracilig ile IRK’ya
raporlanir.

Kabul Edilen Riskler: Yiiksek ve cok yiiksek seviyedeki riskler i¢in riske yonelik alinan
kararin riski kabul etmek olmasi1 durumunda riskler idare Risk Koordinatdrii tarafindan yilda bir
izlenir.

Gergeklesen Riskler: Kritik 6nemdeki bir riskin gerceklesmesi durumunda ilgili birim
yoneticisi gecikmeksizin iist yoneticiye bildirim yapar. ilgili riskin énceden belirlenmis olan acil
eylem plani veya diizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya alinir ve diizeltici
faaliyetlerin sonuclar1 Birim Risk Koordinatérii tarafindan Idare Risk Koordinatdriine raporlanir.

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi): Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli
artik riskler iiger aylik donemler halinde Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formunun gozden gegirilmesi ve giincellenmesi suretiyle izlenir.

Orta ve Diisiik Seviyeli Riskler: Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan riskler,
altisar aylik dénemler halinde Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun
gozden gecirilmesi ve giincellenmesi suretiyle izlenir.

Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler: Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek
olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve orta seviyeye indirilen riskler altisar aylik
donemler halinde Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun gdzden gegirilmesi
ve giincellenmesi suretiyle izlenir.

Etkisi Cok Yiiksek Riskler: Etkisi ¢ok yiiksek, olasilig1 diisiik olan riskler altisar aylik
donemler halinde Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun gdzden gegirilmesi

ve giincellenmesi suretiyle izlenir.

2.4.2 Risk Raporlama Kapsami

Risk raporlama igerikleri ve periyotlar1 agsagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 8: Risk izleme ve Raporlama Tablosu

Izleme/ Raporu /Formu Raporun/Formun
Aciklama izleme seviyesi | izleme yontemi | Raporlama P Raporu/Formu Sunan . . .
< Hazirlayan Sunuldugu Mereci
Sikhig1
Idare risk koordinatérii (IRK) - .
. . e .. . e . ) . ) I¢ Kontrol Izleme ve
. Birinci seviye Anlik Bildirim Yeni risk Birim risk koordinatérii (IRK tarafindan Risk Kayit ve Ilave Risk N .
Yeni riskler 1 . . . . . 7., | Yonlendirme Kurulu
stirekli izleme Formlari olustugunda (BRK) Yénetimi Faaliyeti Takip Formuna “yeni -
) ) (KIYK)
risk olarak eklenir.)
Idare risk koordinatérii (IRK)
(IRK tarafindan Risk Kayit ve Ilave Risk
. R “isk | I Kontrol Iz
Degisen Birinci seviye Anlik Bildirim . e Birim risk koordinatorii Y(.).netzm.z Faaliy etf’Takzp Iforn.iuna risk g.. on rc.) Zieme ve
. . i Risk degistiginde giincellik durumu” alani iizerinden Yonlendirme Kurulu
riskler surekli izleme Formlari (BRK) I . ; ) -
degisti” olarak isaretlenir ve risklere (IKIYK)
iliskin bilgi “agiklama” alaninda
agiklanir.)
Idare risk koordinatorii (IRK)
Gergeklesen Risk (IRK tarafindan Risk Kayit ve Ilave Risk ; ;
o s o o o P I¢ Kontrol Izleme ve
ve Birinci seviye Anlik Bildirim gerceklestiginde | Birim risk koordinatdrii Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna Yénlendirme Kurulu
gecerliligini stirekli izleme Formlari ve gegerliligini (BRK) giincellik durumu alani iizerinden “giincel o
N AN . . : - (IKIYK)
yitiren riskler yitirdiginde degil” olarak isaretlenir ve risklere iligkin
bilgi “ac¢iklama” alaninda belirtilir.)
Risk Kayit ve . . o
. S . I k k . .
Azaltilan ve S . Ilave Risk Birim risk koordinatorii dari: .I‘I.S . oorshnatoru . I¢ Kontrol Izleme ve
. Birinci seviye e . (Degisiklikler IRK tarafindan Risk Kayit ve .. .
devredilen o Yonetimi Yilda bir kez (BRK) ; A R Yonlendirme Kurulu
. stirekli izleme N . 1lave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip -
riskler Faaliyeti Takip ) (IKIYK)
F Formuna eklenir.)
ormu
EISk I;?ylit ve Idare risk koordinatorii ie Kontrol izleme ve
Kabul edilen | Birinci seviye ave IS . Birim risk koordinatorii (Degisiklikler IRK tarafindan Risk Kayit ve ¢ .
. .. .. Y onetimi Yilda bir kez . ) s o ) Yonlendirme Kurulu
riskler stirekli izleme Faaliyeti Takip (BRK) llave Risk Yone?zml Faaliyeti Takip (KiYK)
Formu Formuna eklenir.)
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Risk Kayit ve

ok yitksek Ikinci seviye- ilave Risk
ve yiiksek . y ave s Idare risk koordinatorii I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu L
. yonetim Yonetimi 3 aylik : H Ust yonetici
seviyeli . . S . (IRK) (IKIYK)
) izlemesi Faaliyeti Takip
riskler
Formu
. Idare risk koordinatérii . :
i L . . X I¢ Kontrol Izl
Oncii risk Himm. seviye Rlﬁklerm . . Birim risk koordinatorii (Degisiklikler IRK tarafindan Risk Kayit ve g" onirol zieme ve
. . yonetim degerlendirilmesi | 3 aylik . . L o . Yonlendirme Kurulu
gostergeleri ; . (BRK) llave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip L
izlemesi formu . (IKIYK)
Formuna eklenir.)
il <k ikinci sevi RllSke ylf nelik Idare risk koordinatorii ie Kontrol izleme ve
ave ris inci seviye- alinaca S e Co ; .
e . 4 Birim risk koordinatorii (Degisiklikler IRK tarafindan Risk Kayit ve (;.. .
yonetimi yonetim kararlarin 3 aylik . . L o . Yonlendirme Kurulu
. . ; . . . (BRK) Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip o
faaliyetleri izlemesi belirlenmesi . (IKIYK)
f Formuna eklenir.)
ormu
Idare risk koordinatorii
Risk Kayit ve (IRK)
flave Risk (Orta ve diisiik seviyeli
Y Onetimi Risk Kayit ve riskler, dogal riski ¢ok
Faaliyeti Ikinci seviye- Ilave Risk yuk.se.k ve nyksek r{skler te I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
Takip yénetim Yénetimi 6 aylik et.kls i ok yiiksek ris k{er %KiYK Ust yonetici
Formunun izlemesi Faaliyeti Takip Risk Kayit ve Ilave Risk ( )
g6zden Formu Yonetimi Faaliyeti Takip
gecirilmesi ve For.m.unun & ozden
giincellenmesi gegirilmesi ve
giincellenmesi siirecinde
izlenir.)
Kurumsal risk Risk Kayit ve
Snetimi ikinci seviye- ' i Idare risk koordinatorii . ,
yogetlml Hf,mCl. seviye Ilz.l.ve RIS.k ; I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu .
takip yonetim YOnetimi 6 aylik (IRK) (KiYK) Ust yonetici
raporunun izlemesi Faaliyeti Takip
hazirlanmasi Formu
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UCUNCU BOLUM

3.1 ROL VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal risk yonetimine iliskin rol ve sorumluluklar agagida yer almaktadir.

Ust Yonetici

v

Risk yonetimi konusunda iist yonetici;

Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve sdz konusu
yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,

Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin {ist
yoneticileri ile ig birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

Idare Risk Koordinatorii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk ydnetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Birimi’nden makul giivence
alinmasindan ve risklerin etkili yonetilip yOnetilmedigine iliskin sonuglarin
degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik
Risk Strateji Belgesinde belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari
yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireclerinin etkili ve
verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

Risk yonetimi uygulamalarinin idare i¢inde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen ¢alisma
ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

Risk yonetimi kapsaminda idare iginde diizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve

katilimcilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,
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Risklerin izlenmesi  ve raporlanmasi mekanizmalarinin ~ idare  i¢inde  etkin
yonetilmesinden,

Faaliyet raporuna eklenen risk ydnetimi uygulamalarina iliskin 06zet bilgilerin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

I¢c ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk ydnetimi
kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alt1 aylik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesinden, bu
toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireclerinin etkin yonetilmesinden, Risk
Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yonetimi Takip
Raporunun 6 aylik donemlerde gozden gecirilmesinden, degerlendirilmesinden ve

onaylanmasindan sorumludur.

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK)

I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, iist yonetici ve harcama yetkililerinden olusur.

Toplantilara ihtiya¢ duyulmasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisiler davet

edilebilir. IKIYK ’nin sekretarya hizmetleri SGB tarafindan yiiriitiiliir.

v

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu;

Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek {izere iist
yoneticiye sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin idare iginde etkili bir bicimde islemesi i¢in
gorevlendirilen c¢alisma ekiplerinin ve c¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin
belirlenmesinden, s6z konusu rol ve sorumluluklarin {ist yOneticinin onayina
sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine aktarilmasindan,

Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, iist yoneticinin onayina
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen ¢aligmalarin
gerceklestirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden, egitim
igeriklerinin ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve iist yoneticiye sunulmasindan,
Kurumsal risk yonetimi adimlarinin idare igerisinde uygulanmasina yonelik ¢alisanlari

tesvik etmekten,
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Stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi ¢alistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 géz 6niinde bulundurularak calistaylar sirasinda
belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

Stratejik amaclar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin gézden
gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

Idare Risk Koordinatorii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde
onemli gordiigi riskleri giindemine almaktan,

Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

Stratejik amag ve hedeflere iligkin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden,
belirlenen kararlarin gézden gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda {ist yonetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan iist ydneticiye bildirilmesinden ve iist

yonetici degerlendirmelerinin ¢alismalara dahil edilmesinden sorumludur.

Idare Risk Koordinatérii (IRK)

Idare Risk Koordinatdrii, risk ydnetiminin uygulanmasindan iist yoneticiye karsi

sorumludur.

v

[dare Risk Koordinatorii;

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin etkili bir bi¢gimde uygulanip uygulanmadigina
dair degerlendirmelerde bulunmaktan,

Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iligkin olarak Birim Risk Koordinatdrleri tarafindan
bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri IKIYK ve iist yoneticiye
sunmaktan,

Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda {ist yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin iist yoneticiye
bildirilmesinden,

Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iligkili olmasi
durumunda gerekli koordinasyonun saglanmasi icin iist yoneticiyi bilgilendirmekten

sorumludur.
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Birim Risk Koordinatorii (BRK)

Birim Risk Koordinatorii;

v Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve
rehberlik saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmekten ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini
saglamaktan,

v" Birimin hedeflerine iligkin risklerden stratejik amag ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik
seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim yOneticisinin uygun goriislinii
alarak IRK’ya bildirmekten,

v" Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin idare tarafindan
belirlenecek periyotlarla gdzden gegirilmesinden ve birim yoneticisinin de onayini
alarak IRK’ya raporlanmasindan,

v Alt Birim Risk Koordinatérlerinin (ARK) raporladiklari risklerin birim diizeyinde
izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek
birim y&neticisinin uygun gériisiinii alarak IRK ya raporlanmasindan,

v" Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlarin IRK’ya sunulmasindan,

v IRK ve IKIYK’ nin gbriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK ’lara
geri bildirim saglanmasindan,

v Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK)
Alt Birim Risk Koordinatorii;

v Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gbzden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,

v" Risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin, risk
puani degisenlerinin ve bunlari azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin
BRK’nin belirledigi periyotlarla BRK’ya raporlanmasindan,

v" IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri;
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v' Risk yonetimi calismalarina baslamadan Once SGB tarafindan diizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,

v' IKIYK ve Idare Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda
ve eksiksiz hazirlanmasindan,

v" Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve Oncli risk gostergelerinin tanimlanmasi calismalarina
katilim saglanmasindan,

v" Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin
ortaya ¢ikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda IRK’ye
bilgi verilmesinden,

v Izleme sonuglarinin belirlenen periyotlarla IRK’ya raporlanmasindan,
v' Risk Kayit ve {lave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun giincellenmesinin ve

Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu’nun hazirlanmasinin saglanmasindan sorumludur.
Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Birimi

v' Stratejik plan hazirlik siireci ¢aligmalarinda stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi ¢alistaylarinin koordine edilmesinden,

v’ Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin
bilgilerin konsolide edilmesinden,

v’ Birimlerde i¢ kontrol ¢alistaylar1 diizenlenerek birim, siireg ve faaliyet seviyesindeki
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek
saglanmasindan,

v’ Harcama birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢aligmalari sonucunda tespit edilen ve idarenin
stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siire¢ ve
faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik amac¢ ve hedeflere yonelik c¢aligtaylarda
degerlendirilmesinden, Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formunun
gdzden gecirilerek birim yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden
ve Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun RSB’de belirlenen periyotlarla IKIYK ya

sunulmasindan,
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v

Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen

bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK’ya sunulmasindan sorumludur.

¢ Denetim Birimi

Kurumumuzda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Bununla birlikte i¢ denetc¢inin kurumuza

katilmasi halinde kendisinin kurumsal risk yonetimi faaliyetlerindeki rolii burada tanimlanmaistir.

I¢c Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine yonelik makul giivence

sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

v

v

Kurumsal risk yonetimi siireci, kurum iginde yeterince sahipleniliyor mu?

Kurumsal risk yonetimi ¢ercevesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri, kurumun
faaliyet gosterdigi i¢ ve dis ortama uygun mu?

Hedefler bazinda belirlenen risk istahlari, kurumsal yonetim yapisi ile uyumlu mu?
Kurumsal risk yonetimi siireci ¢iktilarinin kurum i¢inde uygun ve yeterli bir sekilde
iletilmesini saglayacak i¢ iletisim ve raporlama kanallar1 var n1? ilgili yasal diizenlemelere
ve kurumsal yonetime uygun mu?

Benimsenen kurumsal risk yonetimi gergevesi kurum ic¢inde etkili bir sekilde uygulaniyor
mu?

Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gerceklestiriliyor mu,
mevcut risk tanimlama calismalar1 yeterli mi?

Ic ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaclardaki degisiklikler dogrultusunda,
kurumsal risk yonetimine iligkin siireclerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

Risklerin degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden
sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gdzden geg¢irilmesi ve
onaylanmasi siirecleri etkin mi?

[lave risk yonetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun yonetim kademelerine raporlantyor mu?
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DORDUNCU BOLUM
4.1 EGITIM TAKVIiMI VE iCERIGI
Universitemiz yoneticileri ve ¢alisanlarma verilecek kurumsal risk yonetimi farkindalik
egitimleri yilda en az bir kez olmak iizere Idare Risk Koordinatorii tarafindan veya I¢ Kontrol

Izleme ve Yénlendirme Kurulunun belirleyecegi kisi/kisiler tarafindan verilir.

4.2 KURUMSAL RiSK YONETIMI CALISMA TAKViMi

Universitemizde kurumsal risk yonetimi calismalari stratejik plan ¢alismalar ile esgiidiimlii
olarak ilerleyecek olup, takvime yer alan tarihler stratejik plan ¢alisma takvimine gore degisiklik

gosterebilir.
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KURUMSAL RiSK YONETIMI CALISMA TAKVIMI

SUREC FAALIiYETLER SORUMLULAR TARIH
I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun toplanmasi Ust Yonetici Ekim
Risk calismalarina katilacak personelin belirlenmesi Ust Yonetici Ekim
. . Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
Risklerin Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi/giincellenmesi . ! . i . ; ) & Kasim
. . I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
Belirlenmesi S
Risk Strateji Belgesinin onaylanmasi Ust Yonetici Aralik
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
Risk ¢alistaylarinin diizenlenmesi ve risklerin belirlenmesi Harcama Bllrlmlerl Aralik-Ocak
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
SUREC FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Subat
Risklerin Mevcut Risk Ydnetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Subat
Degerlendirilmesi Risklerin Onceliklendirilmesi I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Subat
Oncii Risk Gostergelerinin Belirlenmesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Subat
SUREC FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
Risklerin Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Mart
Cevaplanmasi Ilave risk yénetimi faaliyetinin belirlenmesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Mart
SUREC FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH

Risklerin Izlenmesi
ve Raporlanmasi

Oncii risk gostergelerinin izlenmesi

Birim Risk Koordinatorii
Idare Risk Koordinatérii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Nisan-Temmuz-Ekim

Riski azaltmak i¢in tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin izlenmesi

Birim Risk Koordinatorii
Idare Risk Koordinatorii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Nisan-Temmuz-Ekim

Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun gozden gegirilmesi
ve giincellenmesi

Idare Risk Koordinatorii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Haziran-Aralik

Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Aralik
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4.3 KULLANILACAK BELGE VE FORMLAR

Risklerin belirlemesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,
risklerin izlenmesi ve raporlanmasi caligmalarinda Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberinde
yer alan standart belge ve formlar kullanilacaktir. Risk yonetim siirecinde ihtiya¢ duyulan diger
dokiimanlar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanarak tiim birimlere

duyurulacaktir.

EKLER

Ek-1: Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 Formu

Ek-7: Bireysel Risk Degerlendirme Formu

Ek-12: Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formu
Ek-13: Anlik Bildirim Formlar1
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EK 1

BIRIM ADI:
o f— . - 5 % ——_ iLAVE — TAMAMLANMA TARIHI
SIRA C o TESBIT EDILEN RISK K DOGAL DOGAL AL K KALINTI | KALINTI KALINTI KALINTI ONGORULEN 5
No: | kopy | SURECADL | pigkr R PUANIVE | TORD NEDEN SONUC RISK | RISKETKI | PUAMI {%’,ﬁggg&fﬁ RISK  |RISKETKi | RISKPUANI | RISKONEM |  EYLEM CERCEKLESTREN DRSS
RENGI OLASILIK EYLEMLER) | OLASILIK DERECESI BASLAMA BITIS
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN (Birim Risk Koordinatorii)
Tarih / Ad / Soyad / imza Tarih / Ad / Soyad / imza
ACIKLAMALAR
BiRIM ADI : Birim Risk Eylem Planini hazirlayan Genel Muidiirligti/Bagkanligi/Daire Baskanligini ifade eder.
SIRA NO: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
TESPIT EDILEN RiSK: Siirec/faaliyetler icin tespit edilen riskleri ifade eder.
LAVE KONTROLLER Riskin gerceklesme olasiligini ve etkisini azaltmak igin Mevcut Kontrollerin diginda uygulanacak ilave kontroller bu situna
yazilir.
ONGORULEN EYLEMLER Tespit edilen risklerin iyilestirilmesi igin uygulanacak yontemi/mekanizmalari/tedbirleri ifade eder.
GERGEKLESTIREN Ongorillen eylemin gerceklegtirilmesinden, yénetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan birim/makamdir.
TAMAMLANMA TARiHi Ongorillen eylemin gerceklestirilmesinin baslayacagi kesin tarih.
DURUMU / ACKLAMALAR Stirecin, ybnetic'i tﬁraflndan takibinin saglamasl igin belirtilmelidir. (Baslamadi, Biitge Bekliyor, Devam Ediyor, iptal Edildi,
Tamamlandi gibi ifadeler kullanilmalidir.)




Sira| Stratejik Risk Risk

\'[o)

-_—

Hedef

BIREYSEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

Risklerin Degerlendirilmesi
Risk Tanimi (Ana

Alt Kok

Nedenler Etki

Risk Evreni

No istahi kok neden ve etkiyi

icerecek sekilde)

O | o0 N o |~

Y
o

Olasilik

Dogal
Risk
Puani

Dogal
Risk
Seviyesi



Dokuman Hakkinda

Kurumsal risk yonetimi, belirli misyon, vizyon
ve temel degerlerle faaliyet gosteren kurumlarin
stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirmesini
etkileyebilecek olay veya durumlarin biitiinsel
bakis acisi ile belirlenmesi, 6l¢iilmesi,
onceliklendirilmesi sayesinde s6z konusu olay
veya durumlarin gerceklesme ihtimalinin veya
gerceklestiginde ortaya cikaracagi zararin
azaltilmasi ile ortaya ¢ikabilecek firsatlarin etkin
degerlendirilmesi icin gerekli ve yeterli
aksiyonlarin zamaninda alinmasinin saglanmasi
amaciyla uygulanan kapsaml ve sistematik bir
yaklagimdir.

Genel

Isbu belge, kurumsal risk yonetimi sistemi
kapsaminda kurumun stratejik amag ve
hedeflerini etkileyebilecek risklerin

degerlendirilmesi icin olusturulmustur.

Dokiiman Kontrol

Genel Bilgiler

Versiyon: Dokiimanin versiyonunu ifade eder.
Versiyon Son versiyonun diizenlenme tarihini
Tarihi: ifade eder.

Revizyonlar (*)

=

Revizyon Degisiklik

(*) Versiyon gecmisini ifade eder. Bu
boliimde dokiimana iligkin yapilan
revizyon degisiklikleri, versiyon

Versiyon Tarihi Aciklamasi Diizenleyen numarasl, revizyon tarihi ve degisiklik
acgiklamalari ile beraber olacak sekilde
dokiimante edilir.

[1.0]

(6rnek

gosterim)

Dagitim & Onaylar (**)

(**) Versiyon gecmisini ifade eder. Bu
boliimde dokiimana iligkin yapilan
. Revizyon Degisiklik s revizyon degisiklikleri, versiyon

Versiyon Tarihi Aciklamasi Onay Tarihi numarasi, revizyon tarihi ve degisiklik
agiklamalar1 ve onay tarihi ile beraber
olacak sekilde dokiimante edilir.

[1.0]

(6rnek

gosterim)




Tanimlamalar

Risklerin Degerlendirilmesi

Belirlenen riskin sira numarasim ifade eder.

Sira No

Stratejik Hedef Kurumun stratejik planinda hangi numarali hedef oldugunu ifade
eder.

Risk No Kurum stratejik planinda yer alan hedefe yonelik hangi numarali risk
oldugunu ifade eder.
Belirlenecek risklerin hangi kategorilerde degerlendirilecegini ifade

Risk Evreni eder. Dig riskler ve ic riskler olmak lizere 2 ana odakta degerlendirilir.
Riskler kurumun belirledigi alt kategorilerde (stratejik, uyum, itibar,
finansal vb.) detaylandirilir.

Risk istah Hedefe yonelik kurumun almak istedigi en yiiksek risk diizeyini ifade

eder. Risk igtah1 “Yiiksek", "Orta" veya "Diisiik" olarak belirlenir.

Risk Tanimi (Ana kok neden
ve etkiyi icerecek sekilde)

Kurumlarin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmalarini etkileyebilecek
olaylar1 veya durumlar ifade eder.

Tamim yapilirken kok nedenler ve riskin etkisi diisiiniilerek tanimlama
yapilmali, risk tanimi ana kok neden ve etkiyi birlikte icermelidir.

Ana kok neden: Riske neden olan baglica etkeni ifade eder.

Etki: Riskin ger¢eklesmesi durumunda kurum iizerinde yaratacagi
olumlu ya da olumsuz sonuclar ifade eder.

Risk taniminda yer alan ana kok nedene iligkin ayrintili bilgiye yer

Alt Kok Nedenler verilir, ana kok neden alt kok nedenler olarak detaylandirilir.
Ongoriilen riskin gerceklesmesi halinde bagh oldugu hedefe ve kuruma
Etki etkisinin COK YUKSEK (5) / YUKSEK (4)/ ORTA (3)/ DUSUK (2)/
COK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandar.
C)ggdriilen riskin gerceklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN (5)/
Olasilik YUKSEK OLASILIK (4)/ OLASI (3)/ ZAYIF OLASILIK (2)/ COK
DUSUK OLASILIK (1) olarak degerlendirildigi alandir.
Dogal risk, kurum tarafindan riske yonelik herhangi bir risk yonetimi
Dogal Risk Puan faaliyeti uygulanmadan Onceki risk seviyesidir. Dogal risk puani, etki
ve olasilik seviyelerinin ¢arpimi ile hesaplanir.
Dogal Risk Seviyesi Hesaplanan dogal risk puaninin "COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA",

"DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak iizere siniflandirilmasidir.
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Dokuman Hakkinda

Kurumsal risk yonetimi, belirli misyon, vizyon ve
temel degerlerle faaliyet gosteren kurumlarin
stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmesini
etkileyebilecek olay veya durumlarin biitiinsel
bakis agisi ile belirlenmesi, 6l¢iilmesi,
onceliklendirilmesi sayesinde s6z konusu olay veya
durumlarin gerceklesme ihtimalinin veya
gerceklestiginde ortaya c¢ikaracagi zararin
azaltilmasi ile ortaya cikabilecek firsatlarin etkin
degerlendirilmesi icin gerekli ve yeterli

Genel . .

aksiyonlarin zamaninda alinmasinin saglanmasi

amaciyla uygulanan kapsaml ve sistematik bir

yaklagimdir.

Isbu belge, kurumsal risk yonetimi sistemi

kapsaminda kurumun stratejik amag ve

hedeflerini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi,

degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak

kararlarin belirlenmesi ve risklerin izlenmesi i¢cin

olusturulmustur.

Dokiiman Kontrol Aciklama

Genel Bilgiler
Versiyon: Dokiimanin versiyonunu ifade eder.
Versiyon Son versiyonun diizenlenme tarihini ifade
Tarihi: eder.

Revizyonlar (*)

=

Revizyon Degisiklik

(*) Versiyon gecmisini ifade eder. Bu
boliime dokiimana iligkin yapilan
revizyon degisiklikleri versiyon numarasi,

Versiyon Tarihi Aciklamasi Diizenleyen revizyon tarihi ve degisiklik agiklamalar1
ile beraber olacak sekilde dokiimante
edilir.

[1.0]

(ornek

gosterim)

Dagitim & Onaylar (**)

(**) Versiyon gecmisini ifade eder. Bu
boliime dokiimana iligkin yapilan
. Revizyon Degisiklik eps revizyon degisiklikleri versiyon numarasi,

Versiyon Tarihg’ A(;lgklsamam Onay Tarihi revizion ta§h§i ve degigiklikyac;lklamalarl
ve onay tarihi ile beraber olacak sekilde
dokiimante edilir.

[1.0]

(6rnek

gosterim)




Tanimlamalar

Stratejik Amag No.

Kurumun stratejik planinda yer alan amacin numarasini ifade
eder.

Stratejik Ama¢ Tanimi

Kurumun "Nereye ulasmak istiyoruz?" sorusuna verdigi cevabi
ifade eder.

Stratejik Hedef No.

Kurumun stratejik planinda yer alan hedefin numarasini ifade
eder.

Stratejik Hedef Tanimi

Amaglarin gerceklestiriimesine yonelik 6ngoérilen ¢ikti ve
sonuglari tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifade eder.

Risk No

Kurum stratejik planinda yer alan hedefine yonelik tanimlanan
riskin numarasini ifade eder.

Risk Giincellik Durumu

Riskin gincel olup olmadigi veya herhangi bir degisiklige
ugrayip ugramadigini belirtir. "Guncel, Guncel Degil, Degisti"
kategorileri ile takip saglanir.

Risk Evreni

Belirlenecek risklerin hangi kategorilerde degerlendirilecegini
ifade eder. Dis risk ve kurum icinde yonetilebilecek risk olmak
Uzere 2 odakta degerlendirilir. Riskler kurumun belirledigi alt
kategorilerde (uyum, finansal vb.) detaylandirilabilir.

Risk Tanimi (Ana kdk neden ve
etkiyi icerecek sekilde)

Kurumlarin stratejik amag ve hedeflerine ulagmalarini
etkileyebilecek olaylari veya durumlari ifade eder.

Tanim yapilirken kék nedenler ve riskin etkisi disiunilerek
tanimlama yapilmali, risk, kdk neden ve etkiyi birlikte
icermelidir.

Ana kok neden: Riske neden olan baslica etkeni ifade eder.

Etki: Riskin gergeklesmesi durumunda kurum Uzerinde
yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari ifade eder.

Alt Kok Nedenler

Risk taniminda yer alan ana kdék nedene iligkin ayrintili bilgiye
yer verilir, ana kok neden alt kok nedenler olarak detaylandirilir.

Varsa ilgili Firsatlar

Belirlenen riskin kurum igin firsat boyutunun da olmasi
durumunda bu firsatlarin ne oldugu ifade edilir.

Risk istahi

Hedefe yonelik kurumun almak istedigi en yuksek risk dizeyini
ifade eder. Risk igtahi “Yuksek", "Orta" veya "Dusuk" olarak
belirlenir.




Belirlenme Tarihi

ilgili riskin hangi tarihte belirlendigini ifade eder.

Ongériilen riskin gergeklesmesi halinde bagh oldugu hedefe ve

Etki kuruma etkisinin COK YUKSEK (5) / YUKSEK (4)/ ORTA (3)/
DUSUK (2)/ COK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandir.
Ongoriilen riskin gergeklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN

Olasilik (5)/ YUKSEK OLASILIK (4)/ OLASI (3)/ ZAYIF OLASILIK (2)/

COK DUSUK OLASILIK (1) olarak degerlendirildigi alandir.

Dogal Risk Puani

Dogal risk, kurum tarafindan riske yonelik herhangi bir risk
yonetimi faaliyeti uygulanmadan énceki risk seviyesidir. Dogal
risk puani, etki ve olasilik seviyelerinin ¢carpimi ile hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi

Hesaplanan dogal risk puaninin "COK YUKSEK", "YUKSEK",
"ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak Uzere
siniflandiriilmasidir.

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetleri

Kurumun ilgili dogal riski yonetmek adina mevcut durumda
uyguladigi risk yoénetimi faaliyetlerini acgikladigi alandir.

Ornegin;

Risk: Yetkisiz kisilerin sisteme ulagsmasi ile sistemde hatali,
uygun olmayan islemlerin yapilmasi

Mevcut risk yonetimi faaliyeti: Kurumun bilgi sistemlerine erigim
yetkilendirmesinin ¢aliganlarin gbrev ve sorumluluklari ile
uyumlu olarak yapilmis olmasi

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetlerinin Yeterliligi

Kurumlar tarafindan uygulanan mevcut risk yénetimi
faaliyetlerinin ne dlglde etkin ve yeterli olduguna iliskin
tanimlamadir.

"Yeterli", "Kismen Yeterli", "Zayif" ve "Yeterli Degil" olarak
siniflandiriimaktadir.

Mevcut Risk Yoénetimi
Faaliyetlerinin Yeterlilik
Katsayisi

Katsayilar asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

Yeterli - katsayisi: 0.1

Kismen Yeterli - katsayisi: 0.4
ZayIf - katsayisi: 0.8

Yeterli Degil - katsayisi: 1

Mevcut Risk Yoénetimi
Faaliyetleri Riskin Etkisini Mi
Olasiligini Mi Digiirmekte?

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini mi yoksa
olasigini mi dugurduguine iligkin (ikisi birlikte de olabilir)
siniflama yapilmasidir.




Artik Risk Puani

Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya olasiligini
azaltmak icin yurutilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden
sonra arta kalan riskleri ifade eder.

Artik risk puani, "dogal risk puani” ve "risk ydnetimi faaliyetleri
etkinligi ve yeterliligi katsayisi" ¢carpilarak hesaplanir.

Artik Risk Seviyesi (Sonug)

Hesaplanan artik risk puaninin"COK YUKSEK", "YUKSEK",
"ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak Utzere
siniflandiriimasidir.

Oncii Risk Gostergesi (ORG)

Kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini dnemli
Olcude etkileyebilecek "COK YUKSEK" ve "YUKSEK" seviyeli
risklerin takibinde kullanilan géstergeleri ifade eder.

ORG Sorumlusu

Onci risk gostergesini veya bu gdstergeyi hesaplamada
kullanilacak veriyi sadlayacak birimdir.

ORG Hedefi

Kullanilan ORG'ye yénelik tanimlanan hedefi ifade eder.

ORG Raporlama Periyodu

Tanimlanan ORG'nin hangi periyotta ilgili yoneticilere
raporlanacagini ifade eder.

ORG Sapmasi Durumunda
Gergeklestirilecek Faaliyet

Tanimlanan ORG'ye yénelik sapma olmasi durumunda
uygulanacak faaliyeti ifade eder.

Riske Yonelik Alinacak Karar

Ris_ke yonelik alinacak karal_'lar :’RiSKi KABUL ETMEK",_ _
"RISKTEN KACINMAK", "RISKI DEVRETMEK" veya "RISKI
AZALTMAK" olarak ifade edilir.

ilave Risk Yonetim Faaliyeti

Riske yonelik belirlenen azaltma karari dogrultusunda alinacak
Onlemleri / yapilacak calismalari ifade eder.

Faaliyet Sorumlulari

Risklere yonelik alinan kararlar dogrultusunda belirlenen gerekli
faaliyetlerin gergeklestiriimesinden sorumlu birim ve yoneticileri
ifade eder.

Faaliyet Baglangi¢ Tarihi

Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan baslangig¢ tarihidir.

Faaliyet Tamamlanma Tarihi

Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan tamamlanma tarihidir.




ilave Risk Yonetim Faaliyet
Durumu

ilave faaliyetlerin tamamlanma durumlarinin takip edildigi
alandir. "ILAVE RiSK YONETIMIi FAALIYETI
GERGCEKLESTIRILDI", "ILAVE RISK YONETIMI FAALIYETI
GELISTIRME ASAMASINDA", "ILAVE RISK YONETIMI
FAALIYETI PLANLANDI" veya "ILAVE RiSK YONETIMi
FAALIYETI GERCEKLESTIRILMEDI" olarak ifade edilir.

Aciklama / Revize

ilave faaliyet gerceklesme durumuna iliskin aciklamalar ile
faaliyet durumundaki revizelere (varsa) iliskin aciklamalari ifade
eder.

Revize Faaliyet Tarihi

ilave faaliyet tarihinin belirlenmesini takiben, ilgili faaliyete
yonelik tarih glincellemesi ihtiyaci olmasi durumunda
glncellenen tarihi ifade eder.

Dogal Risk Seviyesi Degisti
mi?

Dogal riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadidina dair
bilginin yer aldigi alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak igaretlenir.
Evet olarak isaretlenmesi halinde yeni dogal risk kategorisi
"Yeni Dogal Risk Kategorisi" alanina yazilir.

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetleri Degisti mi?

Dogal riski ydnetmeye yonelik olarak kurum iginde uygulanan
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinde bir degisiklik olup
olmadigina dair bilginin yer aldigi alandir. "Evet" veya "Hayir"
olarak isaretlenir. "Evet" olarak isaretlenmesi halinde yeni artik
risk kategorisinin degisip degismedigi kontrol edilir.

Artik Risk Seviyesi Degisti mi?

Artik riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadidina dair

bilginin yer aldi§i alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak isaretlenir.

Evet olarak isaretlenmesi halinde yeni artik risk kategorisi "Yeni
Artik Risk Kategorisi" alanina yazilir.

Degisim Nedenleri

Dogal risk kategorisinde veya artik risk kategorisinde bir
degisiklik olmasi durumunda degisikligin nedenlerinin
aciklandigr alandir.

Yeni Dogal Risk Seviyesi

Dogal risk kategorisinin degismesi durumunda yeni dogal risk
kategorisini ifade eder.

Yeni Artik Seviyesi

Artik risk kategorisinin degismesi durumunda yeni artik risk
kategorisini ifade eder.

Degisen Risk Seviyesine
Istinaden Yeni/llave Faaliyet
Tanimlamasi Gerekli mi?

Dogal veya artik risk kategorisinin degismesi durumunda
kurumun yeni riski indirgemeye yonelik yeni bir faaliyet
planladidina dair bilgiyi kaydettigi alandir. "Evet" veya "Hayir"
olarak isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde form
icerisine ilgili risk kaydi aktariimali ve faaliyete ydénelik bilgiler
ilgili form Uzerinden takip edilmelidir.




1 olo|o|o|O 0] #SAYI/o!
2 olo|o|o|O 0 #SAYI/o!
3 olo|o|o|oO 0 #SAYI/o!
4 olo|o|o|O 0] #SAYI/o!
5 olo|o|o|O 0 #SAYI/o!
6 olo|o|o|O 0] #SAYI/o!
7 olo|o|o|O 0 #SAYI/o!
8 olo|o|o|O 0] #SAYI/o!
9 olo|o|o|O 0 #SAYI/o!
10 olo|o|o|O 0] #SAYI/o!
1 olojo|o|o 0] #SAYI/o0!
2 o|o|0|0]|O 0 #SAYI/o!
3 olojo|o|o 0] #SAYI/o0!
4 o|ojo|o|O 0 #SAYI/o!
5 olo|o|o|O 0] #SAYI/o!
6 olo|o|o|O 0] #SAYI/o!
7 ojo|o|0|O 0] #SAYI/o!
8 olo|o|o|O 0] #SAYI/o!
9 ojo|o|0|O 0] #SAYI/o!
10 olo|o|o|O 0 #SAYI/o!

Not: Bu Form Excel tizerinden doldurularak kullanilacaktir.



RiISK HARITASI

OLASILIK

Neredeyse Kesin
Yiiksek Olasilik
Olas1
Zayif Olasilik
Cok Zayif Olasilik

Cok Diisiik

Diisiik

Orta Yiiksek Cok Yiiksek
ETKI

Artik Risk Seviyesi Bolgeler

Cok Yiiksek

Yiiksek °

Orta

Diisiik

Cok Diisiik

Ilgili haritada bélgeler renklerle ifade
edilmektedir. A bolgesi ¢ok yiiksek seviyeye sahip
riskleri ifade ederken, E bolgesi ¢ok diisiik seviyeli
riskleri ifade etmektedir. Risklerin harita tizerinde
gosterimi ile kurum igerisinde varolan risklerin
seviyelerinin hangi alanlarda yogunlastig: kolayca
ifade edilebilmektedir.

Risk haritalar1 hem dogal risklerin hem de artik
risk seviyelerinin gosteriminde kullanilabilir.
Dogal risk seviyesi hesaplanan bir riskin mevcut
risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi
degerlendirilerek artik risk seviyesine ulasilir.
Burada dikkat edilmesi gereken hususlardan bir
tanesi mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile riskin
etkisi, olasilig1 veya ikisi lizerinde de ne kadarlik
bir azalmaya neden oldugudur. Eger mevcut risk
yonetim faaliyetleri ilgili riskin sadece olasiligim
diisiirmeye yonelik tasarlanmis ise risk
haritasinda asag1 dogru, etkisini diislirmeye
yonelik ise sola dogru, ikisini birden diisiirmeye
yonelik ise hem sola hem asag1 dogru olacak
sekilde bir gosterim yapilir.




Dokiiman Hakkinda

iSBU FORM YENI TESPIT EDILEN VEYA DEGISEN RISKLERIN ILGILi BiRiM YONETICILERI TARAFINDAN
STRATEJI GELISTIRME BIiRIMINE BILDIRIMINDE KULLANILIR.

Yeni tespit edilen riskler icin asagida yer alan Ek-13.1 YENI TESPIT EDILEN RISKLER ICIN ANLIK
BILDIRIM FORMU 'nu kullanintz.

Degisen riskler icin asagida yer alan Ek-13.2 DEGISEN RISKLER ICIN ANLIK BiLDIRIM

FORMU'nu kullaniniz.



Ek-13.1 YENI TESPIT EDILEN RiSKLER iCiN ANLIK BiLDIRiM FORMU

Asagida detaylari yer alan yeni bir risk tarafimizca tespit edilmistir. Gerekli degerlendirme
ve calismalarin gerceklestiriimesini saygilarimizla arz ederiz.

Stratejik Amag No. Stratejik Amacg

Stratejik Hedef No. Stratejik Hedef

Risk Tanimi

Risk Evreni

Ana Kok Neden (Alt Kok Nedenler)




Var ise, Riskin Firsat Boyutu

Bildirimi Gergeklestiren

Birim/Daire:

Unvan:

Ad ve Soyad:

Bildirim Tarihi:

imza:



Ek-13.2 DEGISEN RISKLER iCIN ANLIK BILDIRIM FORMU
Asagida detaylar yer alan riskin degisim gosterdigi tarafimizca tespit edilmistir. Gerekli
degerlendirme ve calismalarin gerceklestiriimesini saygilarimizla arz ederiz.

Stratejik Amag No. Stratejik Amag

Stratejik Hedef No. Stratejik Hedef

DEGISIKLIiGE iLiSKiN

Kayith Risk Numarasi

Kayith Risk Evreni Bilgileri

Kayith Risk Tanimi

Degisiklige iliskin Aciklama

Bildirimi Gergeklestiren
Birim/Daire:

Unvan:

Ad ve Soyad:

Bildirim Tarihi:

imza:



