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YONETICi OZETi

Ulkemizde kamu idarelerinin ydnetim yapilarmin iyilestirilmesi ve kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iliskin ¢alismalar, 2000’11 yillarin basindan itibaren
devam etmektedir. 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu mali yonetim ve kontrol alaninda rol ve sorumluluklar yeniden tanimlanarak
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina ve mali saydamlig1 saglamaya yonelik
daha hesap verebilir ve saglam bir yonetim sisteminin temelleri atilmistir.

Yonetim sisteminin bir pargasi olan i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak {lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

I¢ kontrol sisteminin amac1 kamu idarelerinin stratejik amaglar1 dogrultusunda sunmus
oldugu hizmetlerin mevzuata uygun, etkin, etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini; kamu
kaynaklarinin korunmasin1 ve muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini; yonetim
bilgi sisteminin karar vericiler i¢cin zamaninda ve giivenilir bilgi liretmesini; risklere karsi
aliacak onlemlerle hata, usulsiizliik, yanliglik ve yolsuzlugun 6nlenmesini saglamaktir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ilk olarak 2021 yil1 aralik
ayinda Ust Yonetici onay1 ile yiiriirliige girmis ve plan kapsaminda ongériilen eylemler
tamamlanmustir. I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan yeni eylem plani
25.12.2023 tarihinde onaylanarak 2024 yil1 itibariyla uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda
konsolide risk raporu hazirlanmasi, i¢ kontrol sistemi soru formunun uygulanmasi, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporunun yayimlanmasi, hassas gorevlerin belirlenmesi, birim internet
sayfalarinin giincellenmesi ve egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi gibi calismalar
yuriitiilmiustiir. 2025 yilinda ise kurumsal risk yonetimi siireglerinin giiglendirilmesine yonelik
egitimler, c¢alistaylar ve risk yoOnetimi dokiimanlarinin hazirlanmasi  ¢alismalari
gerceklestirilmis, birimlerde uygulama birligini saglamak amaciyla usul ve esaslar yiiriirliige
konulmustur. Bu ¢alismalar sonucunda i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi sistemi izlenebilir
ve siirdiiriilebilir bir yaptya kavusturulmus olup, 20262027 donemini kapsayan yeni I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 31.12.2025 tarihinde I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme

Kurulu onay ile yiirtirliige girmistir.



Ic kontrol genel anlamda ydnetim kontrolii olup; sadece diizenlemelerden,
prosediirlerden ve siire¢ akis semalarindan olusmamaktadir. I¢ kontroliin, faaliyetlerin
yiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim bi¢imi ve eylemler biitlinii olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi, giiglii zayif yonler,
sistemde ¢ikabilecek sorunlarin tespiti ve ¢oziimii agisindan sistemin bir biitiin halinde saglikli
ve diizenli olarak 0l¢iiliip izlenmesi amaciyla her yil i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan raporumuz; i¢ kontrol soru formuna birimler
tarafindan verilen cevaplar, dis denetim sonuglar1 ile standart sartlar1 geregi yiiriitiilen
caligmalar degerlendirilerek hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda emegi gegen tim

akademik ve idari ¢aligma arkadaslarima tesekkiir eder, calismalarinda kolayliklar dilerim.

Saygilarimla.



1. GIRIS

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 inci maddesinde i¢ kontrol;
idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii seklinde tanimlanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile de kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak lizere; yapilmasi gereken caligmalarin tespit edilmesi, bu ¢alismalar i¢in
eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi, ihtiyag
duyulan uygulama ve izleme ¢aligmalarinin yiritilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu amagla
tebligde, i¢ kontrol sistemi i¢in 18 standart ve bu standartlar ig¢in gerekli 79 genel sart
belirlenmistir.

Universitemizdeki i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale
getirmek i¢in yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi amaciyla Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlara Uyum Eylem Plani ilk kez 2019 yilinda
hazirlanmis ve 12.02.2019 tarihinde yiiriirliige girmistir. 2019 yilinda hazirlanan plandaki
eylemlerin tamamlanmasiyla Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ikinci kez hazirlanarak 2022 yilinda yiirtirlige girmistir. 2022
yilinda hazirlanan plandaki eylemlerin tamamlanmasi ve bazi eylemlerde dogan giincelleme
ihtiyact nedeniyle Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarna
Uyum Eylem Plan1 yeniden hazirlanarak {iglincli kez 2023 yili aralik ay1 sonunda yiirtirliige
girmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda; konsolide risk raporu hazirlanmais, i¢ kontrol sistemi soru
formu tiim birimlere uygulanmis, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu yayimlanmis, web
sayfalar1 ve i¢ kontrol sekmeleri glincellenmis, hassas gorevler belirlenmis, i¢ kontrol sistemi
ve risk yoOnetimi egitimi verilmis, etik kurulu giincellenmis ve etik sozlesmelerinin
imzalanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

2025 yili igerisinde i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi siireclerinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar sistematik sekilde siirdiiriilmiistiir. Ayrica, i¢ kontrol uygulamalarinda birim
diizeyinde standardizasyonun saglanmasi amaciyla “Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planina Iliskin Usul ve Esaslar” 2025 yili icerisinde hazirlanarak Ust Yonetici

onay1 ile ytriirliige girmistir. Bu diizenleme ile birimlerin eylem plani hazirlama, izleme ve



raporlama siirecleri yazili kurallara baglanmis ve uygulama birligi saglanmistir.

32832 sayili Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi geregi hazirlanan “Birim Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planma Iliskin Usul ve Esaslar” iist yonetici onayiyla yiiriirliige
girmistir. Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planina Iliskin Usul ve Esaslar’in
ekinde “Harcama Birimleri Birim I¢ Kontrol Standartlarina Eylem Plan1 Gegis Takvimi” yer
almaktadir. 2025 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi ve Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1t Meslek Yiiksekokulu olmak iizere {i¢ birimimiz
“Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” ¢alismalarii tamamlamislardir.

2025 yil sonu itibartyla I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda dngériilen
eylemler biiyiik Ol¢lide yerine getirilmis olup, i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi sistemi
izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Bu cercevede hazirlanan Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi I¢ Kontrol
Standartlarna Uyum Eylem Plani (2026-2027), 31.12.2025 tarihinde ¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu (IKIYK) onay ile yiiriirliige girmis ve Universitemiz internet sayfasinda

yayimlanarak tiim birimlere duyurulmustur.



2. DEGERLENDIRMENIN AMAC VE KAPSAMI
2.1. Degerlendirmenin Hedefleri

Bu degerlendirme, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi i¢ kontrol sisteminin 2025
yilt igerisindeki isleyisinin etkinlik ve yeterlilik diizeyinin tespit edilmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Calismanin temel amaci; Universitemizde i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyum diizeyini belirlemek, uygulamada karsilasilan eksiklikleri tespit
etmek ve iyilestirmeye acik alanlar1 ortaya koymaktir.

Degerlendirme siireci, 01.01.2025 — 31.12.2025 donemini kapsamakta olup
Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerini icermektedir.

2025 yili izleme ve degerlendirme caligmalari1 kapsaminda; Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan “i¢ Kontrol Soru Formu” esas
alinarak tiim birimlere anket uygulanmistir. S6z konusu soru formu; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri cergevesinde
hazirlanmis olup birimlerin i¢ kontrol uygulamalarina iliskin mevcut durumlarinin 6z
degerlendirme yontemiyle ortaya konulmasini saglamstir.

Birimler tarafindan doldurularak iletilen anket formlar1 analiz edilmis, sonuglar
konsolide edilerek Universite genelinde i¢ kontrol sisteminin mevcut durumu
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda elde edilen bulgular; sistemin gii¢lii yonlerini,
gelistirilmesi gereken alanlar1 ve alinmasi gereken Onlemleri ortaya koymak amaciyla
raporlanmistir.

Bu rapor, 2025 yili itibartyla Universitemizde i¢ kontrol sisteminin genel goriiniimiinii
ortaya koymak ve izleme siirecine dayali olarak sistemin siirekli iyilestirilmesine katki

saglamak amaciyla hazirlanmistir.

2.2. Organizasyon Yapisi

Universitemiz 23 Nisan 2015 tarihinde kurulmus olup 2025 y1li sonu itibariyle 10
Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstitii olmak {izere toplam 17 akademik
birim bulunmaktadir. 679 akademik personel, 202 idari personel,141 is¢i ve 76 sozlesmeli
personel hizmet vermektedir. Universitelerin drgiit yapilari, ana hatlari ile 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanununda diizenlenmistir.



3. DEGERLENDIRME YONTEMIi

Universitemizde kurulmas1 gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; Ust
Yonetici, Harcama Yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kontrol Standartlarinin
olusturulmasi i¢in olusturulmus komisyonlar ve kuruldugunda i¢ Denetim Birimindedir.

5018 say1l1 Kanunun 11 inci maddesi ile Ust Yéneticilere, idarelerinin mali ynetim ve
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gozetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmast gibi diizenlemelerin yapilmasi
gorevleri verilmis ve Ust Yoneticiye bu hususlarda Bakana kars1 hesap verme sorumlulugu
yiiklenmistir. Ust yonetici bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 ve i¢ denetciler aracilifiyla yerine getirecektir.

2025 yil1 I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme ¢alismalari, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda hazirlanmis olan “I¢
Kontrol Sistemi Soru Formu” ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayrmlanan I¢ Kontrol
Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberi esas aliarak yiiriitiilmiistiir.

Bu kapsamda; Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1i koordinasyonunda hazirlanan ve
Rektorliik makaminin 06.02.2026 tarihli ve E-88546510-612.01-299926 say1l1 yazisi ekinde yer
alan soru formu tiim akademik ve idari birimlere gonderilmistir. Birim ydneticilerinden, soru
formunda yer alan hususlar1 kendi birimleri 6zelinde degerlendirmeleri ve formlar: eksiksiz
olarak doldurmalari talep edilmistir.

I¢ Kontrol Soru Formu; i¢ kontrol sisteminin bes bileseni olan Kontrol Ortami (24 soru),
Risk Degerlendirme (16 soru), Kontrol Faaliyetleri (12 soru), Bilgi ve Iletisim (11 soru) ve
Izleme (7 soru) basliklar1 altinda toplam 70 sorudan olusmaktadir. Form, birimlerin i¢ kontrol
uygulamalarini 6z degerlendirme yontemiyle analiz etmelerine imkan saglamaktadir.

Sorulara verilen cevaplar “Evet (2 puan)”, “Gelistirilmekte (1 puan)” ve “Hayir (0
puan)” secenekleri {lizerinden puanlandirilmis; her bir bilesen icin ayr1 ayr1 toplam puan ve
yiizdelik ger¢eklesme orani hesaplanmistir. Ayrica her birimin genel toplam puani belirlenerek
Universite genelinde i¢ kontrol sisteminin gelismislik diizeyi analiz edilmistir.

Birimler tarafindan doldurularak Baskanligimiza iletilen formlar konsolide edilmis; elde
edilen veriler dogrultusunda giiclii alanlar, gelistirilmesi gereken hususlar ve iyilestirmeye agik
kontrol mekanizmalar1 belirlenmistir. Degerlendirme silirecinde birimlerin agiklama
boliimlerinde sunduklar1 kanitlayici bilgiler ve mevcut uygulamalara iligkin beyanlar1 da
dikkate alinmuistir.

Bu yontem ile i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunun nesnel kriterlere dayali olarak



Olciilmesi, bilesen bazli analiz yapilmasi ve kurumsal diizeyde iyilestirme alanlarinin somut

sekilde ortaya konulmasi amaglanmustir.

Tablo 1. I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarmm Yorumu

Puan (%) | Yorum

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve yénlendirmede bulunulmasi gereklidir.
26-50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayismn bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baglandig1 anlagilmaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol mekanizmalarmnin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadar.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadur.

3.1. Kontrol Ortami

I¢ kontrol sisteminin kontrol ortami bileseninin altinda; etik degerler ve diiriistliik,
misyon, organizasyon yapist ve gorevler, personelin yeterliligi ve performans: ile yetki devri
olmak {lizere dort standart ve 26 genel sart bulunmaktadir. Kontrol ortami ana bileseni
kapsaminda Eylem Planina gore yiiriitilen faaliyetlerin sonuglarim izlemek iizere soru
formunda 24 soru yer almaktadir. Egitim birimleri ve idari birimler tarafindan gerceklestirilen

faaliyetlere gore sorular cevaplanmis ve sonuglar1 Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Kontrol Ortami Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglar1 ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu
Egitim Birimleri 74,46 I¢ kontrol sisteminin gelisimi orta seviyededir.
Idari Birimler 77,94 I¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.

2025 yili igerisinde gergeklestirilen faaliyetler sonucunda kontrol ortami bilesenine
iliskin i¢ kontrol mekanizmalarinin {iniversitemiz birimlerinde biiyiik 6l¢lide uygulanmaya

basladig1 ve kurumsal siireclere entegre edildigi goriilmektedir. Egitim birimlerinde i¢ kontrol



sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugu ve mevcut uygulamalarin gelistirilmesine ihtiyag
duyuldugu degerlendirilmektedir. Idari birimlerde ise kontrol ortamina iliskin mekanizmalarin
biiyiik olgiide yerlestigi ve i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yliksek seviyede oldugu
anlasilmaktadir. Mevcut uygulamalarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve uygulama birliginin

giiclendirilmesine yonelik ¢alismalarin devam etmesi 6nem arz etmektedir.

3.2. Risk Degerlendirme

I¢ kontrol sisteminin risk degerlendirme bileseninin altinda; planlama ve programlama
ile risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi olmak {iizere iki standart ve dokuz genel sart
bulunmaktadir. Risk degerlendirme ana bileseni kapsaminda Eylem Planina gore yiiriitiilen
faaliyetlerin sonuglarini izlemek iizere soru formunda 16 soru yer almaktadir. Egitim birimleri
ve idari birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere gore sorular cevaplanmis ve sonuglari

Tablo 3’te gOsterilmistir.

Tablo 3. Risk Degerlendirme Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglar1 ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu
Egitim Birimleri 72,75 I¢ kontrol sisteminin gelisimi orta seviyededir.
Idari Birimler 73,72 I¢ kontrol sisteminin gelisimi orta seviyededir.

Risk degerlendirme bilesenine iligkin degerlendirmelerde egitim ve idari birimlerde i¢
kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugu goriilmektedir. Bu durum, birimlerde
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yoOnelik caligmalarin baslatildigini  ancak
uygulamalarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Kurumsal risk yonetimi
stireclerinin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi, risk kontrol eylemlerinin
yayginlagtirilmas: ve birimler arasi koordinasyonun gili¢lendirilmesi i¢ kontrol sisteminin

gelisimine katki saglayacaktir.

3.3. Kontrol Faaliyetleri

I¢ kontrol sisteminin kontrol faaliyetleri bileseninin altinda; kontrol stratejileri ve
yontemleri, prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi, gorevler ayriligi, hiyerarsik
kontroller, faaliyetlerin siirekliligi ile bilgi sistemleri ve kontrolleri olmak {izere alt1 standart ve
17 genel sart bulunmaktadir. Kontrol faaliyetleri ana bileseni kapsaminda Eylem Planina gore

yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarini izlemek tizere soru formunda 12 soru yer almaktadir. Egitim



birimleri ve idari birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere gore sorular cevaplanmis ve

sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Kontrol Faaliyetleri Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglar1 ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu
Egitim Birimleri 75,46 I¢ kontrol sisteminin gelisimi orta seviyededir.
Idari Birimler 79,24 I¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.

Kontrol faaliyetleri bilesenine iligkin degerlendirmelerde egitim birimlerinde i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin orta seviyede, idari birimlerde ise yiiksek seviyede oldugu
goriilmektedir. idari birimlerde kontrol faaliyetlerine iliskin mekanizmalarin biiyiik dlgiide
yerlestigi degerlendirilirken, egitim birimlerinde kontrol siireclerinin gelistirilmesi ve standart
uygulamalarin yayginlastirilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Gorevler ayriligi, siire¢ kontrol
mekanizmalar1 ve prosediirlerin uygulanmasina yonelik calismalarin siirdiiriilmesi 6nem

tasimaktadir.

3.4. Bilgi ve iletisim

I¢ kontrol sisteminin bilgi ve iletisim bileseninin altinda; bilgi ve iletisim, raporlama,
kayit ve dosyalama sistemi ile hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi olmak {izere dort
standart ve 20 genel sart bulunmaktadir. Bilgi ve iletisim ana bileseni kapsaminda Eylem
Planina gore yiiriitillen faaliyetlerin sonuglarini izlemek iizere soru formunda 11 soru yer
almaktadir. Egitim birimleri ve idari birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere gore

sorular cevaplanmis ve sonuglar1 Tablo 5°te gdsterilmistir.

Tablo 5. Bilgi ve Iletisim Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglari ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu
Egitim Birimleri 81,31 I¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.
Idari Birimler 80,04 I¢ kontrol sisteminin gelisimi en yiiksek seviyededir.

Bilgi ve iletisim bilesenine iliskin degerlendirmelerde hem egitim hem de idari
birimlerde i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Bu durum,

kurum 1i¢i iletisim, raporlama ve bilgi paylasimina iliskin mekanizmalarin biiyiik 6l¢iide



yerlestigini gostermektedir. Bilgi ve iletisim siireglerinin etkinliginin artirilmasit ve mevcut

uygulamalarin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalarin siirdiiriilmesi uygun olacaktir.

3.5. izleme

I¢ kontrol sisteminin izleme bileseninin altinda; i¢c kontroliin degerlendirilmesi ve i¢
denetim olmak {iizere iki standart ve yedi genel sart bulunmaktadir. Izleme ana bileseni
kapsaminda Eylem Planina gore yiiriitilen faaliyetlerin sonuglarii izlemek {izere soru
formunda yedi soru yer almaktadir. Egitim birimleri ve idari birimler tarafindan gerceklestirilen

faaliyetlere gore sorular cevaplanmis ve sonuglari Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. izleme Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglar1 ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu
Egitim Birimleri 81,75 I¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.
Idari Birimler 79,83 I¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.

Izleme bileseni kapsaminda yapilan degerlendirmelerde egitim ve idari birimlerde i¢
kontrol sisteminin gelisiminin yliksek seviyede oldugu goriilmektedir. Bu durum, i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesine ve izlenmesine yonelik mekanizmalarin biiyiik dlgiide
yerlestigini gdstermektedir. I¢ kontrol sisteminin siirekli iyilestirilmesi amaciyla izleme
faaliyetlerinin diizenli olarak siirdiiriilmesi ve elde edilen sonuglarin yonetsel karar siireclerinde

kullanilmasi 6nem arz etmektedir.



4. DEGERLENDIRME SONUCLARI

4.1:'ig: Kontrol Sisteminin Olgunluk Seviyesine Iliskin Gériisler ve Iyi Uygulama
Ornekleri
2025 yili dénemine iliskin olarak Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi (ALKU)

birimlerinde i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu degerlendirmek amaciyla Kamu i¢ Kontrol
Rehberi dogrultusunda hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu tiim birimlere uygulanmis ve
elde edilen sonuglar analiz edilmistir. Yapilan degerlendirmeler, I¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Rehberinde yer alan Tablo 1: Derecelendirme Tablosu esas aliarak
yorumlanmustir.

S6z konusu derecelendirme tablosuna gore; i¢ kontrol sistemine iligkin puanlarin %51—
75 araliginda olmasi sistemin orta seviyede gelistigini, %76-90 araliginda olmas ise i¢ kontrol
mekanizmalarinin biiyiik dlgiide yerlestigini ve sistemin yiiksek gelisim seviyesine ulastigini
gostermektedir. Universitemizde gergeklestirilen degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda elde
edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, ALKU’de i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindaligin olustugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin 6nemli bir kisminin uygulanmaya
baslandig1 ve bazi alanlarda uygulamalarin kurumsal siireglere yerlestigi goriilmektedir. Bu
durum, tniversitemizde i¢ kontrol sisteminin orta gelisim seviyesinden yiiksek gelisim
seviyesine dogru ilerleyen bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Birimlerden elde edilen veriler incelendiginde; gorev, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesine yonelik c¢aligmalarin yapilmasi, 1s siireclerinin yazili hale getirilmesi,
faaliyetlerin belirli prosediirler ¢ercevesinde yiiriitiilmesi ve yonetsel kontrollerin uygulanmasi
gibi unsurlarin i¢ kontrol sisteminin gelisimine katki sagladig1 anlagilmaktadir. Ayrica idare
genelinde i¢ kontrol sistemine iligkin yiiriitiilen bilgilendirme faaliyetleri ve degerlendirme
caligmalari, sistemin kurumsal diizeyde benimsenmesine katki saglamaktadir. Dolayisiyla
iniversitemiz olgunluk seviyesi “Gelisime Agik Diizey (2)” dir.

Universitemizde iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilebilecek calismalardan biri,
tiim birimlerin katilimiyla i¢ kontrol soru formunun uygulanmasi ve sonuglarin analiz edilerek
kurumsal diizeyde degerlendirilmesidir. Bu uygulama sayesinde birimler kendi i¢ kontrol
yapilarini degerlendirme imkan1 bulmus, giiclii yonleri ile gelistirilmesi gereken alanlarini tespit
edebilmistir. Bunun yami sira kurum genelinde gerceklestirilen risk yonetimi caligmalar1 ve
diizenlenen risk yoOnetimi ¢alistayl, kurumsal risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve

yonetilmesine yonelik 6nemli bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir.



4.2. Degerlendirme Sonuclari ve Oneriler

Universitemizde dig denetim 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanununun 68.
maddesine uygun olarak Sayistay Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Universitemiz 2025 y1ili
faaliyetleri Sayistay Baskanli§i denetimine tabi tutulmus olup yapilan denetim sonuglari
Sayistay Baskanlig1 resmi web sayfasinda heniiz yayimlanmamastir.

Degerlendirme sonuclarma gore, birimlerde i¢ kontrol uygulamalarinin gelisim
diizeyinin farklilik gosterebildigi, ozellikle risk yoOnetimi, siire¢ yOnetimi ve izleme
faaliyetlerinin daha sistematik hale getirilmesine ihtiya¢ bulundugu degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda i¢ kontrol sistemine iliskin farkindaligin artirilmasi, iyi uygulama orneklerinin
birimler arasinda paylasilmast ve rehberlik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi sistemin gelisimine
katki saglayacaktir.

Sonug olarak, I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinde ve Kamu I¢
Kontrol Rehberi’nde yer alan derecelendirme 6lgiitleri ¢cergevesinde yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda, ALKU’de i¢ kontrol sisteminin uygulanmaya basladig1 ve kurumsallasma
stirecinde Onemli ilerleme kaydedildigi, mevcut uygulamalarin gelistirilmesi ve izleme

faaliyetlerinin giiclendirilmesi ile birlikte sistemin daha yiiksek bir olgunluk seviyesine

ulasabilecegi degerlendirilmektedir.

4.3. Ozet Degerlendirme Tablosu

Bilesen No | Degerlendirmeler Kok Nedeni Sorumlu | Sorumlu Kisi | ilgili Sonug
Birimi Belgeler

1 (Kontrol Birimlerde gorev, yetki Kurumsal Tiim Birim Amirleri | Gorev Gorev tanimlart

Ortami) ve sorumluluklara iligskin | siireclerin yeni Birimler Tanimlari, ve is siireglerinin
farkindalik olugsmus olusturuluyor Organizasyon | tiim birimlerde
olmakla birlikte bazi olmasi ve bazi Semalari, I¢ giincellenmesi ve
birimlerde gorev birimlerde siireg Kontrol yazili hale
tanimlarinin ve is yonetimi Standartlar1 getirilmesine
stireglerinin yazili hale caligmalarinin Uyum Eylem | yonelik
getirilmesi heniiz Plan1 ¢alismalarin
¢aligmalarinin tamamlanmamis stirdiiriilmesi
tamamlanmadigi olmast onerilmektedir.
gOriilmiistiir.

2 (Risk Universite genelinde risk | Risk yonetimi Strateji Harcama Risk Strateji Risk yonetimi

Degerlendir | yonetimi ¢aligmalarina uygulamalarmin | Gelistirme | Yetkilileri ve Belgesi, Risk caligmalarinin

me) baslanmis olup risklerin | kurum Daire Birim Risk Kayit ve Takip | diizenli olarak
belirlenmesi ve genelinde yeni Bagkanligi | Koordinatorleri | Formu, Risk giincellenmesi ve
degerlendirilmesine uygulanmaya / Tim Kontrol Eylem | birimlerde risk
yonelik farkindalik baslanmasi Birimler Plan1 izleme
olugmustur. Ancak bazi faaliyetlerinin
birimlerde risk kontrol sistematik hale
eylem plani getirilmesi
caligmalarinin gerekmektedir.
tamamlanmadig1




goriilmektedir.

3 (Kontrol Birimlerde faaliyetlerin Siire¢ yonetimi | Tim Birim Amirleri | Is Akis s siireclerinin

Faaliyetleri) | belirli prosediirler calismalarinin Birimler Semalari, belirlenmesi ve
gergevesinde tiim birimlerde Prosediirler, Is | kontrol
yiiriitiilmesine yonelik ayni1 diizeyde Takvimleri faaliyetlerinin
uygulamalar bulunmakla | tamamlanmamis yazili
birlikte bazi siireglerde olmast prosediirlerle
kontrol desteklenmesi
mekanizmalarinin yazili onerilmektedir.
hale getirilmesi ve
standartlagtirilmasi
gerekmektedir.

4 (Bilgi ve Universitemizde web Elektronik Tim Birim Amirleri | Web Sayfalari, | Kurum icinde

Tletigim) sayfalari, raporlama yazisma Birimler EBYS ve bilgi akisinin
stirecleri ve yazili uygulamalari, Otomasyon giiclendirilmesi,
bilgilendirme her birime 6zel uygulamalari, | raporlama ve geri
mekanizmalart otomasyon bildirim
araciligiyla bilgi sistemleri ve mekanizmalarmin
paylasimi sair prosediirler gelistirilmesi
saglanmaktadir. Bununla | araciligtyla is ve onerilmektedir.
birlikte i¢ kontrol islemlerin takibi
uygulamalarna iliskin ve raporlanma
bilgi paylasimi, islemleri hizli
raporlama ve ve saglikli
hata/usulsiizliik bildirim | gerceklestirile-
mekanizmalarinin daha | bilmektedir.
sistematik hale
getirilmesine yonelik
¢aligmalarin
stirdiiriilmesi
gerekmektedir.

5 (Izleme) I¢ kontrol sisteminin Kurumda ig Ust Ust Yoénetici I¢ Kontrol I¢ kontrol
izlenmesi amaciyla denetim Yonetim / Sistemi Izleme | sisteminin
birimlere I¢ Kontrol biriminin Strateji ve etkinliginin
Sistemi Soru Formu bulunmamast Gelistirme Degerlendirme | artirtlmasi
uygulanmis ve elde veya i¢ denetim | Daire Raporu, Soru | amacryla i¢
edilen sonuclar analiz faaliyetlerinin Bagkanligi Formu denetim
edilerek degerlendirme yiiriitiilmemesi Sonuglari faaliyetlerinin

raporu hazirlanmistir.
Bununla birlikte
kurumda i¢ kontrol
sisteminin etkinligini
degerlendirecek i¢
denetim faaliyetlerinin
bulunmamasi, izleme
mekanizmasinin
giiclendirilmesi
gerektigini
gostermektedir

baslatilmasi ve
izleme
mekanizmalarinin
giiclendirilmesi
Onerilmektedir.




5. DEGERLENDIRME EKIiBiNiN GORUSU

2025 yili I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda, Kamu
I¢ Kontrol Rehberinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu kullanilarak Universitemizin
tiim akademik ve idari birimlerinden elde edilen veriler analiz edilmis ve i¢ kontrol sisteminin
bes bileseni itibariyla mevcut durum degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, i¢
kontrol sistemine iliskin farkindaligin kurum genelinde olustugu, birgok i¢c kontrol
mekanizmasinin uygulamaya geg¢irildigi ve sistemin kurumsal isleyis i¢erisinde 6nemli 6l¢iide
yerlestigi gorilmustiir.

Degerlendirme sonuglarina gore; kontrol ortami, bilgi ve iletisim ile izleme
bilesenlerinde i¢ kontrol sisteminin gelisiminin genel olarak yiiksek seviyede oldugu, bu
alanlarda uygulamalarin biiyiik 6l¢iide kurumsallastigir anlasilmaktadir. Kontrol faaliyetleri
bileseninde idari birimlerde gelisim yiiksek seviyede iken egitim birimlerinde orta seviyede
gerceklestigi, risk degerlendirme bileseninde ise hem egitim hem de idari birimlerde i¢ kontrol
uygulamalarinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu durum, Ozellikle risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve risklere yonelik kontrol faaliyetlerinin sistematik sekilde
uygulanmasina yonelik ¢aligmalarin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

Genel degerlendirme sonucunda, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi i¢ kontrol
sisteminin kurumsal yapi igerisinde onemli Olciide yerlestigi, ancak 6zellikle kurumsal risk
yOnetimi stireclerinin gelistirilmesi, birimlerde risk odakli yonetim anlayisinin giiclendirilmesi
ve egitim birimlerinde kontrol faaliyetlerinin yayginlastirilmast konularinda 1iyilestirme
caligmalarinin siirdiiriilmesinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

Bu ¢ercevede, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmast amaciyla i¢ kontrol ve risk
yonetimi konularinda farkindalik calismalarinin devam ettirilmesi, birimlerde risk kontrol
eylem planlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin siirdiiriilebilirligini
saglayacak uygulamalarin giiclendirilmesi 6nerilmektedir. Mevcut uygulamalarin gelistirilmesi
ve izleme faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesi suretiyle Universitemizde i¢ kontrol

sisteminin daha etkin ve olgun bir yapiya kavusacagi degerlendirilmektedir.



