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iC KONTROL NEDIR?
ic Kontrol lyi Yonetimdir

e ¢ kontrol, kurum biinyesindeki yonetici
ve personelin yUurattaga faaliyetler
Uzerinde glvence ve hakimiyet tesis

etmesini saglayarak, belirlenen
kurumsal hedeflere sapmaksizin ve
guvenle ulasilmasina imkan

tanimaktadir.

NEDEN iC KONTROL?

Faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin
artmasini saglar.

Guvenilir  bilginin  zamaninda elde
edilmesine yardimci olur.

Varliklarin korunmasi konusunda
glvence verir.

islerin yasallik ve diizenliligine iliskin
yeterli guvence saglar.

Kiguk hatalarin buyuk problemlere
dénusmeden o6nce fark edilmesini
saglar.

islerin, dogru bilgiye dayali olarak en
etkin  bicimde gerceklestirilmesinde
yardimcidir.

Hesap verme mekanizmasini giiglendirir;
sonuglar konusunda kanitlara dayali
gerekge sunma imkani saglar.

iC KONTROLU KiMLER UYGULAR?

ic kontrol, kurumda tiim personelin
sorumlulugundadir.

Ust Yénetici: ic kontrol sisteminin
olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve
gerekli tedbirleri alir. Ust yonetici bu
sorumlulugunu  harcama yetkilileri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
(SGDB) ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine
getirir. Bu cgergevede, (st yénetici Ig
Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi
(IKMUB) tarafindan gerceklestirilecek
olan duzenli izleme ve vyerinde
degerlendirmelerin etkili bir bigimde
gerceklestirilmesini saglamak
noktasinda kilit role sahiptir.

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu (iKiYK): Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinin
(IKEP) hazirlanmasi, dngorilen
faaliyetlerin izlenmesi ve i¢ kontrol
sisteminin araglarinin etkin bigimde
olusturulmasi amaciyla
yonlendirmelerin yapilmasi sorumlulugu
IKIYK aittir

Strateji Gelistirme Daire Baskanlg:: ic
kontrol sistemini; IKEP raporlarini
birlestirerek, 6z degerlendirme anketleri,
calistaylar, risk analizleri ve denetim
raporlariyla diuzenli olarak izler ve yillik



degerlendirme raporunu Ust yoneticiye
sunar.

Bakanlk (IKMUB) tarafindan yapilan
yerinde degerlendirmelerde calisma
planinin  hazirlanmasi, gortsulecek
kisilerin belirlenmesi, belge paylagimi ve
toplantilarin duzenlenmesi konularinda
birimler arasi koordinasyonu saglar.

Degerlendirme  sonucunda istenen
Duzeltici Eylem Plani'nin hazirlanmasi ve
uygulanma sureglerini koordine eder.

Harcama Yetkilileri: belirlenen yontem
ve standartlar gergevesinde, i¢ kontrol
sisteminin harcama birimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesinden sorumludur. IKMUB,
ihtiyac  duyulan alanlarda SGDB
araciligiyla harcama birimleri ile iletisim
kurar. Ancak, kamu idarelerinde yerinde
yapilan degerlendirme siirecinde iIKMUB,
harcama  vyetkilileri  ve harcama
birimlerindeki c¢alisanlar ile dogrudan
iletisim kurar, bilgi alisverisinde bulunur.

ic Denetim: idarenin galismalarina
deger katmak ve gelistirmek amaciyla
yurGtlilen nesnel glvence saglama ve
danismanlik faaliyetidir. i¢c denetim
birimi, idarede i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasindan sorumludur. ic
denetim, ust  yodneticinin izleme

sorumlulugunu yerine getirmesinde en
oénemli aktdrlerden biridir. Ust yonetici ic
denetgilerden, i¢ kontrol standartlarina
uyum duzeyine ve i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasina yénelik goriis alabilir. ic
denetim, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak

yénetime bilgiler saglar,
degerlendirmeler yapar ve oOnerilerde
bulunur.

e Personel: Yaptgl isle ilgili i¢ kontrol
gereklerinin  yerine  getirilmesinden
sorumludur. Herkes  yaptigl isin
sonucunda yonetimin karar vermesine
yardimci olan bilgi Uretir ve yaptigi isle
ilgili problemlerin ¢6zUmuna
digerlerinden iyi bilir. Bu bilgiler
yoneticinin  biriminde i¢  kontroll
guglendirmesiicin kullanitmalidir.

iC KONTROL STANDARTLARI NEDIR?

ic kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuruttlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve gulvenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve surec¢le i¢ denetimi
kapsayan malive diger kontroller butinuddar.

ic kontroliin kurumlarda uygulanmasini
saglamak lizere Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi yayimlanmigtir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari toplam 5 temel
bilesen, 18 standart ve 79 genel sarttan olusur

COSO Nedir: Kurumlarin daha etkili, verimli
ve guvenilir bir i¢c kontrol sistemi kurmasini
saglayan uluslararasi kabul gormus bir butlnlesik
i¢ kontrol ve risk ydnetimi ¢cercevesidir

e COSO Modeli Kapsamindaki 5 Temel
Bilesen:

y
1 izZLEME O\

KONTROL
FAALIYETLERI
RiSK DEGERLENDIRME
KONTROL ORTAMI

1. Kontrol Ortami

Risk Degerlendirmesi

2

3. Kontrol Faaliyetleri
4. Bilgive iletisim

5

izleme



iC KONTROL NASIL UYGULANIR?

ic kontrol, ic Kontrol Standartlarina
Uyum  Eylem  Planlanyla  (IKEP)
uygulanmaktadir.

IKEP'te yer alan eylemlerin
izlenmesinden, degerlendirilmesinden
ve alinmasi gereken o6nlemlerin tespit
edilmesinden iKiYK sorumludur.

Birim koordinatérleri:  Birimlerinde
IKEP'te yer alan eylemlerin
gerceklestirilmesini koordine etmekten
sorumludur ve IKIYK 'da birimini temsil
eder.

Birimlerde eylemlerin
gerceklestirilmesini  saglamak Uzere
icerigi de dikkate alinarak calisma
gruplarn olusturulur.

Baz eylemler birimdeki her
daire/mudurluk/sube/faaliyetten
kisilerin katiimini gerektirirken, bazilan
birkag kisinin sorumlulugunda
gerceklestirilebilir.

Birimlerde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl ile iletisimi saglamak Uzere
birer personel gorevlendirilir.

iZLEME SURECI

IKEP'te yer alan eylemlerin gerceklesme
durumlari dizenli olarak takip edilir.

Birimler, Eylem Plani izleme Formunu
eylemlerin  gerceklesme durumlarini
aciklayacak sekilde doldurarak Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina iletir.

Formlar degerlendirilerek izleme
Raporlari hazirlanir.

Gergeklesme durumlar Merkez iKiYK'da
degerlendirilir ve sonuglar Ust yoneticiye
iletilir.

KONTROL iLE iLGiLIi ONYARGILAR VE

DOGRULARI

X Onyarg 1: ic kontroliin

gerceklestirilmesinden SGB sorumludur.
ic kontrolin gelistirilmesi ve
izlenmesinden ic ve dis denetim
sorumludur.

Dogrusu: ic  kontroliin  sahibi
yonetimdir.

Onyargit 2: ic kontrol evraklarin
kontroliinden ibarettir veya ©6n mali
kontrolden ibarettir.

Dogrusu: ic kontrol; hedeflerimize
ulasmak icin yaptigimiz faaliyetlerde ne

kadar "kontrol" sahibi oldugumuzla
ilgilidir. idarenin yurattigi faaliyet ve
surecgleri de icerecek sekilde, idarenin
bitiuniini kapsayan bir sistemdir.

Onyargi 3: i¢c kontroller aslinda
olumsuzdur.

Dogrusu: i¢ kontroller dogru seylerin ilk
seferde olmasini saglar.

Onyarg 4: ic kontrol bir kere kurulan ve
uygulanan bir sistemdir.

Dogrusu: I¢c kontrol yasayan bir
suiregtir. Surekli gozden gecgirilmesi ve
gerektiginde gelistirilmesi gerekir.

Onyargi 5: i¢c kontrol kurumun ana
faaliyetlerinden zaman galar.

Dogrusu: i¢ kontrolis siireglerinin "igine"
yerlestirildiginde ana faaliyetlerin daha
etkin gerceklestirilmesine yardimci olur.

Onyargi 6: Kamu kurumlarinin yapisi ig
kontrol kurmanin dnunde bir engeldir.

Dogrusu: Bilgi, ilgi ve "sahiplik" eksikligi
ic kontrol kurmanin ©6nldndeki asil
engeldir.



iletisim :
strateji@alanya.edu.tr

https://sgdb.alanya.edu.tr/



