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GIRIS

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 inci maddesinde i¢ kontrol;
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tlizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii seklinde tanimlanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile de kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmas1, kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak lizere; yapilmasi gereken calismalarin tespit edilmesi, bu ¢aligmalar icin
eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi, ihtiyag
duyulan uygulama ve izleme caligmalarinin yiiriitiilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu amacla
tebligde, i¢ kontrol sistemi i¢in 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart
belirlenmistir.

Universitemizdeki i¢ kontrol sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale
getirmek i¢in yapilmasi gereken ¢aligmalarin belirlenmesi amaciyla Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ilk kez 2019 yilinda
hazirlanmis ve 12.02.2019 tarihinde yiirlirliige girmistir. 2019 yilinda hazirlanan plandaki
eylemlerin tamamlanmasiyla Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ikinci kez hazirlanarak 2022 yilinda yiiriirliige girmistir.

2021 yilinda i¢ kontrol kapsaminda ytiriitiilen ¢aligsmalarin degerlendirildigi bu raporun
“Genel Bilgiler” bashgi altinda; iiniversitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve
organizasyon yapisina deginilmistir. “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglar1” bashg altinda;
iniversitemiz  birimlerinin i¢ kontrol kapsaminda yaptigi calismalarin  sonuglari
degerlendirilmistir. Raporun “Diger Bilgiler” baglig altinda; 2021 yili i¢erisindeki dis denetim
sonuglari ile 6n mali kontrole iliskin bilgilere yer verilmistir. “i¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi”
baslig1 altinda; iiniversitemizde Eylem Plam yiiriirliige girdikten sonra kaydedilen ilerleme
aciklanmustir. “Sonug ve Oneriler” basligi altinda ise {iniversitemiz i¢ kontrol sisteminin gii¢lii

ve iyilestirmeye acik yonleri ile degerlendirmelere, Oneri ve tedbirlere yer verilmistir.



ALKU Kampis

1. GENEL BILGILER
1.1. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Universitenin 2020-2024 donemini kapsayan stratejik planinda yer alan misyon, vizyon

ve temel degerlerine asagida yer verilmistir:

Misyonumuz

Vizyonumuz




Temel Degerlerimiz

Kaliteli Egitim
Yaraticilik Proje Odakhhk

Adillik ve Demokratik
Liyakat Yonetim

Katihmcilk ve _Atatu_rk
Kurum Aidiyeti llkelerine
. Baglihk
Sosyal Etik Degerlere
Sorumluluk Baglhhk

Hesap
Verebilirlik ve
Seffaflik

1.2. ORGANIZASYON YAPISI

Universitemiz 23 Nisan 2015 tarihinde kurulmus olup 2021 yili sonu itibariyle 10
fakiilte, 1 yiiksekokul, 5 meslek yiliksekokulu, 1 enstitii, 17 arastirma merkezi ve toplam 14.621
6grencinin egitime devam ettigi kurumumuzda, 529 akademik personel, 137 idari personel ve
151 daimi is¢i hizmet vermektedir.

Universitelerin orgiit yapilari, ana hatlar1 ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda
diizenlenmistir. Tlgili kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak orgiitlenmis olan iiniversitemizin

organizasyon yapisi Sekil-1’de gosterilmistir.



Sekil 1. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Organizasyon Semasi

» Bagimhiikla Mucadel
BameaymHzlkla Aras. Merkezi e
Liskdien Je e » Gocuk Geligimi ve Egitimi Uyg.
Miidirligi ve Arag. Merkezi
» Dis Hekimligi Uyg. ve Aras.
Merkezi

» Engelli Egitim ve Rehabilitasyon
Uyg. ve Aras. Merkezi
» Gida ve Tarim Uyg. ve Aras.
Merkezi
» Kadmn ve Aile Cahsmalar Uyg.
e ve Arag. Merkezi

Déner Sermaye » Saghk Turizmi Uyg. ve Aras.
Isletme Miidiirligi Merkezi
» Selguklu Calismalan Uyg. ve
Arag. Merkezi
» Siyaset Bilimi ve Uluslararas
iligkiler Uyg. ve Aras. Merkezi
»Spor Bilimleri Uyg. ve Aras.
Merkezi
» Surekli Egitim Uyg. ve Aras.
Merkezi
» Turizm Uyg. ve Aras. Merkezi
» Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi
Uyg. ve Aras. Merkezi
» Yorik Kiltiri Uyg. ve Aras.
Merkezi
» Uzaktan Egitim Uyg. ve Aras.
Merkezi
» TTO Uyg. ve Aras. Merkezi
» Saghik Turizmi Uyg. ve Aras.
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2. 1C KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARI

Universitemizde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmi kapsaminda
yapilan ¢alismalarin sonuglari izlenirken Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan “I¢ Kontrol
Sistemi Soru Formu” kullanilmistir. Universitemizde i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda soru

formu sonuglar1 degerlendirilirken egitim birimleri ve idari birimler olarak iki gruba ayrilmstir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gére i¢ kontrol sistemi; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak iizere bes ana bilesenden
olusmaktadir. Soru formu sonuglari, bes ana bilesen i¢in ayr1 ayr1 yorumlanmistir. Yorum
yapilirken Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan ve Tablo 1°de gosterilen yiizde puanlar ve

yorumlari dikkate alinmistir.



Tablo 1. I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumu

2.1. KONTROL ORTAMI

I¢ kontrol sisteminin kontrol ortami bileseninin altinda; etik degerler ve diiriistliik,
misyon, organizasyon yapisi ve gorevler, personelin yeterliligi ve performansi ile yetki devri
olmak tiizere dort standart ve 26 genel sart bulunmaktadir. Kontrol ortami ana bileseni
kapsaminda Eylem Planina gore yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarini izlemek iizere soru
formunda 24 soru yer almaktadir. Egitim birimleri ve idari birimler tarafindan gergeklestirilen
faaliyetlere gore sorular cevaplanmis ve sonuglari Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Kontrol Ortami Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglar1 ve Yorumu

Eylem Planinin yiiriirliige girdigi tarih olan 12.02.2019 tarihinden 31.12.2021 tarihine

kadar gerceklestirilen faaliyetler neticesinde, i¢ kontrol sisteminin kontrol ortam1 bileseninde
iiniversitemiz birimlerinde i¢ kontrol siteminin gelisimi yiiksek seviyededir. Kontrol ortamina
iligkin i¢ kontrol mekanizmalari biiyiik 6l¢lide yerlesmistir. Kontrol ortaminda yer alan 26 genel
sartin tamaminda makul giivence saglanmis olup mevcut durumu devam ettirebilmek igin

caligmalar devam etmektedir.



2.2. RiSK DEGERLENDIRME

I¢ kontrol sisteminin risk degerlendirme bileseninin altinda; planlama ve programlama
ile risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi olmak iizere iki standart ve dokuz genel sart
bulunmaktadir. Risk degerlendirme ana bileseni kapsaminda Eylem Planma gore yiiriitiilen
faaliyetlerin sonuclarini izlemek {izere soru formunda 16 soru yer almaktadir. Egitim birimleri
ve idari birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere gore sorular cevaplanmis ve sonuglari

Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Risk Degerlendirme Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglar1 ve Yorumu

Eylem Planinin yiiriirlige girdigi tarihten 31.12.2021 tarihine kadar gergeklestirilen
faaliyetler neticesinde, i¢ kontrol sisteminin risk degerlendirme bileseninde iiniversitemiz
birimlerinde i¢ kontrol siteminin gelisimi orta seviyededir. Risk degerlendirme kapsaminda i¢

kontrol mekanizmalar1 uygulanmaya baslanmis olup gelistirilmesi gerekmektedir.

2.3. KONTROL FAALIYETLERI

I¢c kontrol sisteminin kontrol faaliyetleri bileseninin altinda; kontrol stratejileri ve
yontemleri, prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi, gorevler ayriligi, hiyerarsik
kontroller, faaliyetlerin stirekliligi ile bilgi sistemleri ve kontrolleri olmak iizere alt1 standart ve
17 genel sart bulunmaktadir. Kontrol faaliyetleri ana bileseni kapsaminda Eylem Planina gore
yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarini izlemek iizere soru formunda 12 soru yer almaktadir. Egitim
birimleri ve idari birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere gore sorular cevaplanmig ve

sonuglar1 Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Kontrol Faaliyetleri Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglari ve Yorumu

Eylem Planinin yiirtirlige girdigi tarihten 31.12.2021 tarihine kadar gerceklestirilen

faaliyetler neticesinde, i¢ kontrol sisteminin kontrol faaliyetleri bileseninde iiniversitemiz
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birimlerinde i¢ kontrol siteminin gelisimi yliksek seviyededir. Kontrol faaliyetlerinde yer alan
17 genel sartin 16’sinda makul giivence saglanmigtir. 2022 Yil1 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda 6ngoériilen “Gorev Devri Formu™ hazirlanarak tiim eylemlerin makul glivenceyi
saglamas1 planlanmaktadir. Universitemizde kontrol faaliyetlerine iliskin i¢ kontrol
mekanizmalar1 biiyiik ol¢iide yerlesmis olup Eylem Plan1 glincellendikten sonra iyilestirmeye

acik alanlarla ilgili calismalara devam edilecektir.

2.4. BILGI VE ILETiSIM

I¢ kontrol sisteminin bilgi ve iletisim bileseninin altinda; bilgi ve iletisim, raporlama,
kayit ve dosyalama sistemi ile hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi olmak iizere dort
standart ve 20 genel sart bulunmaktadir. Bilgi ve iletisim ana bileseni kapsaminda Eylem
Planina gore yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarini izlemek iizere soru formunda 11 soru yer
almaktadir. Egitim birimleri ve idari birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere gore
sorular cevaplanmis ve sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Bilgi ve Iletisim Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglar1 ve Yorumu

Egitim Birimleri 84,65 I¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.

Idari Birimler 85,66 I¢ kontrol sisteminin gelisimi en yiiksek seviyededir.

Eylem Planinin yirtirliige girdigi tarithten 31.12.2021 tarihine kadar gerceklestirilen
faaliyetler neticesinde, i¢ kontrol sisteminin bilgi ve iletisim bileseninde iiniversitemiz
birimlerinde i¢ kontrol siteminin gelisimi yiiksek seviyededir. Bilgi ve iletisime iliskin i¢
kontrol mekanizmalari en iyi sekilde uygulanmaktadir. Bilgi ve iletisimde yer alan 20 genel

sartin tamaminda makul giivence saglanmistir.

2.5. 1ZLEME

I¢ kontrol sisteminin izleme bileseninin altinda; i¢ kontroliin degerlendirilmesi ve i¢
denetim olmak iizere iki standart ve yedi genel sart bulunmaktadir. izleme ana bileseni
kapsaminda Eylem Planina gore yiiriitillen faaliyetlerin sonuclarint izlemek {iizere soru
formunda yedi soru yer almaktadir. Egitim birimleri ve idari birimler tarafindan gerceklestirilen

faaliyetlere gore sorular cevaplanmis ve sonuglar1 Tablo 6’da gdsterilmistir.



Tablo 6. izleme Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglari ve Yorumu

Egitim Birimleri 74,10 I kontrol sisteminin gelisimi orta seviyededir.

Idari Birimler 80,15 I kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.

Eylem Planinin yiiriirlige girdigi tarihten 31.12.2021 tarihine kadar gerceklestirilen
faaliyetler neticesinde, i¢ kontrol sisteminin izleme bileseninde {iniversitemiz birimlerinde i¢
kontrol siteminin gelisimi yiiksek seviyededir. izlemeye iliskin i¢ kontrol mekanizmalari biiyiik
dlciide yerlesmistir. Izlemede yer alan yedi genel sarttan besinde makul giivence saglanmis olup

iki genel sart ile ilgili calismalar devam etmektedir.

3. DIGER BILGILER

Raporun bu boéliimiinde, 2021 yil1 igerisinde dis denetim ile 6n mali kontrol kapsaminda
yapilan faaliyetlere iliskin bilgi verilmistir.

3.1. DIS DENETIM SONUCLARI

Universitemizde dis denetim 5018 sayili1 Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanununun 68.
maddesine uygun olarak Sayistay Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Universitemiz 2021 y1ili
faaliyetleri Sayistay Bagskanligi denetimine tabi tutulmus olup yapilan denetim sonuclar
Sayigtay Baskanligi resmi web sayfasinda yayimlanmistir. Raporda belirtilen hususlarla ilgili

caligmalar yapilarak gerekli onlemler alinmigtir.

3.2. ON MALI KONTROLE ILISKIN VERILER

Universitemiz harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiriitiilecek
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siiregler; 5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci ve 60’1nc1 madde hiikiimleri, I¢ Kontrol ve On
Mal Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Merkezi Yonetim Harcama

Belgeleri Yonetmeligi’ne dayanilarak kontrol edilmektedir.

4. IC KONTROL SiSTEMININ GELiSiMi

5018 sayili Kanun’un 55’inci maddesine gore i¢ kontrol; kamu idarelerinin mali islem
ve faaliyetlerine iliskin tim gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin amacina ve mevzuata
uygun olarak gergeklestirilmesi i¢in uygulanan mali yOnetim, harcama oncesi kontrol ile

harcama sonrasi i¢ denetim faaliyetlerini kapsamaktadir. Alanya Alaaddin Keykubat



Universitesinde yasaya uygun olarak tesis edilmis olan etkin bir harcama éncesi kontrol siireci
isletilmektedir. Harcama 6ncesi kontrol siireci harcama birimlerimiz ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan n mali kontrolden olusmaktadir. On mali kontrol ise,
harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol
stireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girigilmesi, is ve iglemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusmaktadir. Universitemizde &n mali kontrol

gorevi, yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Maliye Bakanliginin
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine istinaden; 2016 yilinda {iniversitemizin i¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum ve Eylem Planinmn hazirlamak iizere I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem
Plan1 izleme ve Yénlendirme Kurulu ile i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani1 Hazirlama
Grubu olusturulmus, birimlerde ise Birim Risk Koordinatorii ve Alt Birim Risk Koordinatorii
belirlenmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde olusturulmus olan
kurul, grup ve koordinatorlerin 2018 yil1 Eyliil ayinda tekrar giincellenmesiyle birlikte eylem
plani galismalarma hiz verilmis 12.02.2019 tarihinde iist ydneticinin onayi ile birlikte ALKU
I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plam yiiriirliige girmistir. Planda yer alan eylemlerin
tamamlanmasiyla yeni plan hazirlanmis ve 12.01.2022 tarihinde ALKU I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Plan1 yiiriirliige girmistir.

Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Plani; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarin1 kapsayacak sekilde olusturulmustur. Bu
kapsamda “Etik Davranis Ilkeleri ve Etik Kurulu Yonergesi”, “Imza Yetkileri Ydnergesi”,
“Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi” ile “Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” yayimlanmustir.
Bununla birlikte, i¢ kontrol eylem plan1 kapsaminda gorev tanimlar1 yapilmis, hassas gorevler
belirlenmis, is akis semalar1 olusturulmus, risklerinin tespiti ve degerlendirilmesiyle ilgili
faaliyetler geceklestirilmis ve I¢ kontrol sistemi tanitim brosiirii ile etik ilkeler brosiirii
hazirlanmigtir. Ayrica {liniversitemiz personeline yonelik olarak i¢ kontrolle ilgili slaytlar

paylasilmis, egitimleri semineri diizenlenmis ve anketler yapilmistir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak ydnetici ve personelin farkindalik ve
sahiplenilmesini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi 2020-2024 Yili StratejikPlanina da
dahil edilmistir. 2022 ve sonraki yillarda da I¢ Kontrol Sistemine yonelik bilgilendirme

faaliyetlerine devam edilecektir.



5. SONUC VE ONERILER

Universitemizdeki i¢ kontrol sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale
getirmek igin yapilmasi gereken calismalar Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Kamu I¢

Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer almaktadir.

Universitemiz i¢ kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda 2019 yilinda ALKU I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan yiiriirliige girmis ve 2022 yilinda giincellenmistir. i¢ Kontrol
Eylem Plan1 kapsaminda yapilmasi gereken 79 i¢ kontrol sarti bulunmaktadir. Yapilan
caligmalar neticesinde, 2020 yilinda 41 ve 2021 yilinda da 9 i¢ kontrol standardi
gercgeklestirilerek toplamda 76 i¢ kontrol sartina ulasilmistir. Boylece, 2021 yili sonu itibariyle
makul gilivence saglanan kamu i¢ kontrol genel sart sayis1 67°den 76’ya yiikselmistir. Bu
kapsamda Universitemiz i¢ kontrol sisteminin giiglii ve iyilestirmeye agik yonlerine Tablo 7 ve

8’de yer verilmistir.

Tablo 7. Giiglii Yonlerimiz
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Tablo 8. Iyilestirmeye Acik Yonlerimiz




Bu raporla, Universitemizde 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

kapsaminda yapilmasi gereken Kamu I¢ Kontrol Standartlarma iliskin eylemlerden, Kontrol

Ortami Standartlar;, Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve iletisim Standartlar1 ve Risk
Degerlendirme Standartlar1 ve Izleme Standartlarina iliskin eylemlerine iliskin i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi ve 6nemli mesafelerin alindig1 ancak bazi noktalarin

gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir. Universitemizde baglatilan Kalite Yonetim Sistemi
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calismalarinin tiim birimler tarafindan etkin bir sekilde uygulanmaya baslanmasinin i¢ Kontrol
Standartlarinin uygulanmasimni da olumlu yénde etkiledigi ve ilerleyen yillarda i¢ Kontrol
Eylem Planiyla belirlenen eylemlerin tamamlanma oranlarinin tiniversitemiz tarafindan makul
giivence verilebilecek seviyeye c¢ikartilacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
iiniversitemizde i¢ kontrol kapsaminda 2021 yilinda gergeklestirilen ¢alismalarimiz asagida

Ozetlenmistir.

v' Kurum genelinde risklerin belirlenmesiyle hazirlanan Konsolide Risk Raporu
olusturuldu.

v’ Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Yonergesi yayimlandi. (e-brosiir ile
bilgilendirme)

v" Yeni I¢ Kontrol Eylem Planinn iist yonetim tarafindan onaylandi.

v' I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu olusturularak konuya iliskin ¢alisma ve
toplantilar yapildi.

v' 2021 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu yayimlandi.

14



