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BIRIM YONETICIiSININ SUNUSU

Mali yonetim sistemimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
yeniden yapilandirilmistir. Yeni diizenlemeler; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasinin yan1 sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi ilkeleri de kapsamaktadir.
Bu ilkelerin hayata gecirilmesini saglamak iizere stratejik planlama, performans esash
biitceleme, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve i¢ denetim gibi temel yontem ve
araglar da getirilen bu sisteme dahil edilmistir. Performans esasli biitgeleme sistemimizin temel
unsurlarindan biri olan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun
yerine getirilmesinde kullanilan 6nemli bir aragtir.

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’1inc1 ve
5436 Sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y6netmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim anlayisi
cergevesinde, kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesine
istinaden 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelikin Besinci Kisim lkinci Bélim 24. madde hiikiimlerine gore
Bagkanligimizin 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmigtir. Raporun hazirlanmasinda

emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, calismalarinda kolayliklar dilerim.

Hakan BUTUN

Strateji Gelistirme Daire Bagkani V.
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|- GENEL BIiLGILER

Universitemiz, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 31 Mart 2015 tarihinde kabul edilen
ve 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 6640 sayil “Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilat1 Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanuna” uyarinca, 2809 sayili kanuna eklenen “Ek Madde 161” geregince Antalya’nin
Alanya ilgesinde kurulmustur.

Strateji Daire Bagkanliklart ise 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, 5436
sayilll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunu’nun 15. maddesine istinaden
kurulmustur.

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436
say1l1 kanunun 15. maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik ¢ergevesinde gérev yapmaktadir.

A. MISYON, VIZYON ve DEGERLERIMiZ

Misyonumuz:

Mali hizmet odakli yapisiyla, iiniversitemiz mali kaynaklarmimn etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin
temini  bakimindan, biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin yapilmasint mevzuata uygun olarak
gerceklestirmek, mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st
yOneticiye ve harcama yetkililerine danigmanlik yapmak, stratejik yonetim ve planlama
caligmalarini koordine etmek, performans ve kalite dlgiitlerini gelistirmek.

Vizyonumuz:

Bagkanligimiz gorev ve sorumluluklari igerisinde yer alan hizmetlerle, memnuniyeti ve
verimliligi artirmak, diizeltici-Onleyici faaliyetlerin siirekliligini ve etkinligini maksimum
diizeyde tutmaktir.

Degerlerimiz:

Seffaflik: Hizmetleri yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde paylasma.

Ongorii: Riskli alanlarda 6nsezilere sahip olma.

Yonetisim: YOnetilenler ve yoneten olarak iletisim ve isbirligini kaybetmeyen calisma
anlayisi.

Katilimcilik: Karar alma ve uygulama siireclerinde karsilikl etkilesim.



Liderlik: Faaliyetlerini Vizyon ve Misyonuna uygun olarak yiiriiten, islevlerinin

farkinda olan ve rol model hizmet anlayist.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesinde yer alan, Mali
hizmetler biriminin yapisi teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin ¢alisma usil ve
esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik planlama, biitce ve performans programi,
muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayri alt birimler tarafindan
ylriitiilebilmesini saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca hazirlanarak Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenir." hiikmiine dayanilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz calismalarinm

surdiirmektedir.

Yetkilerimiz

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanununun 32. maddesi ve
bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikartilan Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig hiikiimleri geregi bagkanligimiz biitgesine konulan 6denekleri 6n 6deme veya
kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasiyla
bagkanligimiz yetkilidir. Kanunla verilen bu yetkilerin yaninda diger mevzuat ve rektdr
tarafindan verilen diger yetkiler de kullanilmaktadir.

Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin goérevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere
gore baskanligimizin gorevleri asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiirtitiiliir:

1. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

2. Performans programi, yatirim programi ve biitce,

3. Stratejik planlama ve yonetim bilgi sistemi,

4. I¢ kontrol ve 6n mali kontrol.

Baskanligimiz, fonksiyonlar itibari ile belirtilen bu gorevlerini kurulmus olan sube
miidiirliikleri aracilig ile yiiriitmektedir. Universitemiz 6zel biite muhasebe yetkililigi gérevi,
Bagkanligimiz muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim ydneticisi

sube miidiirii tarafindan yerine getirilmektedir.



Sorumluluklarimiz

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden rektore karsi sorumludur. Baskanligimiz, {iniversite kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasi hususunda
calismalar yapmaktan sorumludur. Universite gelirlerinin tahsiliyle yetkili ve gérevli olan
baskanligimiz, ilgili kanunlarda 6ngoriilen tahsil iglemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yapilmasindan, etkin bir 6n mali kontrol yapilmasindan sorumludur. Bagkanligimiz, gelirlerin
ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim
mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe
kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.
Baskanligimiz, 5018 sayili Kanun’un 34. Maddenin Birinci Fikrasindaki 6demeye iliskin
hiikiimler ile bu maddenin Uciincii Fikrasinda belirtilen &demeye iliskin kontrol
ylkiimliiliiklerinden dolay1 sorumludur. Bagkanligimiz, biitgesinin harcama yetkilisi olarak
verilen harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili
kanunlar ¢ercevesinde yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.
Baskanligimiz gorevlileri, kullanmak {izere teslim aldiklari tasiirlarin kullanim sirasinda

korunmasindan ve taginira verilen zararlardan sorumludur.
C. BIRIME ILiSKiN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Tablo 1: Fiziksel Yap

YIL YER SAYI
Baskanlik Ofisi 1

2021 Biirolar 4
Arsiv 1




2. Teskilat ve Orgiit Yapisi

Daire Baskani

but¢e ve Ferrormans

Hesap ve Raporlama SRt

Sube Miidiirligi

Planlama Sube Mali Kontrol Sube
Midiirligi Midiirligi

MUHASEBE, KESIN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

> Mali istatistikleri ve biit¢e kesin hesabini hazirlamak,
> Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere

vermek veya gondermek,

> Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini ytiriitmek,

> Giderleri ve borglar hak sahiplerine 6demek,

> Mali iglemlerin muhasebesini tutmak,

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvelleri diizenlemek,

> Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta 6ngoriilen siirelerde yapmak,

> Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen
siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

> Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta 6ngoriilen
zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden

kontrol edilmesini istemek,

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,
> Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

> Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,
> Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
> Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak

Odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,



> Birim performans programini hazirlamak,

> Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

> Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde ayrintili harcama ve

finansman programini hazirlamak,

> Do6nem biit¢e raporlarini hazirlamak,

> Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi,

> Yatirim uygulama raporu hazirlamak,

> Biitce islemlerini gergeklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

> Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarmin takip islemlerini
yiiriitmek,

> Idarenin yatirrm programmin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatinnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

> Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari 6nleyici ve etkinligi artirici tedbirler
tiretmek,

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

> Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

> Idarenin stratejik planlama ¢aligmalarina yonelik bir hazirlik programi olusturulmasini,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin verilmesini

saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek,

> Stratejik planlamaya iligkin destek hizmetlerini vermek,

> Idarenin faaliyet raporunun hazirlik ¢aligmalarim koordine etmek,

> Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

> Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri inceleyerek

yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler alinmasini
Onermek,

> Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanic
memnuniyetini analiz etmek,

> Idarenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

> Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek,
Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak,

> Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirilmesinde

koordinasyonu saglamak,



> Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6lgiitlerine uyumunu

degerlendirmek,

> Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini
ylriitmek,

> Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

IC KONTROL VE ON MALI KONTROL SUBE MUDURLUGU

> I¢ kontrol sisteminin kurulmast, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

> Idarenin gorev alanmna iliskin konularda standartlar hazirlamak,

> Idarenin I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

¢aligmalarini koordine etmek.

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> On mali kontrolii yapilan islemler hakkinda goriis yazis1 diizenlemek ve ilgili birime
gondermek.

> Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek,

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

> Baskanlik Web sayfasinin dinamikligini saglamak.

> Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Tablo 1 Teknolojik Kaynaklar
YIL TEKNOLOJIK KAYNAK SAYI
Masaiistii Bilgisayar

Telefon
2021 Yazici

Laptop

U1l wW| 00| | ©

Klima




4. insan Kaynaklar

Tablo 2 Unvanlara Gére Personel Sayisinmin Dagilimi

Kadro Unvani 2021
Daire Baskani 1
Idari Sube Miidiirii 1
Uzman 1
Sef 2
Bilgisayar Isletmeni 1
Akademik Ogretim Gorevlisi 2
Tablo 4 Personelin Egitim Durumu
Egitim Durumu Lisans Yiiksek Lisans
Kisi Sayist 5 3

Tablo 5 Personelin Hizmet Stireleri

Yil 1-3 4-6 7-10 11-15 16 - 20
Kisi Sayist 1 1 2 3 1

Tablo 6 Personelin Yas Itibariyla Dagilimi

Yas 26-30 31-35 36-40 41-50
Kisi Sayist 1 3 1 3

5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetim ve i¢ kontrol sistemi konusunda I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Midiirligiiniin gorevleri su sekildedir:

A\ ¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: i¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim ¢alismalari
koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger toplantilara katilmak ve
bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinmn
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat ¢er¢evesinde calismalarin yapilmasini
saglamak.

B. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak, danigmanlik yapmak
ve malil mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama birimlerini bilgilendirmek.

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi
icinde yer alan ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,

harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.



I1- AMAC VE HEDEFLER

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde yer alan, Mali
hizmetler biriminin yapis1 teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin ¢aligma
ustl ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik planlama, biitce ve
performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayri
alt birimler tarafindan yiritiilebilmesini saglayacak sekilde Hazine ve Maliye Bakanliginca
hazirlanarak Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir." hiikkmiine dayanilarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz ¢alismalarim siirdiirmektedir. Ayrica Universitemiz
Stratejik Planinda yer alan ve asagida sunulan amag ve hedefler dogrultusunda ¢aligmalarimiz
devam etmektedir.

2020-2024 Stratejik Plani kapsamina belirlenen amag ve hedeflerimiz su sekildedir:

A.l. Cagdasg ve kaliteli egitim ve ogretim anlayisiyla basariyt artirmak.

< H.1.1. Ogretim elemanlarimin yurtici ve yurtdisi deneyimlerinin artirilmast,

% H.1.2. Universitenin daha basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmesini saglamatk,
« H.1.3. Uygulamal: egitim modelini yayginlagtirmak,

% H.1.4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek,

% H.1.5. Universitemizin ulusal ve uluslararasi itibarini artirmatk,

» H.1.6. Cagdas, donanimli derslik/laboratuvar, atolye, saglik merkezi, ogrenci yasam
merkezi Teknokent ve kiiltiir merkezleri olanaklarimin saglanmasi,

% H.1.7. Universitenin engelli 6grenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak.

A.2. Universitenin bilimsel ve akademik altyapisini giiclendirmek.

% H.2.1. Bilimsel arastirma- gelistirme siire¢lerinde fiziksel alt yapimin giiclendirilmesi
ve etkin kullaniminin saglanmast,

s H.2.2. Web of science kapsaminda indekslenen dergilerde yayimlanan bilimsel ¢alisma
sayisimin artirtlmast,

% H.2.3. Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen kongre, konferans ve sempozyumlarin

sayisinin artirilmasi,

*» H.2.4. Kiitiiphane ve dokiimantasyon altyapt olanaklarin iyilestirmek.

A.3. Toplumsal anlamda bolgeye ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik

alanlarinda destek olmak.

< H.3.1. Saghk turizmi tanmmirligini, niteligini ve kapasitesinin artirilmasi,
< H.3.2. Béolgesel ve ulusal diizeyde sehrin kalkinmasumn siirdiiriilebilirligine katkida

bulunmak,



H.3.3. Girigimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirii ile ogrencilere, akademisyenlere ve bélgeye
yonelik sektorel is birligi geligtirmek,

H.3.4. Saglik alaninda iiriin ve hizmetleri tanitimi ve etkilegimini artirmak.

A.4. Kurumsal kiiltiirii ve kapasiteyi arttirmak.

onem

X/
°e

H.4.1. Kurumsal kalite kiiltiiriinii tiniversite geneline yaymatk,
H.4.2. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirmek,
H.4.3. Mezunlarla iletisimi saglamak ve ig birligini giiclendirmek.

Universitemizin 2020-2024 stratejik planinin temelini olusturan amag ve hedeflerle ilgili

tasiyan stratejik alanlar ise asagida siralanmastir:
Bilimin evrensel degerlerine bagli, ¢cagdas, 6zgiirliik¢i, tiretken, katilime1 ve yenilikei
yaklagimlarin 6nilinii agan ve siirekli gelisimden yana olan ydnetim anlayisina bagh
kalmak.
Insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili; din, dil, 1rk, etnik kdken, fikir, cinsiyet, cinsel
yonelim, yas, bedensel engel vb. farkliliklar nedeniyle ayrimcilik ve Onyargiya yer
vermeyen, adil ve diirlist yonetim anlayisini benimsemek.
Tiim akademik islerde akademik miilahazalarla karar vermek. lyi egitim ve iyi bilime
adanmigslik ve en iyisini hedeflemek.
Kalite odakli yonetim anlayisi igerisinde tiniversite kaynaklarini etkin kullanmak, yeni
kaynak yaratabilme kapasitesini arttirmak.
Ogrenci, akademik personel, idari personel ve yoneticiler arasindaki iletisim kanallarmi
acik tutmak; Ogrencilerin topluluklar, 6grenci konseyi ve diger yollar araciligiyla
yonetime aktif katilimlarin1 saglamak.
Akademik, idari personel ve tiim 6grencilere dmiir boyu 6grenme ve siirekli gelisim
olanaklarini agik tutmak; siirekli gelisim ve siirdiiriilebilirlik anlayisiyla hareket etmek.
Verilen gorev ile ilgili ara¢ gerecleri temin etmek, yetki-imkan dengesini kurmak.
Diinyayla biitiinlesmis akademik diisiince ve sorumlulukla, bélgenin, iilkenin ve
diinyanin sorunlarinin ¢déziimiine katki sunabilecek, katilimci, dinamik bir tiniversite
anlayisini hakim kilmak.
Universite-sivil toplum-kamu kurumlari-is diinyasi etkilesimini {ist seviyede tutmak,
iiniversite paydaslariyla is birlikleri olusturmak.
Isin gerektirdigi dl¢iilerin disinda gereksiz ve abartili hiyerarsiler kurmamak, gorevleri
oziinden koparip sekilsel makamlar haline getirmemek.
Talep kimden gelirse gelsin akademik ve idari islerde haksiz kayirmalarda ve

ayrimcilikta bulunmamak.



Baskanligimiz, Universitemizin amag ve hedefleri dogrultusunda 4 farkli sube miidiirliigii ile

hizmet vermektedir. Rutin olarak yapilan en 6nemli iglemler ise asagida belirtilmistir:

> Her ayin 20’sine kadar Hazine ve Maliye Bakanligi’na 3 ay sonrasi i¢in nakit ihtiyaci

bildirimi,

> Her ay harcama birimleri adina SGK 6demelerinin yapilmasi (5510 6ncesi ve sonrast),

> Her ay Vergi Dairesine KDV, Gelir Vergisi ve Damga Vergisi 6demeler,

> Her ay sigorta primleri, kismi zamanl 6grenciler ile yabanci uyruklu sézlesmelilerin

sigorta 6demelerti,

> Her ay Sendika aidatlar1, Kefalet aidatlar1, BES aidatlar, icra 6demeleri,

V V. V V V V V

Teminat Mektuplarinin muhafazasi ve iade iglemleri,
Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda 6demeler,

TUBITAK, ERASMUS, FARABI, MEVLANA kapsaminda yapilan ddemeler,

Her ay Sayistay’a mali tablolarin gonderilmesi,

Her ay Internette mali tablolarin yayinlanmast.

Haftanin 2 giinii biitiin 6demlerin kontrolii ve bankaya gonderilmesi,

Maas ve ek ders 6demeleri kontrolii ve bankaya iletilmesi,

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuclar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
730.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, biitge ile verilen 6denegimize y1l icerisinde 36.340,00 TL
eklenmistir. Bu 6denegin %90,67°sina karsilik gelen 694.878,91 TL’si harcanmustir.

Tablo 7 2021 Yili Harcama Bilgileri

|

2021 Y Harcama Bilgileri (TL)

Harcama Harcama
HAZINE YARDIMI Odenek (b) | Eklenen (b) ©) orani % | Kalan Odenek
(c)*100)/a+b

01- Personel Giderleri 623.000,00 592.743,76 %095,14 30.256,24
02- Sos. Gitv. Kur. D | 55 10000 | 36.340,00 | 88.339,66 999,99 0,34
Prim. Giderleri

03- Mal ve Hizmet 55.000,00 13.795,49 9625,08 41.204,51
Alim Giderleri

Toplam 730.000,00 | 36.340,00 | 694.878,91 990,67 71.461,09
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan “Idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine
iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintili harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu, diger mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi yoniinden
yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir. Bununla birlikte Universitemiz 2021 mali yilinda Sayistay

tarafindan incelenmeye tabi tutulmus, heniiz denetim raporu yayimlanmamastir.

3- 2021 Yilinda Gerceklestirilen Thaleler veya Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Satin

Almalar

Tablo 8 Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Satin Almalar

Dogrudan Temin 4734 22. Md.
Alim Tiirii
Alim Sayisi Tutart (TL)
Mal Alimi 1 6.552,40
Hizmet Alimi 1 2.784,80
TOPLAM 2 9.337,20

B. PERFORMANS BILGILERI

1. Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimiz biinyesinde yer alan sube midiirliiklerinin 2021 y1l1 igerisinde yapmig olduklari

caligmalara sirasiyla yer verilmistir.

1.1 BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

1.1.1 Biitcenin Hazirlanmasi

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 2021 yili biit¢e tasaris1 hazirlamak igin harcama
birimlerinden 6denek teklifleri yazi ile istendi. Gelen cari ve yatirim 6denek teklifleri Biitge Hazirlama
Rehberi ve Yatinm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen standartlara, dnceliklere, ilkelere
uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan tniversitemiz 2021 yili biit¢e teklifi Eyliil ay1 sonunda

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.
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1.1.2 Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

2021 yih biitce 6deneklerine gore hazirlanan ayrintili finans programi icmali Strateji ve Biitce
Bagkanligina gonderildi. Strateji ve Biitce Baskanliginca vize edilen Ayrintili Finans Programi icmaline
uygun olarak Bagkanligimizca detay ayrintili finans programini hazirlanarak iist yoneticinin onayiyla
Strateji ve Biitce Baskanligina bilgi verildi. Sistem (Program Biitge) ilizerinde bagkanligimizca

onaylanarak 6deneklerin kullanilir hale gelmesi saglandi.
1.1.3 Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi
-Odenek Génderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2021 yili ayrintili finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her {i¢ ayda bir

harcama birimleri bazinda Odenek génderme belgeleri baskanligimizca diizenlenip, onaylanmistir.
-Odenek islemleri

Harcama birimleri tarafindan Bagkanligimiza iletilen aktarma talepleri degerlendirilerek 30 adet

aktarma, 33 adet ekleme ve 461 adet 6denek gonderme islemi gergeklestirilmistir.
1.1.4 Revize islemleri

Baskanligimizca 2021 yilinda harcama birimlerinin AFP’ye baglanan 06deneklerin
programlanan dénemden daha 6nce kullanilmasi talepleri degerlendirilmis ve bu taleplerden 10 adet
revize islemi revize islemi gerceklestirilmistir. Revize islemlerinin hepsi Daire Bagkanligimizca

gergeklestirilmistir.

-Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

Bagkanligimizca 2021 yili iginde 67 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.
1.1.5 Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2020 mali yili Universite kesin hesabi, Baskanligimiz tarafindan biitce uygulamasina esas
muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak Mayis ayinda hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina

gonderilmistir.
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1.2. iC KONTROL VE ON MALi KONTROL SUBE MUDURLUGU

2020 ve 2021 yillarinda gerceklestirilen calismalarimiz asagida 6zetlenmistir.

2020 2021

- Is Akis Semalar - Kurum genelinde risklerin
belirlenmesiyle hazirlanan Konsolide Risk

- Etik Davrans ilkeleri ve Etik Kurulu Raporu olusturuldu.

Y Onergesi

- Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
- Imza Yetkileri Yénergesi Bildirilmesi Yonergesi yayimlandi. (e-

brosiir ile bilgilendirme)
- Kurumsal Risk Yo6netimi YOnergesi

- Yeni i¢ Kontrol Eylem Planinin iist
- Hassas gorevler belirlenerek, Hassas yonetim tarafindan onaylandi.
Gorevler Kilavuzu'nun yayinlanmasi

- I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
- Birim Risk Tespitlerinin Belirlenmesi Kurulu olusturularak konuya iligskin

calisma ve toplantilar yapildi.
- i¢ Kontrol Egitimleri (slayt-eposta)

- 2021 Y1l I¢ Kontrol Degerlendirme
- I¢ Kontrol Anketi Raporu yayimlandi.

1.3. MUHASEBE, KESIN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde;

Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme agamasinda,
a) Yetkililerin imzasini,
b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutularak, MYS iizerinden

once islem numarasi verilerek girisi yapilmis, daha sonra da yevmiye numarasi verilerek onaylanmustir.

Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan 6demeleri gosterir tablo asagida belirtilmistir:
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Tablo 9- Kamu Kurum ve Kuruluslarina Yapilan Odemeler

Bunun yaninda 2021 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri
yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin

kayitlariin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

1.3.1 Tasinir Ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Baskanligimiza ait taginirlara iliskin;

a) Taginir sayim tutanagi

b) Taginir sayim ve dokiim cetvelleri

C) Harcama Birimi taginir yonetim hesabi cetveli

d) En son numaray1 gosteren Tasmir Islem Fisi Tutanagi, Tasmir Kayit ve Kontrol

Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisi’ne teslim edilmistir.

Baskanligimiza ait tagimrlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin tagimirlarinin

kayitlari tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak agagida belirtilen islemler yapilmistir:

* Acilis Tasmir Islem Fisleri muhasebelestirilmistir.
* Birimler aras1 taginir devir giris ve ¢ikiglart muhasebelestirilmistir.

* Universite genelinde tiiketim ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.
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1.3.2 Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

2021 yilinda 2020 yilina iliskin Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Yonetim Dénemi
Hesaplar ile Kesin Hesaplari mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak, Hazine ve Maliye

Bakanligi’na gonderilmistir.

Ayrica Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Yiik ve Kadro Formlar1 da hazirlanmis ve
Hazine ve Maliye Bakanligi’na génderilmistir. Bununla birlikte 2021 yilinda Aylik Hesap Cetvelleri de

Sayistay Baskanligi’na ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.
1.3.3 Kisi Borcu islemleri
2021 yilinda toplam 1.946.215,14 TL kisi borcu tahsil edilmistir.

1.4. STRATEJIiK PLANLAMA VE PERFORMANS MUDURLUGU

2020-2024 yillarm igeren Universitemiz Stratejik Plani, 2022-2024 yillarim
kapsayacak sekilde giincellenmistir. Ayrica ‘Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin 2020 Y1li idare Faaliyet Raporlarmin Program Biit¢e Esaslara Uygun Sekilde
Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar’ geregince Stratejik Planin 2020 y1l1 degerlendirmesine
2020 yili Idare Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir. 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlik

caligmalarina ise devam edilmektedir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

- Universite
yoOnetiminin destegi

- Ozverili,
o6grenmeye acik,
idealist, dinamik ekip
olmak

- Is birligine acik,
seffaf ve hesap
verebilir birim olmak

- Ust yonetici adina
denetleyici birim
olmak

- Etik degerlere
saygil1 birim olmak

- Bilgi islem aginin
etkin kullanan birim
olmak

- Personel sayisinin
yetersizligi

- Calisan personelin
yeterli tecriibeye
sahip olmamasi

- Performansa
dayal1 6diillendirme
sisteminin olmamasi

- Kurum kiltiiriiniin
ve kalite bilincinin
heniiz oturmamis
olmasi

- Sosyal imkan ve
aktivite eksikligi

- Bilgi islem ve - Mevzuatin sik
iletisim sik revize edilmesi
teknolojisindeki

artiglar - Nitelikli eleman

temininde yasanan
- Diger kurum ve giicliikler
kuruluslarla iyi
iliskiler icerisinde
olmamiz

- Mevzuatla ilgili
dokiimanlarin,
orneklerin fazlaligi
ve ulasilabilirligi

- Geng ve dinamik

bir personele sahip
olmamiz

16



EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar

ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim
(.../.../2022)

Hakan BUTUN

Strateji Gelistirme Daire Baskani Vekili

VEKALET TARIHLERI

Goreve Baglama Tarihi Gorevden Ayrilma Tarihi

***Harcama Yetkililigine vekalet halinde vekalet tarihleri yukaridaki sekilde belirtilmek suretiyle tiim
vekiller i¢in ayr1 ayr diizenlenerek imza edilecektir.
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