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BIRIM YONETICIiSININ SUNUSU

Mali yonetim sistemimiz, 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
yeniden yapilandirilmistir. Yeni diizenlemeler; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasinin yani1 sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi ilkeleri de kapsamaktadir.
Bu ilkelerin hayata gegirilmesini saglamak iizere stratejik planlama, performans esash
biitgeleme, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve i¢ denetim gibi temel yontem ve
araglar da getirilen bu sisteme dahil edilmistir. Performans esasl biitgeleme sistemimizin temel
unsurlarindan biri olan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun
yerine getirilmesinde kullanilan 6nemli bir aragtir.

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’mc1 ve
5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji  Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali
yonetim anlayisi ¢ercevesinde, kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, 5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesine
istinaden 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in Besinci Kisim Ikinci Boliim 24. madde hiikiimlerine gore
Bagkanligimizin 2023 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmigtir. Raporun hazirlanmasinda

emegi gegen tiim ¢aligma arkadaslarima tesekkiir eder, ¢alismalarinda kolayliklar dilerim.

Hakan BUTUN

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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|- GENEL BIiLGILER

Universitemiz, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 31 Mart 2015 tarihinde kabul edilen
ve 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanan 6640 sayili “Yiiksekogretim Kurumlart
Teskilat1 Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanuna” uyarinca, 2809 sayili kanuna eklenen “Ek Madde 161” geregince Antalya’nin
Alanya ilgesinde kurulmustur.

Strateji Daire Bagkanliklart ise 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, 5436
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunu’nun 15. maddesine istinaden
kurulmustur.

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436
say1l1 kanunun 15. maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik ¢ergevesinde gérev yapmaktadir.

A. MISYON, VIZYON ve DEGERLERIMIiZ

Misyonumuz:

Mali hizmet odakli yapisiyla, liniversitemiz mali kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin
temini  bakimindan, biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmas1 ve mali kontroliin yapilmasini mevzuata uygun olarak
gerceklestirmek; mali kanunlarmm ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda st
yOneticiye ve harcama yetkililerine danigmanlik yapmak, stratejik yonetim ve planlama
caligmalarini koordine etmek, performans ve kalite Olciitlerini gelistirmek.

Vizyonumuz:

Bagkanligimiz gorev ve sorumluluklari igerisinde yer alan hizmetlerle, memnuniyeti ve
verimliligi artirmak, diizeltici-Onleyici faaliyetlerin siirekliligini ve etkinligini maksimum
diizeyde tutmaktir.

Degerlerimiz:

Seffaflik: Hizmetleri yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde paylasma.

Ongorii: Riskli alanlarda dnsezilere sahip olma.

Yonetisim: Yonetilenler ve yoneten olarak iletisim ve is birligini kaybetmeyen calisma
anlayisi.

Katilimcilik: Karar alma ve uygulama siireglerinde karsilikli etkilesim.



Liderlik: Faaliyetlerini Vizyon ve Misyonuna uygun olarak yiiriiten, islevlerinin

farkinda olan ve rol model hizmet anlayist.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesinde yer alan, Mali
hizmetler biriminin yapisi teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin ¢aligma
usul ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik planlama, biit¢e ve
performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayr1
alt birimler tarafindan yiirtitiilebilmesini saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca hazirlanarak

"

Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yoOnetmelikle belirlenir." hiikmiine dayanilarak Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligimiz ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Yetkilerimiz

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununun 32. maddesi ve
bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikartilan Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig hiikiimleri geregi bagkanligimiz biitgesine konulan ddenekleri 6n 6deme veya
kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarmin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasiyla
bagkanligimiz yetkilidir. Kanunla verilen bu yetkilerin yaninda diger mevzuat ve rektdr
tarafindan verilen diger yetkiler de kullanilmaktadir.

Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanliimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere
gore baskanligimizin gorevleri asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiirtitiiliir:

1. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

2. Performans programi, yatirim programi ve biitce,

3. Stratejik planlama ve yonetim bilgi sistemi,

4. I¢ kontrol ve 6n mali kontrol.

Bagkanligimiz, fonksiyonlar itibar1 ile belirtilen bu goérevlerini kurulmus olan sube

miidiirliikleri aracilig ile yiiriitmektedir. Universitemiz 6zel biite muhasebe yetkililigi gérevi,



Baskanligimiz muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu ytiriiten alt birim yoneticisi
sube midiiri tarafindan yerine getirilmektedir.

Sorumluluklarimiz

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden rektore karsi sorumludur. Baskanli§imiz, iiniversite kaynaklarmin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve koétiiye kullanilmamasi igin gerekli Onlemlerin alinmasi hususunda
calismalar yapmaktan sorumludur. Universite gelirlerinin tahsiliyle yetkili ve gorevli olan
baskanligimiz, ilgili kanunlarda 6ngoriilen tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yapilmasindan, etkin bir 6n mali kontrol yapilmasindan sorumludur. Baskanligimiz, gelirlerin
ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim
mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe
kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.
Bagkanligimiz, 5018 sayili Kanun’un 34. maddenin (1) fikrasindaki 6demeye iliskin hiikiimler
ile bu maddenin (3) fikrasinda belirtilen 6demeye iliskin kontrol yiikiimliliiklerinden dolay1
sorumludur. Baskanligimiz, biitcesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili kanunlar g¢ercevesinde
yapilmas1 gereken diger islemlerden dolayr hesap vermekle sorumludur. Bagkanligimiz
gorevlileri, kullanmak iizere teslim aldiklar1 tasinirlarin kullanim sirasinda korunmasindan ve

tasinira verilen zararlardan sorumludur.
C. BIRIME ILiSKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Tablo 1: Fiziksel Yap1

YIL YER SAYI
Baskanlik Ofisi 1
2023 Biirolar 6
Arsiv 1




2. Teskilat ve Orgiit Yapisi

DAIRE BASKANI

STRATEJIK YONETIM VE BUTCE VE PERFORMANS iC KONTROL VE &N MALI MUH::S:E::;E ;UESEAP v
PLANLAMA SUBE MUDURLOGD PLANLAMA SUBE MUDURLOGD KONTROL SUBE MUDURLUGO LAV 2
MUDURLUGU
A
I BILGWSAYARI§LETMEN] I BILG\SA\"AR]§LETMENI

BURO PERSONEL

MUHASEBE, KESIN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

» Mali istatistikleri ve biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

A\

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve
ilgililere vermek veya gondermek,

Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini ytiriitmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

YV V VYV V

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin

icmal cetvelleri diizenlemek,

v

Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta 6ngoriilen siirelerde yapmak,

» Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta
belirtilen siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

» Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta
ongoriilen zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin
bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol edilmesini istemek,

> lIdarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuclandirmak,

» Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

>

A\ 4

vV V. V V V

>

Idare biitcesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak
hazirlamak,

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 0Odenek gonderme belgelerine
dayanilarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

Birim performans programini hazirlamak,

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde ayrintili harcama ve
finansman programini hazirlamak,

Donem biit¢e raporlarini hazirlamak,

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi,

Yatirim uygulama raporu hazirlamak,

Biitce islemlerini gerceklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarmin takip islemlerini
yuriitmek,

Idarenin yatirrm programmin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
Biitce uygulama sonuglarin1 raporlamak, sorunlar1 onleyici ve etkinligi artiric
tedbirler liretmek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuclandirmak,

Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

>

>
>
>

Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirhk programi
olusturulmasini, stratejik planlama siirecinde ihtiya¢c duyulacak egitim ve
danigmanlik hizmetlerinin verilmesini saglamak ve stratejik planlama
caligmalarin1 koordine etmek,

Stratejik planlamaya iligkin destek hizmetlerini vermek,

Idarenin faaliyet raporunun hazirlik ¢alismalarini koordine etmek,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,
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>

Idarenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
inceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi onleyen
tehditlere karsi tedbirler alinmasini 6nermek,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,
Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz
etmek, Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla is birligi saglamak,

Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve Kkalite olgiitleri
gelistirilmesinde koordinasyonu saglamak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6l¢iitlerine uyumunu
degerlendirmek,

Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini
yiirtitmek,

Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

iC KONTROL VE ON MALI KONTROL SUBE MUDURLUGU

>

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

Idarenin I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢alismalarini1 koordine etmek.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

On mali kontrolii yapilan islemler hakkinda goriis yazis1 diizenlemek ve ilgili
birime gondermek.

Amaclar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler
Onermek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuclandirmak,

Bagkanlik web sayfasinin dinamikligini saglamak.

Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Tablo 1 Teknolojik Kaynaklar

YIL TEKNOLOJIK KAYNAK SAYI
Masaiistii Bilgisayar 11
Telefon 11
2023 Yazict 12
Laptop 3
Klima 8
4, insan Kaynaklar
Tablo 2 Unvanlara Gore Personel Sayisinin Dagilimi
Kadro Unvani 2023
Daire Baskani 1
. Sube Miidiirii 2
Idari Fakiilte Sekreteri 1
Bilgisayar Isletmeni 2
Biiro Personeli 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1
Akademik Ogretim Gorevlisi 2
Tablo 4 Personelin Egitim Durumu
Egitim Durumu Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Kisi Sayis1 8 2 1
Tablo 5 Personelin Hizmet Siireleri
Yil 1-6 7-10 11-15 16 -25
Kisi Sayisi 4 2 3 2
Tablo 6 Personelin Yas itibariyla Dagilimi
Yas 26-30 31-35 36-40 41-50
Kisi Sayis1 4 2 3 2

5. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Yonetim ve i¢c kontrol sistemi konusunda i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube

Midiirliigiiniin gorevleri su sekildedir:

A. I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim
caligmalar1 koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger

toplantilara katilmak ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. i¢ kontrol sisteminin
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kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat
cergevesinde caligmalarin yapilmasini saglamak.

B. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danismanlik yapmak ve mall mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek.

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev
tamim1 icinde yer alan ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve

sonuclandirmak, harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.
II- AMAC VE HEDEFLER

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde yer alan, Mali
hizmetler biriminin yapis1 teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin ¢aligsma
ustl ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik planlama, biitce ve
performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarmnin ayri
alt birimler tarafindan yiritilebilmesini saglayacak sekilde Hazine ve Maliye Bakanliginca
hazirlanarak Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir." hiikkmiine dayanilarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz ¢alismalarii siirdiirmektedir. Ayrica Universitemiz
Stratejik Planinda yer alan ve asagida sunulan amag ve hedefler dogrultusunda ¢alismalarimiz

devam etmektedir.

2020-2024 Stratejik Plani kapsamina belirlenen amag ve hedeflerimiz su sekildedir:

* A.l. Cagdas ve kaliteli egitim ve 6gretim anlayisiyla basariy1 artirmak.

< H.1.1. Ogretim elemanlarinin yurtigi ve yurtdist deneyimlerinin artirilmas,

% H.1.2. Universitenin daha basarili dgrenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak,

« H.1.3. Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak,

% H.1.4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek,

% H.1.5. Universitemizin ulusal ve uluslararasi itibarini artirmak,

« H.1.6. Cagdas, donanimli derslik/ laboratuvar, atélye, saglik merkezi, 6grenci yasam
merkezi, Teknokent ve kiiltiir merkezleri olanaklarin saglanmasi,

% H.1.7. Universitenin engelli dgrenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak.

A.2. Universitenin bilimsel ve akademik altyapisim giiclendirmek.




« H.2.1. Bilimsel arastirma- gelistirme siire¢lerinde fiziksel alt yapinin giiclendirilmesi ve
etkin kullaniminin saglanmasi,

% H.2.2. Web at science kapsaminda indekslenen dergilerde yayimlanan bilimsel ¢alisma
sayisinin artirilmasi,

< H.2.3. Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen kongre, konferans ve sempozyumlarin

sayisinin artirilmast

% H.2.4. Kiitiiphane ve dokiimantasyon altyap1 olanaklarin1 iyilestirmek

A.3. Toplumsal anlamda bolgeye ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik

alanlarinda destek olmak.

% H.3.1. Saglik turizmi taninirligini, niteligini ve kapasitesinin artirilmasi,

« H.3.2. Bolgesel ve ulusal diizeyde sehrin kalkinmasinin siirdiiriilebilirligine katkida
bulunmak,

« H.3.3. Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile 6grencilere, akademisyenlere ve bolgeye

yonelik sektorel is birligi gelistirmek,

+ H.3.4. Saglik alaninda iiriin ve hizmetleri tanitimi ve etkilesimini artirmak.

A.4. Kurumsal kiiltiirii ve kapasiteyi arttirmak.

< H.4.1. Kurumsal kalite kiiltiiriiniin iniversite geneline yaymak,
« H.4.2. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirmek,

« H.4.3. Mezunlarla iletisimi saglamak ve is birligini giiclendirmek.

Baskanligimiz, Universitemizin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda 4 farkli sube
midirligi ile hizmet vermektedir. Rutin olarak yapilan en onemli islemler ise asagida

belirtilmistir:

> Her ayin 20’sine kadar Hazine ve Maliye Bakanligi’na 3 ay sonrasi i¢in nakit
ihtiyaci bildirimi,

> Her ay harcama birimleri adina SGK 6demelerinin yapilmasi (5510 oncesi ve
sonrasi),

> Her ay Vergi Dairesine KDV, Gelir Vergisi ve Damga Vergisi 6demeleri,

> Her ay sigorta primleri, kismi zamanli 6grenciler ile yabanci uyruklu
sozlesmelilerin sigorta ddemeleri,

> Her ay Sendika aidatlar1, Kefalet aidatlar1, BES aidatlar, icra 6demeleri,

> Teminat Mektuplarinin muhafazasi ve iade islemleri,

> Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda 6demeler,



YV V. V VYV V

Maas ve ek ders 6demeleri kontrolii ve bankaya iletilmesi,
Her ay Sayistay Baskanligi’na mali tablolarin gonderilmesi,

Her ay web sayfamizda mali tablolarin yaymlanmasi.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER

1- Biit¢ce Uygulama Sonuglari

Haftanin 2 giinii biitiin 6demlerin kontrolii ve bankaya gonderilmesi,

TUBITAK, ERASMUS, FARABI, MEVLANA kapsaminda yapilan ddemeler,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
10.767.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, biitce ile verilen 6denegimize yil i¢erisinde 81.630,00
TL eklenmis, 1.963.973,00 TL diistilmistiir. Toplam 6denek 8.884.657,00 TL’nin %23,33i

harcanarak y1l kapatilmistir.

Tablo 7 2023 Y1l1 Harcama Bilgileri

2023 Yili Harcama Bilgileri (TL)

HAZINE .. L Toplam Kalan Gergeklesme
YARDIMI KBO Eklenen Disiilen Odenek Harcama Odenek Oran
gli('j;‘ifrf”e' 2.545.000,00 0,00 804.973,00 | 1.740.027,00 | 1.740.027,00 0,00 %100
02- Sos. Guv.
Kur.D.Prim. | 183.000,00 | 81.630,00 | 60.000,00 204.630,00 204.630,00 0,00 %100
Giderleri
03- Mal ve
Hizmet Alm | 8.039.000,00 0,00 1.099.000,00 | 6.940.000,00 | 128.418,00 | 6.811.582,00 | 9%1.85
Giderleri
TOPLAM 10.767.000,00 | 81.630,00 | 1.963.973,00 | 8.884.657,00 | 2.073.075,00 | 6.811.582,00 | %2333

2- Temel Mali Tablolara Iliskin Ac¢iklamalar

5018 sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Strateji

Gelistirme Daire Baskanhig tarafindan “Idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine

iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin biitcesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,

ayrintili harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu, diger mevzuat
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hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi yo6niinden
yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir. Bununla birlikte Universitemiz 2023 mali yilinda Sayistay

Baskanligi tarafindan incelenmeye tabi tutulmus, heniiz denetim raporu yayimlanmamistir.

3- 2023 Yilinda Gergeklestirilen Ihaleler veya Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Satin

Almalar

Tablo 8 Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Satin Almalar

Dogrudan Temin 4734 22. Md.
Alm Tiiru
Alim Sayisi Tutan (TL)
Hizmet Alimi 1 4.740,00
Mal Alimi 4 101.623,20
TOPLAM 5 106.363,20

B. PERFORMANS BILGILERI

1. Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimiz biinyesinde yer alan sube miidiirliikklerinin 2023 y1ili igerisinde yapmis

olduklar calismalara sirasiyla yer verilmistir.

1.1 BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

1.1.1 Raporlarin Hazirlanmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde;

2022 yil1 Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu

2023 y1l1 Mali Durum ve Beklentiler Raporu

2023 yili Performans Programi Izleme ve Degerlendirme Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
2024 y1l1 Performans Program Teklifinin Olusturulmasi

Yatirim Programi Donem Gergeklestirme Raporu

hazirlanmstir.

YVYVYYVYV

1.1.2 Biit¢cenin Hazirlanmasi

Universitemiz 2024 Mali Y1l Biitge Teklifinin hazirlanma siireci, stratejik planimiz ile
Biitce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar ¢er¢cevesinde; harcama birimlerinden gelen birim
biitge tekliflerinin, Biitce Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli Program ve Yatirim Programi

Hazirlama Rehberine uygunluklari incelenmesi ve bu dogrultuda 2024 Mali Y1l Biitge Teklifi
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ile 2024 Yili Performans Programi ve Yatirim Programi teklifimizin hazirlanarak

Cumbhurbaskanlig: Strateji Biitce Baskanligina gonderilmesiyle tamamlanmistir.
1.1.3 Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan yayimlanan 2023 Yih
Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi uyarinca; hazirlanan Ayrintili Finansman Programi
(AFP) iist yoneticinin uygun gormesi sonrasinda e-biit¢e (Biitce YoOnetim Enformasyon
Sistemi) lizerinden onaylanarak, Strateji ve Biitce Baskanligina resmi yazi ile iletilmistir.
Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan vize edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun
olarak Baskanligimizca detay diizeyde hazirlanan ayrintili finans programi e-biitce lizerinden

onaylanarak ddeneklerin kullanilir hale gelmesi saglanmistir.

2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi uyarinca hazirlanan Ayrintili
Finansman Programi (AFP), iist yoneticinin uygun gérmesiyle birlikte E-Biit¢e Sistemi (Biitce
Yonetim Enformasyon Sistemi) lizerinde onaylanarak {ist yazi ile Strateji ve Biitce

Bagkanligina bilgi verilmistir.
1.1.4 Biitce islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi
-Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

Baskanligimiz tarafindan, 2023 yili ayrintili finans programina gore serbest birakilan
odenekler her ay harcama birimleri bazinda Odenek Goénderme Belgesi diizenlenerek,

onaylanmustir.
-Odenek islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen aktarma talepleri degerlendirilerek

32 adet aktarma, 26 adet ekleme ve 494 adet 6denek gonderme islemi gerceklestirilmistir.
1.1.5 Revize Islemleri

Bagkanligimizca 2023 yilinda harcama birimlerinin AFP’ye baglanan d6deneklerin
programlanan donemden daha 6nce kullanilmasi talepleri degerlendirilmis ve bu taleplerden 4
adet revize islemi kurumumuzun talebi lizerine Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1

tarafindan gerceklestirilmistir.
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-Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi
Baskanligimiz tarafindan 2023 yili i¢erisinde 49 adet Tenkis Belgesi diizenlenmistir.
1.1.6 Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2023 mali yil1 Universite kesin hesabi, Baskanligimiz tarafindan biitce uygulamasina
esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak mayis aymda hazirlanarak Hazine ve Maliye

Bakanligina gonderilmistir.

1.2. iC KONTROL VE ON MALI KONTROL SUBE MUDURLUGU

2022 ve 2023 yillarinda gerceklestirilen calismalarimiz asagida 6zetlenmistir.

2022 2023
- ¢ kontrol sistemi tanitim brosiirii hazirlandi. - i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu
giincellendi.

-Hizmet ici egitim yonergesi yayimlandi.
-I¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu

-Gorev devri formu hazirlandi. yayimlandi.
-I¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu -Web sayfalari ve i¢ kontrol sekmeleri
yayimlandu. giincellendi.
-Web sayfalari ve i¢ kontrol sekmeleri -Organizasyon semalar1 giincellendi.
giincellendi.

-I¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi egitimi
-Organizasyon semalar1 giincellendi. verildi.
-I¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi egitimi - Hassas gdrevler belirlendi.
verildi.

- Etik kurul giincellendi.

-Etik ilkeler brosiirii hazirland.

. ) e - I¢ kontrol uyum eylem plani revize edildi.
-Etik davranis ilkeleri egitimi verildi.
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1.3. MUHASEBE, KESiN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler

iizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda,
a) Yetkililerin imzasini,
b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutularak, MYS
tizerinden Once islem numarasi verilerek girisi yapilmis, daha sonra da yevmiye numarasi

verilerek onaylanmistir.
Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan 6demeleri gosterir tablo asagida belirtilmistir:

Tablo 9- Kamu Kurum ve Kuruluslarina Yapilan Odemeler

Odeme Cegitleri TUTAR (TL)

SGK Prim Odemeleri 76.560.029,44
Kefalet Sandig1 Aidati Odemeleri 23.053,03
Sendika Kesintisi Odemeleri 1.477.637,79
Gelir V., Damga V. ve KDV Odemeleri 25.555.391,59
BES Odemeleri 1.852.481
Hakedis Odemeleri 77.037.192,45
TOPLAM 182.505.785,3

Bunun yaninda 2023 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama
belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gdnderilmesi ve diger tiim
mali islemlerin kayitlarmin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleri de muhasebe birimi

tarafindan gerceklestirilmistir.
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1.3.1 Tasiir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Baskanligimiza ait tagiirlara iliskin;

Tagmir Sayim Tutanag:
Tasinir Sayim ve Dokiim Cetvelleri

Harcama Birimi Tasinir Yonetim Hesab1 Cetveli

YV V VYV V

En son numaray1 gosteren Tasinir Islem Fisi Tutanagi, Tasiir Kayit ve Kontrol
Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasmir Konsolide Yetkilisine teslim

edilmistir.

Bagkanligimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
taginirlarinin kayitlar1 tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler

yapilmigtir:

> Acilis Tasiir Islem Fisleri muhasebelestirilmistir.
» Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikislart muhasebelestirilmistir.

> Universite genelinde tiiketim ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.
1.3.2 Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

2023 yilinda 2022 yilina iliskin Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Yonetim
Donemi Hesaplar ile Kesin Hesaplari mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak, Hazine ve

Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

Ayrica Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Yiik ve Kadro Formlar1 (Yan Odeme
Cetveli) da hazirlanmis ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir. Bununla birlikte
2023 yilinda Aylik Hesap Cetvelleri de Sayistay Baskanligi’'na ve Hazine ve Maliye

Bakanligi’na gonderilmistir.
1.3.3 Kisi Borcu islemleri
2023 yilinda toplam 523.947,70 TL kisi borcu tahsil edilmistir.

1.4. STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS MUDURLUGU

2020-2024 yillari1 iceren Universitemiz Stratejik Plani, 2022-2024 yillarim

kapsayacak sekilde giincellenmistir. Ayrica ‘Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu
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Idarelerinin 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporlarinin Program Biitge Esaslarma Uygun Sekilde
Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar’ geregince Stratejik Planin 2022 yili degerlendirmesine
2022 yil1 idare Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir. 2023 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlik

calismalarina ise devam edilmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Universite ydnetiminin destegi,
Ozverili, 6grenmeye acik, idealist ve dinamik bir ekip olmak,

Is birligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

Sorunlar karsisinda alternatif ¢ozlimler iiretme kabiliyetine sahip birim olmak,
l Etik degerlere saygili birim olmak
pARENGTH S Bilgi islem aginin etkin kullanan birim olmak,

GU CLU Mali islemler ile ilgili danigsma birimi olmak,
YONLER

Basta muhasebe birimi olmak {izere Bagkanligimizda bulunan personel ZAYIF

sayisinin yetersizligi, YONLER
WEAKNESSES

Mali Hizmetler Uzman ve Yardimcisi kadrosunda ¢alisan ile yardimct
personelin olmayisi,

Performansa dayali bir ddiillendirme sisteminin olmamast,

Kurum kiiltiiriintin ve kalite bilincinin heniiz oturmamis olmasi,
Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

Birimimiz is ve islemlerine ait yeterli seviyede bir yazilimin olmaysisi,

\'AY/

Universitenin bulundugu bélgenin tarihi ve turizm olarak cazibe merkezi
olmasi,

Birim icerisinde giliven ve is birliginin var olusu,

Bilgi islem ve iletisim teknolojisindeki artislar,

Diger kurum ve kuruluslarla iliskilerin 1yi diizeyde olusu,

Mevzuatla ilgili dokiimanlarin, 6rneklerin fazlaligi ve ulasilabilirligi,
Personellerimizin geng ve dinamik seviyede olmasi,

Birim personelinin fikir ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmesi,

Mevzuatin sik sik revize edilmesi EHDITLE
THREATS

Universitenin bulundugu bélgede yasanan ekonomik sikintilar nedeniyle
nitelikli eleman temininde yasanan giigliikler, I
Universitenin bulundugu bélgeden dolay1 mevcut personelin tayinle baska

kurumlara gitmek istemesi,

Baskanligimizda yapilan is ve islemlerin siireli olmasi1 nedeniyle, idari para
cezalari ile kars1 karstya kalinabilmesi,

16



COZUM ONERILERI

Baskanligimizda asil isler mali hizmetler uzmani ve yardimcist tarafindan yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Mali hizmetler uzmani ve yardimcisi kadrosu, belirli bir yetisme siireglerinden
sonra Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan atanan bir kadro olup, Kurumlarin strateji
birimlerinde calistirilan personelden olusmaktadir. Baskanligimizin kisa vadede en az 2 adet,
uzun vade de en az 5 adet bu kadroda ¢alisan personel ihtiyaci bulunmaktadir. Bagskanligimiza 2
adet Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi atanmig ancak atanan personeller liniversitemizde goreve
baglamamistir. Bu nedenle baskanligimizda 2 adet Mali Hizmetler Uzman Yardimcisina ihtiyag
vardir.

Universitemizde ¢alisan personele &diillendirme sistemi getirilmeli, c¢alisan personeli
calismayandan ayirmak icin tesvik edilmelidir. Bunun icin ¢esitli yontemler uygulanabilir.
Ornegin; aym personeli secimi, yazili tesekkiir mektubu, basar1 sertifikasi, kii¢iik hediyeler,
yoneticilerle yemek daveti, sponsor bulunarak 6diil verilmesi, egitim programina katilim
saglanmasi, mevzuat dahilinde istemis oldugu bir ise atamasinin yapilmasi, istemedigi bir isin
iizerinden alinmasi...vs.

ALKU’ de calisanlara ve ailelerine yonelik, onlarm motivasyon seviyelerini artiran sosyal
aktivitelerin artirilmas1 gerekmektedir. Bunun icin Universite icindeki sosyal calismalarin
artirtlmasi olabilecegi gibi; cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi protokolleri diizenlenerek,
onlarin sosyal imkéanlarmin kullanilmasinin saglanmasi da bu eksikligin giderilmesinde énemli
bir yere sahiptir.

Baskanligimiz yazilimlar1 genellikle Universitemiz yazilimlar1 oldugu gibi, Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin olusturmus oldugu yazilimlar da kullanilmaktadir. Biitiin bu yazilimlara ragmen
bazi is islemlerin yiiriitilmesi i¢in ve zamaninda yapilabilmesi i¢in yazilim ihtiyaci
bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 kiralarin takibi yazilimi, i¢ kontrol yazilimi, stratejik planlama
yazilimi...gibi. Bu saymis oldugum yazilimlar Universitemiz imkénlar1 ile yapilabiliyorsa,
yapilmast; aksi halde hizmet alim1 yapilarak satin alinmasi 6nerilmektedir.

17



EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar

ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim
(12/01/2024)

Hakan BUTUN

Strateji Geligtirme Daire Bagkani

VEKALET TARIHLERI

Goreve Baglama Tarihi Gorevden Ayrilma Tarihi

***Harcama Yetkililigine vekalet halinde vekalet tarihleri yukaridaki sekilde belirtilmek
suretiyle tiim vekiller i¢in ayr1 ayr diizenlenerek imza edilecektir.
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