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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Mali yonetim sistemimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’u ile
yeniden yapilandirilmistir. Yeni diizenlemeler; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasinin yan1 sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi ilkeleri de kapsamaktadir.
Bu baglamda gergeklestirilen yeni diizenlemeler, kamusal alandaki mali yonetimin daha seffaf
hale gelmesini amaglamakta ve bu ilkelerin hayata gecirilmesi i¢in gerekli stratejik planlama,
performans esasli biitgeleme ile etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasini hedeflemektedir.
Performans esasli biitceleme sistemi ¢ergevesinde faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu raporlar sayesinde
kamu idareleri hem kendi performanslarin1 degerlendirme imkani bulmakta hem de topluma

kars1 seffaflik ilkesini benimsemektedirler.

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanun’un 60’ inc1 ve 5436
Sayil1 Kanun’un 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim anlayist

cergevesinde, kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, 5018 sayili Kanun’un 41. maddesi geregince hazirlanan "Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul ve Esaslar" dogrultusunda Baskanligimizin 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu
hazirlanmistir. S6z konusu raporun olusturulmasinda emegi gegen tiim ¢alisma arkadaglarima

tesekkiir eder, caligmalarinda kolayliklar dilerim.

Hakan BUTUN

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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I. GENEL BILGILER

Universitemiz, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 31 Mart 2015 tarihinde kabul edilen
ve 23 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete ‘de yayinlanan 6640 sayili “Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilat: Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanuna” uyarinca, 2809 sayili kanuna eklenen “Ek Madde 161" geregince Antalya’nin

Alanya ilgesinde kurulmustur.

Strateji Daire Bagkanliklari ise 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, 5436
sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine istinaden

kurulmustur.

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’un 60. ve 5436
saylli Kanun’un 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik cergevesinde gérev yapmaktadir.

A. Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Mali hizmet odakli yapisiyla, tiniversitemiz mali kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin
temini  bakimindan, biitcenin  hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali iglemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmas1 ve mali kontroliin yapilmasin1 mevzuata uygun olarak
gerceklestirmek, mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st
yoneticiye ve harcama yetkililerine danmismanlik yapmak, stratejik yonetim ve planlama

caligmalarini koordine etmek, performans ve kalite Olciitlerini gelistirmek.
Vizyonumuz

Bagkanligimiz gorev ve sorumluluklari igerisinde yer alan hizmetlerle, memnuniyeti ve
verimliligi artirmak, diizeltici-Onleyici faaliyetlerin siirekliligini ve etkinligini maksimum

diizeyde tutmaktir.



Degerlerimiz

Seffaflik: Hizmetleri yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde paylasma.

Ongorii: Riskli alanlarda dnsezilere sahip olma.

Yonetim: Yonetilenler ve yoneten olarak iletisim ve is birligini kaybetmeyen calisma anlayisi.
Katilimcilik: Karar alma ve uygulama siireglerinde karsilikli etkilesim.

Liderlik: Faaliyetlerini Vizyon ve Misyonuna uygun olarak yiiriiten, islevlerinin farkinda olan

ve rol model hizmet anlayisi.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’un 60 inc1 maddesinde yer alan,
Mali hizmetler biriminin yapisi teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin
caligma usul ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik planlama, biitce
ve performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin
ayrt alt birimler tarafindan yiiriitiilebilmesini saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca
hazirlanarak Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir." hitkkmiine dayanilarak

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Yetkilerimiz

Baskanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanun’un 32 nci maddesi
ve bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikarilan Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri geregi bagkanligimiz biit¢esine konulan 6denekleri 6n 6deme

veya kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
gonderilmesi ve diger tiim mali islem kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ile bagskanligimiz
yetkilidir. Kanunla verilen bu yetkilerin yaninda diger mevzuat ve rektor tarafindan verilen

diger yetkiler de kullanilmaktadir.



Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanliimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanun’u ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere

gore baskanligimizin gorevleri asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:
1. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

2. Performans programi, yatirim programi ve biitge,

3. Stratejik planlama ve yonetim bilgi sistemi,

4. I¢ kontrol ve 6n mali kontrol.

Bagkanligimiz, fonksiyonlar itibar1 ile belirtilen bu gorevlerini kurulmus olan sube
miidiirliikleri araciligiyla yiiriitmektedir. Universitemiz 6zel biitge muhasebe yetkililigi gorevi,
Baskanligimiz muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim y&neticisi

sube miidiirli tarafindan yerine getirilmektedir.
Sorumluluklarimiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlii, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden rektore karsi sorumludur. Baskanligimiz, {iniversite kaynaklarmin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotliye kullanilmamas: i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi hususunda
caligmalar yapmaktan sorumludur. Universite gelirlerinin tahsiliyle yetkili ve gorevli olan
baskanligimiz, ilgili kanunlarda ongoriilen tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yapilmasindan, etkin bir 6n mali kontrol yapilmasindan sorumludur. Baskanligimiz, gelirlerin
ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim
mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe

kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kanunun 34’iincii Maddenin Birinci Fikrasindaki 6demeye
iliskin hiikiimler ile bu maddenin Ugiincii Fikrasinda belirtilen 6demeye iliskin kontrol
yiikiimliiliiklerinden dolay1 sorumludur. Baskanligimiz, biit¢esinin harcama yetkilisi olarak
verilen harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger

mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili



kanunlar ¢ergcevesinde yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.
Bagkanligimiz gorevlileri, kullanmak tizere teslim aldiklart taginirlarin kullanim sirasinda

korunmasindan ve taginira verilen zararlardan sorumludur.

C. Birime Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Tablo 1 Hizmet Alanlari

YIL YER SAYI
Baskanlik Ofisi 1

2025 Biirolar 6
Arsiv 1

2. Teskilat ve Orgiit Yapisi
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudirligia

®,
°n

®,
L %4

Mali istatistikleri ve biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere

vermek veya gondermek,

Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini yiiriitmek,
Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,
Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal

cetvelleri diizenlemek,
Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta 6ngoriilen siirelerde yapmak,

Muhasebe hizmetlerine iligskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen

siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta
ongoriillen zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu

yerdeki birim yOneticisinden kontrol edilmesini istemek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonu¢landirmak,

Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Biitce ve Performans Programi Sube Midiirligi

Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,
Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek génderme belgelerine dayanilarak

Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,
Idare performans programini hazirlamak,

Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek, yorumlamak,



7
L %4

*,
*

Mevzuatla belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde ayrintili harcama ve

finansman programini hazirlamak,

Donem biitge raporlarini hazirlamak,

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi,
Yatirim uygulama raporu hazirlamak,

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biit¢e gelir ve alacaklarinin takip islemlerini

ylriitmek,

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarin

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari 6nleyici ve etkinligi artirict

tedbirler Giretmek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuc¢landirmak,

Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirligi

*,
*

Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina ydnelik bir hazirlik programi
olusturulmasini, stratejik planlama stirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerinin verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine
etmek,

Stratejik planlamaya iligkin destek hizmetlerini vermek,

Idarenin faaliyet raporunun hazirlik ¢aligmalarini koordine etmek,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,
Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
inceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen
tehditlere kars1 tedbirler alinmasini 6nermek,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek,



Idarenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz
etmek, Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla is birligi saglamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine uyumunu
degerlendirmek,

Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini
ylriitmek,

Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

Idarenin i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimnin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalarini koordine etmek.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

On mali kontrolii yapilan islemler hakkinda goriis yazis1 diizenlemek ve ilgili birime
gondermek.

Amaglar ve sonuclar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artiric tedbirler
Onermek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak,

Bagkanlik web sayfasinin dinamikligini saglamak.

Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Tablo 2 Teknolojik Kaynaklar

Egitim Idari Aragtirma
2025 TOPLAM
Amach Amach Amach
Masa iistii bilgisayar sayis1
(Masaiistii, AllinOne Tiimlesik, Ince - 12 - 12
Client Islemci)
Tasinabilir bilgisayar sayist (Laptop, A A
Notebook, Ultrabook, Tablet vb.)
Tablo 3 Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
Idari Amach Egitim Amach | Arastirma Amach
Cinsi/Uriin TOPLAM
(Adet) (Adet) (Adet)
Yazici 12 12
Tarayic1 12 12
Fotokopi Makinesi 1 1
Faks - -
Televizyonlar 1 1
Klima 0 0
Evrak imha Makinesi | 1 1
TOPLAM 27 27
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4. Insan Kaynaklari

Tablo 4 Personel Bilgileri

Kadro Unvam 2025
Daire Baskani 1
Sube Miidiiri 2
Idari Fakiilte Sekreteri 1
Bilgisayar Isletmeni 2
Biiro Personeli 2
Akademik Ogretim Gorevlisi 2
Tablo 5 Ayrilan idari Personel Bilgileri
Unvan Ayrilma Nedeni Say1
Bilgisayar Isletmeni Gorevlendirmesinin Sona Ermesi 1
Biiro Personeli Birim Degisikligi 1
Toplam 2
Tablo 6 Idari Personelin Egitim Durumu
Okul [kogretim Lise On Lisans Lisans Yiksel Lisans
ve Doktora
Kisi Sayis1 6 4
Yiizde (%) %60 %40




Tablo 7 Idari Personelin Hizmet Siireleri

Yil 1-3 4-6 7-10 11-15 16 —20 21 ve Uzeri
Kisi Sayis1 2 0 1 4 2 1
Yiizde (%) %20 %0 %10 %40 %20 %10

Tablo 8 Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Yas 26-30 31-35 36-40 41-50
Kisi Sayis1 1 2 5 2
Yiizde (%) %10 %20 %50 %20

5. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Yonetim ve i¢ kontrol sistemi konusunda I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube

Miidiirliigliniin gorevleri su sekildedir:

A. I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim calismalari
koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger toplantilara katilmak
ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat ¢ergevesinde ¢alismalarin yapilmasini

saglamak.

B. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarm ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak, danigmanlik
yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama birimlerini

bilgilendirmek.

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gorev
tanimi1 i¢inde yer alan ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve

sonuglandirmak, harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.
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D- Amag ve Hedefler

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanun’un 60 inc1 maddesinde yer alan,

Mali hizmetler biriminin yapis1 teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin

caligma usil ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik planlama, biitce

ve performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin

ayr1 alt birimler tarafindan yiiriitilebilmesini saglayacak sekilde Hazine ve Maliye

Bakanliginca hazirlanarak Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir." hiikkmiine

dayanilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

2025-2029 Stratejik Plan1 kapsamina belirlenen amag ve hedeflerimiz su sekildedir:

A.1. Cagdas ve kaliteli egitim ve 6gretim anlayisiyla uluslararasi diizeyde basariyi
artirmak.

H.1.1. Nitelikli ve gelisime ac¢ik 6grenci yetistirmek,

H.1.2. Ogrenci ve personelimizin uluslararas: diizeyde bilgi ve tecriibesini artirmak,
H.1.3. Ogrencilerimize sunulan imkanlarin cesitliligini ve basarry1 artirmak,

H.1.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasz.

A.2. Bilimsel ve akademik kaliteyi artirmak.

H.2.1. Temel ihtisas alanlarindaki etkinlik, faaliyet ve arastirmalarin/yayimlarin

artirilmasi,

H.2.2. Bilimsel ve akademik arastirmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmast,
H.2.3. Akademik personelin egitici-6gretici gelisimine katkida bulunmak,

H.2.4. Girisimcilige ve inovasyona dayal1 arastirmalar1 desteklemek/tesvik etmek.
A.3. Paydaslara siirdiiriilebilir diizeyde katki saglamak.

H.3.1. Paydaslarin memnuniyetini ve aidiyetini artirmak,

H.3.2. Paydaslara sunulan hizmet ¢esitliligini artirmak,

H.3.3. Saglik alaninda kaliteli ve giivenilir hizmet vermek,
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H.3.4. Paydaslarla iletisim ve etkilesimi giiclendirmek.
A.4. Kurumsal kapasiteyi artirarak gelisimi siirdiirmek.
H.4.1. Fiziki kaynaklar artirmak,

H.4.2. Teknoloji ve biligim altyapisini giiclendirmek,

H.4.3. insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini artirmak,

H.4.4. Kurum kiiltiirtinii gelistirmek.

Bagskanligimiz, Universitemizin amag ve hedefleri dogrultusunda 4 farkli sube miidiirliigi

ile hizmet vermektedir. Rutin olarak yapilan en 6nemli islemler ise agagida belirtilmistir:

Her ayimn 20’sine kadar Hazine ve Maliye Bakanligi’na 3 ay sonrasi i¢in nakit ihtiyaci
bildirimi,
Her ay harcama birimleri adina SGK 6demelerinin yapilmasi (5510 dncesi ve sonrast),

Her ay Vergi Dairesine KDV, Gelir Vergisi ve Damga Vergisi 6demeleri,

Her ay sigorta primleri, kismi zamanli 6grenciler ile yabanct uyruklu sézlesmelilerin

sigorta 6demelert,

Her ay Sendika aidatlar1, Kefalet aidatlari, BES aidatlari, Icra 6demeleri,
Teminat Mektuplarinin muhafazasi ve iade islemleri,

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda ddemeler,

TUBITAK, ERASMUS, FARABI, MEVLANA kapsaminda yapilan ddemeler,
Haftanin 2 giinii biitiin 6demlerin kontrolii ve bankaya gonderilmesi,

Maas ve ek ders 6demeleri kontrolii ve bankaya iletilmesi,

Her ay Sayistay Baskanligi’na mali tablolarin gonderilmesi,

Her ay web sayfamizda mali tablolarin yayinlanmasz.
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II. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1- Biitge Uygulama Sonuglari

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
33.440.000,00 TL o6denek tahsis edilmis, biitce ile verilen 6denegimize yil igerisinde
144.000,00 TL eklenmis, 21.646.790,00 TL disiilmiistiir. Y1l i¢inde 9.462.000,00 TL kesinti
yapilmis, kalan 11.937.210,00 TL nin %49,21°1 harcanarak y1l kapatilmistir.

Tablo 9 2025 Y1l Harcama Bilgileri

. Harcama
HAZINE . i
Odenek (b) Harcama (a) Oran1 % Kalan Odenek
YARDIMI
(a*100)/b
01- Personel
5.817.910 5.296.903 91,04% 521.007
Giderleri
02- Sos. Giliv.
Kur. D. Prim. 551.000 550919 99,99% 82
Giderleri
03- Mal ve
Hizmet Alim 5.568.300 26.403 0,47% 5.541.897
Giderleri
Toplam 11.937.210 5.874.225 49,21% 6.062.986

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanun’un ilgili maddeleri uyarinca Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhig: tarafindan “Idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine
iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintili harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biit¢e kanunu, diger mevzuat

hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi yoniinden
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yapilan kontrole” tabi tutulmaktadir. Bununla birlikte Universitemiz 2025 mali yilinda Sayistay

Baskanligi tarafindan incelenmeye tabi tutulmus, heniiz denetim raporu yayimlanmamustir.

B. Performans Bilgileri
Baskanligimiz biinyesinde yer alan sube miidiirliiklerinin 2025 yil1 i¢erisinde yapmis

olduklar caligmalara sirasiyla yer verilmistir.

1. Biit¢e ve Performans Program Miidiirliigii

1.1. Raporlarin Hazirlanmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik ¢er¢evesinde;

% 2024 yil1 Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu

< 2025 yili Mali Durum ve Beklentiler Raporu

% 2025 yil1 Performans Programi izleme ve Degerlendirme Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
< 2026 yil1 Performans Program Teklifinin Olusturulmasi

< Yatirim Programi Dénem Gergeklestirme Raporu hazirlanmustir.

< Tasarruf Tedbirleri Faaliyet Raporu (3’er aylik periyotlar halinde)

% I Yatirrm Dénem Gergeklestirme Raporu (3’er aylik periyotlar halinde)

1.2 Biitgenin Hazirlanmasi

Universitemiz 2026 Mali Y1l Biitce Teklifinin hazirlanma siireci, stratejik planimiz ile
Biitce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar ¢ergcevesinde; harcama birimlerinden gelen birim
biitce tekliflerinin, Bilitce Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli Program ve Yatirim Programi
Hazirlama Rehberine uygunluklari incelenmesi ve bu dogrultuda 2026 Mali Y1l Biitge Teklifi
ile 2026 Yili Performans Programi ve Yatirnrm Programi teklifimizin hazirlanarak

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmesi ile tamamlanmistir.

1.3 Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan 2025 Yili
Merkezi Y6netim Biitce Uygulama Tebligi uyarinca; hazirlanan Ayrintili Finansman Programi
(AFP) st yoneticinin uygun gormesi sonrasinda e-biitce (Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi) lizerinden onaylanarak, Strateji ve Biitce Baskanligina resmi yazi ile iletilmistir.

16



Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan vize edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun
olarak Baskanligimizca detay diizeyde hazirlanan ayrintili finans programi e-biitge tizerinden

onaylanarak ddeneklerin kullanilir hale gelmesi saglanmistir.

1.4 Biitge Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

-Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

Baskanligimiz tarafindan, 2025 yili ayrintili finans programina gore serbest birakilan
odenekler her ay harcama birimleri bazinda Odenek Génderme Belgesi diizenlenerek,

onaylanmustir.
-Biitce islemleri

Harcama birimleri tarafindan Bagkanligimiza iletilen aktarma talepleri degerlendirilerek

200 adet aktarma, 41 adet ekleme ve 634 adet 6denek gonderme islemi gergeklestirilmistir.

1.5 Revize Islemleri

Bagkanligimizca 2025 yilinda harcama birimlerinin AFP’ye baglanan 6deneklerin
programlanan donemden daha once kullanilmasi talepleri degerlendirilmis ve bu taleplerden 5
adet revize islemi kurumumuzun talebi iizerine Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi

tarafindan gerceklestirilmistir.
-Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi
Bagskanligimiz tarafindan 2025 yili igerisinde 162 adet Tenkis Belgesi diizenlenmistir.

1.6 Biit¢ce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2025 mali yili Universite kesin hesabi, Baskanligimiz tarafindan biit¢e uygulamasina
esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak mayis aymda hazirlanarak Hazine ve Maliye

Bakanligina gonderilmistir.

2. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

2025 yilinda gerceklestirilen calismalarimiz asagida 6zetlenmistir.

% I¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu giincellendi.

<

s Ic kontrol sistemi degerlendirme raporu yayimlandh.

X3

»  Web sayfalari ve i¢ kontrol sekmeleri giincellendi.

>

% Organizasyon semalar1 glincellendi.

<

s I¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi egitimi verildi.
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¢ Hassas gorevler belirlendi
¢ Etik kurul giincellendi.

% I¢ kontrol uyum eylem plani revize edildi.

3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigt
Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler

iizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda,

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutularak, MYS {izerinden
once islem numaras1 verilerek girisi yapilmis, daha sonra da yevmiye numarasi verilerek

onaylanmustir.

Bunun yaninda 2025 yili icinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama
belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine ddenmesi, para ve parayla ifade edilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmas: ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim
mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi tarafindan

gerceklestirilmistir.

Tablo 10 Kamu Kurum ve Kuruluslarina Yapilan Odemeler

Odeme Cesitleri TUTAR (TL)
SGK Prim Odemeleri 215.285.559,42 TL
Kefalet Sandig1 Aidati Odemeleri 49.514,17 TL
Sendika Kesintisi Odemeleri 1.843.514,65 TL
Gelir V., Damga V. ve KDV Odemeleri 101.055.540,64TL
BES Odemeleri 4.244.422.00 TL
Hakedis Odemeleri 330.719.430,86 TL
TOPLAM 653.197.981,74 TL
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3.1 Taginir ve Taginmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Baskanligimiza ait tasiirlara iliskin;
< Tasimir Sayim ve Dokiim Cetvelleri
< Harcama Birimi Taginir Ynetim Hesab1 Cetveli

< En son numaray1 gosteren Tasinir Islem Fisi Tutanagi, Tasinir Kayit ve Kontrol

Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasiir Sayim Tutanagi
< Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim edilmistir.

Baskanligimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin tasinirlarinin

kayitlart tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler yapilmistir:
% Acilis Tasmir Islem Fisleri muhasebelestirilmistir.
< Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikislart muhasebelestirilmistir.
« Universite genelinde tiiketim ¢1kislar1 muhasebelestirilmistir.

3.2 Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi
2025 yilinda 2024 yilmna iliskin Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Y®&netim

Donemi Hesaplar ile Kesin Hesaplari mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak, Hazine ve

Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

Ayrica Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Yiik ve Kadro Formlar da hazirlanmig
ve Hazine ve Maliye Bakanligi’'na gonderilmistir. Bununla birlikte 2025 yilinda Aylik Hesap

Cetvelleri de Sayistay Baskanligi’na ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

3.3 Kisi Borcu Islemleri
2025 yilinda toplam 2.505.172,14 TL kisi borcu tahsil edilmistir.

4. Stratejik Planlama ve Performans Mudiirligi
Universitemizin II. Stratejik plam olma 6zelligini tastyan 2025-2029 Stratejik Plani
01.01.2025 tarihi itibariye web sayfamizda yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Ayrica stratejik

planmn ilk izlemesi y1l igerisinde gerceklestirilmistir.

2025 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlik galismalart devam etmekte olup ‘Merkezi
Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin 2020 Yili Idare Faaliyet Raporlarinin Program
Biit¢ce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar’ geregince Stratejik

Planin 2025 yili degerlendirmesine 2025 yil1 Idare Faaliyet Raporu’nda yer verilecektir.
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[MI-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler

Universite yonetiminin destegi

Ozverili, 6grenmeye acik, idealist ve dinamik bir ekip olmak

Is birligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak

Sorunlar karsisinda alternatif ¢oziimler liretme kabiliyetine sahip birim olmak
Etik degerlere saygili birim olmak

Bilgi islem aginin etkin kullanan birim olmak

Mali islemler ile ilgili danigsma birimi olmak

Zayifliklar

Basta muhasebe birimi olmak iizere Baskanligimizda bulunan personel sayisinin
yetersizligi

Mali Hizmetler Uzman ve Yardimcisi kadrosunda ¢aligan ile yardimci personelin
olmamast

Performansa dayali bir 6diillendirme sisteminin olmamasi

Sosyal imkén ve aktivite eksikligi

Degerlendirme

®,

Universitenin bulundugu bdlgenin tarihi ve turizm olarak cazibe merkezi olmasi
Birim igerisinde giliven ve is birliginin var olusu

Bilgi islem ve iletisim teknolojisindeki artiglar

Diger kurum ve kuruluslarla iliskilerin iyi diizeyde olusu

Mevzuatla ilgili dokiimanlarin, 6rneklerin fazlalig1 ve ulasilabilirligi
Personellerimizin geng ve dinamik seviyede olmasi

Birim personelinin fikir ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmesi

Tehditler
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Mevzuatin sik sik revize edilmesi

Universitenin bulundugu bélgeden dolay1 mevcut personelin tayinle baska kurumlara

gitmek istemesi

Baskanligimizda yapilan is ve islemlerin siireli olmasi nedeniyle, idari para cezalari ile

kars1 karsiya kalinabilmesi

Oneri ve Tedbirler

®,
°n

*,
*

Baskanligimizda yiirlitilen mali hizmetler, uzman ve yardimcisi tarafindan
gerceklestirilmesi gereken 6nemli bir gorev niteligindedir. Mali hizmetler uzmani ve
yardimcist kadrosu, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan atanan, belirli bir egitim
stirecinden gegmis profesyonellerden olusmakta olup, Kurumlarin strateji birimlerinde
kritik roller iistlenmektedir. Bu baglamda, Bagkanligimizin kisa vadede en az 2, uzun
vadede ise en az 5 adet bu kadroda c¢alisan personele ihtiyact bulunmaktadir. Bu
ihtiyaglarin karsilanmasi, kurumumuzun siirdiiriilebilir biiyiime ve etkin hizmet sunma

hedefleri agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Universitemizde ¢alisan personele yonelik bir ddiillendirme sistemi olusturulmasi, hem
bireysel performansi artiracak hem de genel is ortamini daha verimli hale getirecektir.
Bunun igin gesitli ydntemler uygulanabilir. Ornegin; aym personeli segimi, yazil
tesekkiir mektubu, basar1 sertifikasi, kiiciik hediyeler, yoneticilerle yemek daveti,
sponsor bulunarak &diil verilmesi, egitim programina katilim saglanmasi, mevzuat
dahilinde istemis oldugu bir ise atamasiin yapilmasi, istemedigi bir igin ilizerinden

alinmasi...vs.

ALKU’ de galisanlara ve ailelerine yonelik, onlarin motivasyon seviyelerini artiran
sosyal aktivitelerin artirilmasi1 gerekmektedir. Bunun i¢in Universite i¢indeki sosyal
caligmalarin artirilmasi olabilecegi gibi; ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi
protokolleri diizenlenerek, onlarin sosyal imkanlarinin kullanilmasinin saglanmasi da

bu eksikligin giderilmesinde 6nemli bir yere sahiptir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve

makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

20.01.2026

Hakan BUTUN

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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