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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, Genel
Yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biit¢ce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢cinde kamuoyuna agiklayacaklari hilkkme
baglanmustur.

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce
uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin arttirilmasi1 ve kamuoyunun kamu
idareleri  lizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun geregi sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi amaglanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda biitce; belirli bir donemdeki
gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gésteren ve usuliine uygun
olarak yiiriirliige konulan belge olarak tanimlanmistir. Merkezi Y 6netim Biitcesi; Genel Biitce,
Ozel Biitce ve Diizenleyici ve Denetleyici Kurum Biitgelerinden olusmaktadir. 5018 sayili
Kanunda Yiiksekogretim kurumlar1 Ozel Biitceli idareler olarak sayilmaktadir.

Bu amag dogrultusunda, Ozel Biitge kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer alan
Universitemizin 2025 yili ilk alt1 aylik dénemine iliskin biitge uygulamalar ile ikinci alt1 aya
iliskin beklenti, hedef ve faaliyetlerin yer aldigi “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” hazirlanarak, kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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GIRIS
7535 Sayili 2025 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, 31 Aralik 2024 tarih ve 32769
Miikerrer sayilt Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2025 tarithinden itibaren yiiriirliige
girmistir.
S0z konusu kanun ile Universitemize 2025 yili i¢in 1.657.124.000 TL ddenek tahsis
edilmistir. Ik 6 aylik donemde bu 6denegin 984.043.498 TL’si serbest birakilmis; serbest
Odenegin 739.270.225 TL si harcanmisg ve toplam ddenegin % 44,79 *una ulasilmistir.

Grafik 1 2025 yili Ocak-Haziran Donemi Yapilan Harcamalar

Harcanan

Harcanan
44,79%

m Kalan
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Tablo 1 2025 Mali Yili Biitgesi Ilk 6 Aylik Program Simflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 23,37%
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme AL SHITRED ’
TEDAVI EDICI SAGLIK 33.913.000 11.725.239 34,57%
Tedavi Hizmetleri

YUKSEKOGRETIM

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim 1.420.698.000 628.612.878 44,25%

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Teftis, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri 180.605.000 93.812.272 51,94%

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

2024 yili baslangic 6denegi ile karsilastirdigimizda 2025 yili i¢in {niversitemize
Personel Giderleri i¢in % 51,72 artisla 1.037.782.000 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Pirimi Giderleri i¢in % 51,08 artisla 117.454.000 TL, Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri i¢in %
43,11 artigla 150.375.000 TL, Cari Transferler i¢in % 47,10 artigla 42.013.000 TL, Sermaye
Giderleri i¢in ise % 39,95 artigla 309.500.000 TL olmak tizere toplamda % 47,77 ’lik artisla
1.657.124.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Biitge kanunu ile verilen bu 6denegin 2025 yilinda 1.626.493.000 TL’si hazine yardimu,
30.631.000 TL’si ise 0z gelirden karsilanacaktir.

Tablo 2 2024-2025 Ocak-Haziran Dénemi Gider Gergeklesme Karsilastirilmasi Tablosu

01 Personel

Gidorlont 684.014.000 1.037.782.000 366.315.715 517.700.801 53,55% 49,89%
02 Sos. Glv.
Dev b Gid 77.741.000 117.454.000 42.495.989 60.243.488 54,66% 51,29%
OAiI?nd%i‘(’f ihacs 105.078.000 150.375.000 38.963.237 44.699.387 37,08% 29,73%
05 Cari

28.560.000 42.013.000 17.047.444 23.679.253 59,69% 56,36%
Transferler
0061 dii?;?ye 226.000.000 309.500.000 37.211.941 92.947.296 16,47% 30,03%
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Grafik 2 2024-2025 Ocak-Haziran Dénemi Gider Gergeklesme Karsilastirmasi

600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
O Sos.Giv.vePrim  MalveHizmet .
Personel Giderleri ' Gi de.rleri Almlan Gid. Cari Transfer Sermaye Giderleri
2024 366.315.715 42.495.989 38.963.237 17.047.444 37.211.941
m2025 517.700.801 60.243.488 44.699.387 23.679.253 92.947.296
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1. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

A.BUTCE GIDERLERI

Grafik 3 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Giderlerin Aylik Bazda Dagilimi

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0 Ocak Subat ~ Nisan May1s .~ Haziran
2024 77.183.157 76.388.231 77.288.340 85.528.042 87.097.126 98.549.430
2025 88.899.365 137.824.371 142.744.233 123.104.360 110.003.414 136.694.482

a. Personel Giderleri

2024 yilimin ilk alt1 ayinda 366.315.715 TL gider gerceklesirken, 2025 yilinin ilk alt1
ayinda gider, % 41,33 oraninda artigla 517.700.801 TL olarak gergeklesmistir.

Bu tertibe iligkin gider ger¢eklesme orani 2024 yilinin ilk alt1 ayinda % 53,55 iken, 2025
yilimin ilk alt1 ayinda % 49,89 olmustur. 2024 ve 2025 yilinin ilk alt1 aylik gerceklesmeleri
asagidaki grafikte aylik bazda gosterilmistir.

Grafik 4 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Personel Giderleri Gider Dagilimi

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

0 B ==
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2024 66.844.684 58.715.974 55.716.858 61.829.767 57.599.313 65.609.118
m2025 74.414.417 106.351.241 86.684.910 78.477.431 81.564.438 90.208.363
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b. Sosyal Giivenlik Devlet Prim Giderleri

2024 yilinin ilk alt1 ayinda 42.495.989 TL gider gerceklesirken, 2025 yilinin ilk alt1
ayinda gider, % 41,76 oraninda artigla 60.243.488 TL olarak ger¢eklesmistir.

Bu tertibe iligkin gider gergeklesme oran1 2024 yilinin ilk alt1 ayinda % 54,66 iken, 2025
yilimin ilk alt1 ayinda % 51,29 olmustur. 2024 ve 2025 yilinin ilk alt1 aylik gerceklesmeleri
asagidaki grafikte aylik bazda gosterilmistir.

Grafik 5 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri Gider Dagilimi

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2024 7.423.789 6.841.612 6.855.858 6.814.984 6.591.345 7.968.402
12025 8.584.482 11.746.371 10.571.260 9.019.923 9.243.859 11.077.592

c. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 yilinin ilk alti ayinda 38.963.237 TL gider gergeklesirken, 2025 yilinin ilk alt1
ayinda gider, % 14,72 oraninda artigla 44.699.387 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iligkin gider ger¢eklesme orani 2024 yilinin ilk alt1 ayinda % 37,08 iken, 2025
yilimin ilk alt1 ayinda % 29,73 olmustur. 2024 ve 2025 yilinin ilk alt1 aylik gerceklesmeleri
asagidaki grafikte aylik bazda gosterilmistir.

Grafik 6 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Mal ve Hizmet Alimi Giderleri Gider Dagilimi

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 .
o — "
Ocak Subat Nisan Mayls ~ Haziran
2024 2.747.384 6.057.129 5.380.828 8.052.662 6.162.758 10.562.475
2025 5.900.465 3.935.452 9.575.751 6.757.030 10.336.782 8.193.907
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d. Cari Transferler

2024 yilmin ilk alti ayinda 17.047.444 TL gider gerceklesirken, 2025 yilinin ilk alt1
ayinda gider, % 38,90 oraninda artigla 23.679.253 TL olarak ger¢eklesmistir.

Bu tertibe iligkin gider ger¢eklesme orani 2024 yilinin ilk alt1 ayinda % 59,69 iken, 2025
yilmin ilk alt1 ayinda % 56,36 olmustur. 2024 ve 2025 yilinin ilk alt1 aylik gerceklesmeleri
asagidaki grafikte aylik bazda gosterilmistir.

Grafik 7 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Cari Transferler Gider Dagilimi

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2024 167.300 1.969.265 2.897.176 2.030.718 7.364.120 2.618.866
2025 0 2.871.887 8.817.162 4.524.271 5.275.896 2.190.037

e.  Sermaye Giderleri

2024 yilinin ilk alt1 ayinda 37.211.941 TL gider gerceklesirken, 2025 yilinin ilk altt
ayinda gider, % 149,78 oraninda artisla 92.947.296 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme oran1 2024 yilinin ilk alt1 ayinda % 16,47 iken, 2025
yilinin ilk alti ayinda % 30,03 olmustur. 2024 ve 2025 yilinin ilk alti1 aylik gerceklesmeleri
asagidaki grafikte aylik bazda gosterilmistir.

Grafik 8 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Sermaye Giderleri Gider Dagilimi

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000
0 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2024 2.804.250 6.437.620 6.799.912 9.379.590 11.790.569
2025 12.919.420 27.095.150 24.325.705 3.582.438 25.024.583
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B.BUTCE GELIiRLERIi

2025 Y1li Ocak-Haziran donemi i¢in gergeklesen tahakkuk miktarlarini gosteren tablo
asagida verilmistir.

Tablo 3 2025 Yili Ocak-Haziran Gelir Dagilimlar

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 19.350.346,44 102.583,05 19.247.763,39
01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 17.292.953,20 $102.583,05 17.190.370,15
06 Kira Gelirleri 2.057.393,24 2.057.393,24 2.057.393,24
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 745.893.000,00 745.893.000,00 745.893.000,00
02 g:grgeigg?gfﬁa?mgesme Delulldeesleclen l v 745.893.000,00 745.893.000,00 745.893.000,00
05 Diger Gelirler 14.720.786,87 2.500,00 14.718.286,87
01 Faiz Gelirleri 66.980,65 0,00 66.980,65
02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.640.307,14 0,00 2.640.307,14
03 Para Cezalar1
09 Diger Cesitli Gelirler 12.013.499,08 2.500,00 12.010.999,08

Tablo 4 2024-2025 Ocak Haziran Donemi Gelir Gergeklestirme Karsilastirilmast

03-Tesebbiis ve

BT Gl 9.728.000 15.759.000 11.763.378 19.247.763 120,92% 122,14%
04-Alinan Bagis
ve Yardimlar ile 1.103.283.000 1.626.493.000 521.237.500 745.893.000 47,24% 45,86%

Ozel Gelirler

10
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Grafik 9 2024-2025 Ocak Haziran Donemi Gelir Ger¢eklestirme Karsilastiriimasi

800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

0

04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

2024 11.763.378 521.237.500 3.094.993
m2025 19.247.763 745.893.000 14.718.287

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 05-Diger Gelirler

Grafik 10 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Gelirlerinin Aylik Bazda Dagilimi

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0 o e = .
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2024 98.392.435 89.790.970 85.187.765 84.325.083 89.257.378 89.142.240

m2025 197.981.074,74 154.228.573,68 109.590.047,78 123.995.391,89 100.132.093,52 93.931.868,65

\17,
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a. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2024 yilinin ilk alti ayinda 11.763.378 TL gelir gerceklesirken, 2025 yilinin ilk altt
ayinda 19.350.346 TL gelir ger¢eklesmesi olmus bu gergeklesmenin toplamda 102.583 TL si
iade edilmis ve net biitge geliri 19.247.763 TL olmustur.

Bu tertibe iliskin gelir gerceklesme oran1 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %120,92, 2025
yilmin ilk altt ayinda ise % 122,14 olmustur. 2024 ve 2025 yilmin ilk alti aylik gelir
gerceklesmeleri agagidaki grafikte aylik bazda gosterilmistir.

Grafik 11 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Dagilimi

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2024 1.041.241 7.726.218 1.153.117 762.848 768.595 311.359
2025 12.517.688,13 2.189.947,32 1.310.051,43 1.188.236,37 1.401.986,40 639.853,74

b. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yilmin ilk alt1 ayinda 521.237.500 TL gelir gergeklesirken, 2025 yilinin ilk alt1
ayinda 745.893.000 TL gelir gerceklesmesi olmus bu kalemde iade gerceklesmemis ve net
biitce geliri 745.893.000 TL olmustur.

Bu tertibe iligkin gelir ger¢ceklesme orani1 2024 yilinin ilk alti aymnda %47,24, 2025
yilmin ilk alti ayinda ise % 45,86 olmustur. 2024 ve 2025 yilinin ilk altt aylik gelir
gerceklesmeleri agsagidaki grafikte aylik bazda gosterilmistir.

Grafik 12 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Alinan Bagus ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Gelir Dagilimi

200.000.000
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2024 97.000.000 81.500.000 83.737.500 83.000.000 88.000.000 88.000.000
2025 174.622.000,00 151.207.000,00 107.430.000,00 122.134.000,00 98.000.000,00 92.500.000,00

12
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c. Diger Gelirler

2024 yilinin ilk alt1 ayinda 3.094.993 TL gelir gergeklesirken, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
14.720.787 TL gelir ger¢eklesmesi olmus bu gerceklesmenin toplamda 2.500 TL si iade edilmis
ve net biitce geliri 14.718.287 TL olmustur.

Bu tertibe iligkin gelir ger¢ceklesme oran1 2024 yilinin ilk alti ayinda %36,92, 2025
yilmin ilk alti aymda ise % 98,97 olmustur. 2024 ve 2025 yilinmn ilk alti aylik gelir
gerceklesmeleri asagidaki grafikte aylik bazda gosterilmistir.

Grafik 13 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Diger Gelirler Dagilimi

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0 I | I I —
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2024 351.194 564.752 297.148 562.235 488.783 830.882
=2025 10.841.386,61 831.626,36 849.996,35 673.155,52 730.107,12 792.014,91

13
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C.FINANSMAN

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde giderlerini, yil i¢inde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile
karsilamaktadir. Yilsonunda elde edilen 6z gelirlerden harcanamayan kismi bir sonraki yilin
giderlerine finansman olmak iizere devri gerceklestirilmektedir.

Universitemizde 2025 yilmin ilk alt1 aymda 779.859.050,26 TL gelir elde edilmis ve
belirtilen tutar ile % 47,06 ’lik biitce gerceklesmesi saglanmistir. S6z konusu tutarin % 98,15
’ini olugturan Hazine Yardimi iiniversitemizin temel geliridir. Hazine Yardimi tahsilati 2025
yilimin ilk alt1 ayinda biitce gelir tahminin % 45,86 ’sina ulasarak 745.893.000 TL net biitce
geliri olusturmustur. Universitemizin 2025 yil1 6z gelirleri ise 2024 yilinin ayn1 dénemine gére
% 106,15 oraminda artarak 33.966.050 TL net biitce geliri olusturmustur. Universitemiz
birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda 2025 yil1 ilk alt1 ayinda 77.900.976,91 TL likit karsilig1
odenek olarak kaydedilmistir. Bu tutarin 63.808.735,00 TL’si 2025 Y11 Yatirim Programi’nda
yer alan projelerin finansmani ve 12.411.241,91 TL’si lniversitemizin cari 0demelerinde
kullanilmak tizere 6denek kaydedilmistir.

2025 y1l1 Ocak-Haziran donemindeki biit¢e giderleri bir dnceki y1lin ayn1 donemine gore
% 47,25 oraninda artig gostererek 739.270.225 TL olmustur. 2025 yil1 biitge gelirleri ise bir
onceki yilin ayn1 donemine gore % 45,47 oraninda artis gostererek 779.859.050 TL net biitce
geliri olmustur. 2024-2025 yillar1 gelir ve gider gergeklesme tutarlar1 asagidaki grafikte
gosterilmistir.

Grafik 14 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Gelir-Gider Gergeklesmeleri Dagilimi
900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

0 Gelir Gider

2024 536.095.871 502.034.326
2025 779.859.050 739.270.225
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2. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

7535 sayil1 2025 yil1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile {iniversitemize tahsis edilen
odeneklerin kullanimina iligkin Ayrintili Harcama Programi 5018 say1li Kanunun 20. maddesi
geregince Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi’nin icmal cetvellerine uygun olarak
vize edilmistir.

2025 yili Ocak-Haziran déneminde iiniversitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda Strateji ve
Biitce Baskanligi’nca vize edilen ve 0&deneklerin kullannominda Ayrintili Finansman
Programindaki limitler dahilinde, 2025 Y1li Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira
No:2) de yer alan esas ve usuller dikkate alinarak, tasarruf genelgesine uygun olarak harcama
yapilmaktadir.

Bu doneme iligkin olarak, akademik ve idari hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi amaciyla tahsis edilen kaynaklarin, biitce ve gider mevzuatina uygun olarak
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina devam edilecektir.

Universitemiz biinyesinde 2025 yilinda 10 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul, 5 meslek
yiiksekokulu ve 21 arastirma merkezi yer almaktadir. Bununla birlikte Universitemizde 2025
yil1 haziran sonu itibartyla 664 Akademik, 205 idari, 74 Sézlesmeli, Yabanci Uyruklu 6gretim
Elemani 2 ve 141 Isci olmak iizere toplam 1086 personel ile egitim hizmeti vermektedir. Ayrica
personellerimizin mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi i¢in hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenmistir.

Universitemiz &grenci ve personel gelisiminin desteklenmesi ve uluslararasilasma
amaclar1 dogrultusunda ulusal (Farabi-Mevlana) ve uluslararast degisim programlarina
(Erasmus) aktif katilim saglamaktadir. Ayrica iniversitemiz biinyesinde Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2025 Yili Yatirrm Programi ve 2025 Yili Merkezi Biitce Kanunu ile tiniversitemizin
yatirim projelerinin finansmaninda kullanilmak tizere 309.500.000 TL 6denek tahsis edilmis bu
Odenege ilk alt1 aylik donemde net finansman karsiligi 63.808.735,00 TL eklenmis ve toplam
odenek 373.308.735 TL olmustur. Ik alti aylik dénemde bu 6denegin 92.947.296 TL’si
kullanilmastir.

Universitemiz biinyesinde yatirim projeleri kapsaminda 2025 yilinda egitim sektoriinde
7 adet, saglik sektoriinde 3 adet ve DHK Sosyal sektoriinde 1 adet olmak iizere toplamda 11
adet proje yiiriitilmektir. Bu 11 projenin icerisinde yer alan Saglik ve Rehabilitasyon Merkezi
insaat1 devam etmekte olup ingaat masraflar1 hayir sever tarafindan karsilanmaktadir.
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Tablo 5 2025 Yili Ocak-Haziran Donemi Yatirim Projeleri Uygulamalart Tablosu

PROJE

EGITiM YUKSEK
OGRETIM-2016H03-
2688- Derslik ve
Merkezi Birimler
EGITIM YUKSEK
OGRETIM-2016H03-
2688- Derslik ve
Merkezi Birimler
EGITIM BEDEN
EGITiMI VE SPOR-
2021H05-185644- Spor
Kompleksi
EGITiM YUKSEK
OGRETIM-2022H03-
186500- Kampiis
Altyapisi
DKH-SOSYAL
TEKNOLOJIK
ARASTIRMA-
2023K12-192518-
Merkezi Arastirma
Laboratuvari
SAGLIK-2024100-
234009- Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma
Hastanesi
EGITiM YUKSEK
OGRETIM-2025H03-
258572- Yaym Alimi
EGITiM YUKSEK
OGRETIM-2025H03-
258574- Cesitli
Unitelerin Etiit Projesi
EGITIM YUKSEK
OGRETIM-2025H03-
258575- Muhtelif Isler
EGITIM YUKSEK
OGRETIM-2025H03-
258575- Muhtelif isler
EGITIM YUKSEK
OGRETIM-2025H03-
258575- Muhtelif isler
EGITIM YUKSEK
OGRETIM-2025H03-
258575- Muhtelif isler
EGITiM BEDEN
EGITiMI VE SPOR-
2025H05-259114- Agik
ve Kapali Spor Tesisleri

SAGLIK-2025100-
261959- Muhtelif Isler

SAGLIK-2025100-
261959- Muhtelif Tsler

ALT PROJE

17542- Merkezi
Kitiiphane

187708- Saglik
Kampiisii Ortak Derslik

185644- Spor
Kompleksi

186501- Kampiis
Altyapist

192518- Merkezi
Arastirma Laboratuvari

234009- Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma
Hastanesi

258573- Yayin Alim

_ 258574- Cesitli
Unitelerin Etiit Projesi

258576- Muhtelif Isler
Bakim Onarim

258578- Muhtelif Tsler
Bilgi Teknoloji Yazilim

258578- Muhtelif Isler
Bilgi Teknoloji Yazilim

258577- Muhtelif isler
Makine Techizat Alimi

259115- Spor
Tesislerinin Bakim
Onarimi

261960- Makine ve
Teghizat

261960- Makine ve
Techizat

TOPLAM

TERTIP

62.239.756.0-
0509.0008-02-06.05

62.239.756.0-
0509.0008-02-06.05

62.239.765.0-
0509.0008-02-06.05

62.239.756.0-
0509.0008-02-06.05

56.210.782.0-
0509.0003-02-06.01

54.167.755.0-
0509.0008-02-06.05

62.239.765.0-
0509.0005-02-06.01

62.239.756.0-
0509.0008-02-06.05

62.239.756.0-
0509.0008-02-06.07

62.239.756.0-
0509.0007-02-06.01

62.239.756.0-
0509.0007-02-06.03

62.239.756.0-
0509.0003-02-06.01

62.239.765.0-
0509.0008-02-06.07

54.167.755.0-
0509.0003-02-06.01

54.167.755.0-
0509.0008-02-06.07

KBO

1.000,00

139.999.000,00

1.000,00

80.000.000,00

19.500.000,00

2.000,00

4.000.000,00

1.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

20.000.000,00

4.999.000,00

9.998.000,00

0,00

309.500.000,00
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EKLENEN

1.000,00

50.001.000,00

1.000,00

0,00

12.808.735,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.000,00

1.000.000,00

63.812.735,00

DUSULEN

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000,00

0,00

1.000,00

0,00

0,00

4.000,00

TOPLAM
ODENEK

2.000,00

190.000.000,00

2.000,00

80.000.000,00

32.308.735,00

1.000,00

4.000.000,00

1.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

4.998.000,00

20.000.000,00

4.998.000,00

9.999.000,00

1.000.000,00

373.308.735,00
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\¥ Derslik ve Merkezi Birimler
2025 yilinin ilk alt1 ayinda; “19883-Saglik Kampiisii Ortak Derslik” ekonomi programi
kapsaminda ihalesi yapilan 1 adet yapim isi devam etmektedir. Bu is i¢in 2025 yil1 ilk alt1 ayinda
70.169.319 TL 6denmis olup, isin hizlandirilarak ikinci alti aym sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
AL Spor Kompleksi

2025 yili i¢in projeye iz bedel konulmus olup ilk alti aylik donemde harcama
yapilmamustir.

AL Acik ve Kapal Spor Tesisleri

2025 yilinin ilk alt1 ayinda; Dogrudan Temin yoluyla 1 adet is tamamlanmis olup, bu is
icin toplamda 144.000 TL 6deme yapilmistir.

\¥ Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2025 yilimin ilk alt1 ayinda dogrudan temin yoluyla 2 adet is tamamlanmis olup; bu isler
icin toplamda 261.000 TL 6deme yapilmistir. Ayrica Hacibaba Av Koskii’niin rolove,
restitlisyon ve restorasyon projelerinin hazirlanmasi isi dogrudan temin kapsaminda 600.000
TL’ lik s6zlesme dahilinde devam etmektedir.

\¥ Muhtelif isler (Biiyiik Bakim Onarim)

2025 yilinin ilk alt1 ayinda; 8 adet is tamamlanmis olup; bu isler igin toplamda 3.642.891
TL 6deme yapilmistir.

¥ Kampiis Altyapisi
2025 yilinin ilk alt1 aymnda; Dogrudan Temin yoluyla 4 adet is tamamlanmis olup; bu
isler icin toplamda 3.482.757 TL 6deme yapilmistir. Ayrica 1 adet ihale yoluyla yapilan isin
kesin hakkedis 6demesi yapilmis olup s6z konusu is tamamlanmistir.

¥ Muhtelif isler

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde makine ve techizat alimlari ile yazilim alimlari i¢in
toplamda 6.930.258 TL harcama yapilmstr.

d Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

2025 yili i¢cin projeye iz bedel konulmus olup ilk alti aylik donemde harcama
yapilmamustir.
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\¥ Muhtelif isler (Saghk Sektorii)

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ihtiya¢ duydugu makine ve techizat
alimlar i¢in ilk alt1 aylik donemde 2.547.184 TL tutarinda harcama yapilmustir.

¥ Yayin Alim

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde toplamda 6 adet veri tabani aboneligi 6demeleri
icin 2.384.632 TL harcama yapilmistir.

¥ Merkezi Arastirma Laboratuvari

Merkezi Arastirma Laboratuvarinin ikinci alti aylik donemde faaliyete ge¢mesi
amaciyla ihtiya¢ duydugu makine ve techizat alimlar icin ilk alt1 aylik donemde 5.119.835 TL
tutarinda harcama yapilmastir.

3.2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILiSKiN BEKLENTI
VE HEDEFLER

A.BUTCE GIDERLERI

7535 Sayil1 2025 Yili Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile tiniversitemize tahsis edilen
1.657.124.000 TL’nin yilsonunda asilarak 1.921.309.000 TL harcanmast 6ngoriilmektedir.
Bunun sebebi ise personel sayisi ve masinda yasanan artiglar, yapilan yemek ihalesi sonucu
kurumun ihaleyi kazanan firmaya 6deyecegi licretlerdeki artis ile yatirim projelerindeki maliyet
artiglar1 sonucu yapilan ekleme islemleri ve bunlarin yil sonuna kadar harcanmasinin
planlanmasidir.

01-Personel Giderleri:

Universitemize 2025 yilinda yapilacak atamalar, kurum ici gérevde yiikselme ve
personel maaglarina yapilan zam; buna bagl olarak da personel giderlerinde ikinci alt1 aylik
donemde artis olacagi tahmin edilmektedir.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlar: Devlet Primi Giderleri:

Universitemize 2025 yilinda yapilacak atamalar ve personel maaslarma yapilan zam;
buna bagli olarak da Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Pirimi giderinde artis olacagi tahmin
edilmektedir.

03-Mal ve Hizmet Alimlar Giderleri:

Strateji ve Biitce Bagkanliginin serbest birakma oranlarina goére 6deneklerimizin
harcamas1 yapilmakta olup, ilk alti aylik donemde 28.387.000 TL 6denegimize tasarruf
tedbirleri kapsaminda bloke konmustur. Ikinci alti aylik donemde de tasarruf tedbirleri
genelgesi kapsaminda 6denegin en etkili ve verimli sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.
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05-Cari Transferler:

Personel yemek gideri, emekli ikramiyesi karsiligi, makam tazminatlari, %20 SGK
karsiliklart ve Dis Hekimligi Fakiiltesinin Taban 6&demelerinin bu kalemden yapilmasi
neticesinde ilk alt1 aylik donemde baslangic 6deneginin % 56,36 sina ulasilmis ikinci alt1 aylik
donemde de 6demelerin devam edecegi diisiiniildiigiinde y1l sonu harcamamizin 47.395.000 TL
ye ulasarak baslangi¢c 6denegini asacagi dngorillmektedir.

06-Sermaye Giderleri:

2025 yili 2. Alt1 ayhk dénem igerisinde Universitemiz idari hizmet birimlerinin
kullanmakta oldugu Merkezi Derslikler ve Ofisler Binasi igerisinde yer alan ofis, derslik,
laboratuvar, depo v.b. alanlarda kullanilmak {izere makine ve techizat alimlari, laboratuvar

malzemesi alimlart ve diger alimlarin gergeklestirilmesi amaglanmakta, Kestel yerleskesinin
peyzaj ve gevre diizenlemesi ile Cikeilli yerleskesinin altyapi ve yol yapim islerinin ihale
yoluyla yapilmasit ve Cikcilli Yerleskesinde master planinin, peyzaj ve altyapr plani ile
uygulama projelerinin, Kestel yerleskesindeki peyzaj ve cevre diizenlemesine ait projenin
yenilenmesi, Akseki Yerleskesi MYO Hizmet binasinin yikimi sonrasi yeni ek binasina ait
Projeleri ile zemin etlidii islerinin, Akseki MYO hizmet binasinin performans analizinin
yaptirilmast planlanmaktadir. Ayrica Yilin ikinci alt1 aylik doneminde 7 adet daha veri tabani
abonelik 6demesi yapilmasi planlanmaktadir.

B.BUTCE GELIRLERI

Universitemiz gelir kaynaklarmin % 0,95°lik dilimi Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
Diger Gelirler % 0,90°1ik dilimi ve Alinan Bagis ve Yardimlar (Hazineden gelen) %98,15 oranla
gelir tahmini i¢indeki en biiyilk payr olusturmaktadir. Birimlerimizdeki oOrgiin Ogretim
kontenjanlarinin tamaminin dolmast beklenmekte olup bununla birlikte katki payr telafi
gelirimizin de artmas1 ongoriilmektedir.

C.FINANSMAN

Universitemizde genel olarak yapilacak harcamalar biitge ddenekleri gercevesinde
yapilmaktadir. Bununla birlikte 6deneklerin yetersiz kalmas1 durumunda Personel Giderlerini
Karsilama Odenegi, Yedek Odenek, Yatirimlar1 Hizlandirma Odenegi ve Universitemizin likit
imkanlar1 da giderlerin finansmaninda kullanilmaktadir.

4. TEMMUZ ARALIK 2025 YILINDA YURUTULECEK
FAALIYETLER

Cari ve sermaye 0deneklerinin biitce imkanlar1 dahilinde oncelikli ihtiyaclar g6z oniine
alinarak 2025 Yili Biitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usullere ve tasarruf
genelgesine uygun olarak kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

Ocak-Haziran 2025 doneminde beklentilerimiz ¢ergevesinde gergeklesen biitge
uygulama sonuglart ile beraber temel Onceligimiz yilsonu hedeflerine ulasilmasidir. Bu
cercevede, biitce uygulamalar1 simdiye kadar oldugu gibi bundan sonraki donemde de kamu
harcamalarinda mali disiplin ilkeleri ve belirlenen biitge hedefleri esas alinarak, iiniversitemizin

19



1 CX' 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

bilitce odeneklerinin ayrintili harcama programi cercevesinde azami tasarruf anlayisi ile
kullanimina 6zen gosterilmeye devam edilecektir.

Tasarruf genelgesi ile uyumlu olarak, Akademik ve idari birimlerimizin makine teghizat
ve biiro mefrusati ihtiyaclarini karsilamak, o6grencilerimizin yerleske igerisindeki sosyal
ihtiyaclarimi karsilamak, lisansiistii programlar i¢in altyap1 hazirlamak, iiniversite biinyesinde
aragtirma caligsmalarina maddi ve fiziki destek saglamak i¢in ¢aligmalara devam edilecektir.

EKLER
l. Biitge Giderlerinin Gelisimi
2. Biitge Gelirlerinin Gelisimi

3. Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
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BUTGE GIDERLERININ GELI§iME

Biltge Yil: 2025
Kurum Ad: ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITES
. ] CCACHAZIRAN OCAK-HAZIRAN
. 202 2025 OCAK GEREKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME CERERESHETOPLANI 3:3«51 Gsngilc(oz;um 2025 VILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | ~ BASLANGIC " GERCEKLESME
TOPLAMI ODENECH TAHMING
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 | 2025
BUTE GIDERLER] TOPLAMI 1218406244 1657.124.000]  77.183.157) 88899365  76.388.231  137.824371) 77288340 142744233  85.528.042 12304360  87.007.126]  110.003414]  98549.430|  136.604.482  502.034326)  739.270.225| 47/25| 41,20] 4461 1.921,309.000
01 - PERSONEL GIDERLER 774980637) 1037782000  66.844.684] 74414417  58715074| 106351241 55716858 86684910 61820767 78477431 57500313 81564438 65600118  90.208.363| 366315715  517.700.801) 4133 47:27| 4989) 1193.213.000
01,01 - MEMURLAR 612061576 802.7%9.000 59938512 61.854.766 46.149.806 §9.075.566 43688384 69500528 48.594.667 63.242.818 45779279 §7.160.082 47579.28] 6600304 2917993 ategsaoey 290 468 SIS 930391000
01,02 - SOZLESMEL] PERSONEL 35947611 47.756.000| 2,867,566 3980.@ 3.219.397 5,449,201 2829362 370224 2745871 3.850.023 2752412 3814325 2840441 3816.801] 17,255,049 uoiteed 263 00 SL54 50307.%
0103 - ISCILER 9399878 151388000 348.9) 6.034.745 7.035.562) 8,294,910 5.768.42) 10.294.487 8,108,072 7.668.031 6704922 8.659.789 12.811615 16.769.707 390513 sraeee| S 419 38 5604000
01,04 - GECICH SURELT CALISANLAR 1.090.769) 2.714.000| 6852 2869 67.499 119.78 64271 267381 119879 268.31 101419 2239 116.493 241181 476.404 vi7Los] 1585 B8 B8 9740
01,05 - DIGER PERSONEL 26.480.803 33,125,000 537.84 2542097 2243714 3.412.299 3.366.420) 291229 2.261.28) 3.448.329 2.261.28) 1,657.850) 2.061.28) 3341370 12.931.813 17314172 338 4883 5227 41247.1%
02-SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi|  88.710.770|  117.454.000 7.423.789 8.584.482 6.841.612) 11746371 6.855.858]  10.571.260) 6.814.984 9.019.923 6.591.345 9.243.859 7968402 11.077.502| 42495989  60.243.488) 4L,76| 4790|5129 149,632,000
02.01 - MEMURLAR 63004750 79133000 6.295.159) 6.735.687 4.941.18)] 9.53%6.847 5.274.98) 7.84L.186 47138 6.855.084 4818201 6.888.731 482133 6874576 30864673 w8 B9 %5 93317.@{
02.02 - SOZLEGMEL PERSONEL 417314 5.97s.m 397.001 510,014 418.458 571,659 350194 459.%‘ 330,549 473,093 330.441 470823 352618 47083) 2.197.081 2955916 353 5465 94 7500
0203 - ISCLER 20.920.061 31.480.000 721548 1303556 144,842 1,589,969 1,183,559 2216259 1724952 1,631,385 1.397.857 1841.340 Z.756.6;‘ 3675043 9.233.363 25757 3275 4 B 33686000
02.04 - GEGICI SURELT GALISANLAR 20803 47300 372 5,059 6.740 7.465 7511 21139 10.059 19.59 0202 2460 11251 16,572 853 | %) U2 1972 £28.000
02.05 - DIGER PERSONEL 312033 390000 6.331 30.167 2.3 40413 30,606 3383 26.604 40‘5;‘ 26.604 19,504 2604 40.569) 152.13] oo M BT 2% 749.000
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER] 101.892.447|  150.375.000 2.747.384 5.900.465 6.057.129 3.935452 5.380.828 9.575.751 8.052.662 6.757.030 6162758 10336782 10.562475 8.193.907  38.963.237]  44.600.387) 1472| 3824|2973 167.460.000
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARD BLITL6G  124.197.000 2650200 5.53.77) 5,257,767 3.430.230 4752495 808067 4.345.950) 6.285.787] 4280330 8,295,097 9.626.941 5.819.809 30913704 458369 2] %9 016 134450,000
03.03 - YOLLUKLAR 1,252,039 3,016,000 15.064 16,655 166,119 158,94 110,159 122,977 100322 38397 184753 167.77] 4,993 315,862 661,409 0503 2407 5283 2721 3259&
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