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1. GIRIS

Cagdas bilim ve teknoloji alanlarinda meydana gelen gelismelere katkida bulunmak, bu
gelismeleri yakindan takip ederek iilkenin egitim diizeyine, toplumsal barisina, ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel kalkinma ve gelisme dinamiklerine, hizmet siireclerine yansitmak
tiniversitelerin temel gorevleri arasindadir. Bilimsel ve mesleki gelisme olanaklarint miimkiin
olan en etkili bicimde sunmak, nitelikli ve 6zgiin bilimsel bilgi liretiminde diinya ile rekabet
edebilecek diizeyi yakalamak, arastirmaci ve bilim insanlarina 6zgiir ve verimli ¢alisma
altyapisi saglamak da iiniversitelerin vazgeg¢ilmez sorumluluk alanlarini olusturmaktadir.

2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinin, ydnetimde tiim
unsurlariyla katilimcilig1 ve birlikte gelismeyi tesvik etmek, arastirmaya dayali 68renmeyi
gbzeten egitim-6gretim yontemleri uygulamak, bilimsel arastirma faaliyetlerinde iiniversite-
sanayi-kurum-kurulus is birligine 6nem vermek, bilimsel arastirmalara kurum igi ve dis1, ulusal
ve uluslararast diizeylerde maksimum kaynak ayirarak destek olmak gibi bir dizi hedefleri
vardir.

Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirmalarda disiplinler arasi yaklagimlar1 one
¢ikaran, temel bilimlerden uygulamali bilimlere kadar {niversite akademik birimlerinin
miimkiin oldugunca fazla sayida yer aldigi genis katilimli programlar olusturmak ve
uygulamak, 6grencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak
olanaklar hazirlamak gibi faaliyet ve ¢aligmalar1 da kendisine dnemli bir misyon edinmistir.

Universitemizi cagdas diinya iiniversiteleri ile rekabet eder konuma getirerek, teknolojik
gelismelere uygun donanim, bina, derslik ve laboratuvarlarla kisacasi her tirli fiziki
altyapilartyla 6grencilerimize modern ve kaliteli egitim ve 6gretim hizmeti sunmak 6ncelikli
hedeflerimizdendir. Bu hedeflerimize ulasabilmek i¢in yatirim harcamalarimizi yerinde,
zamaninda ve gerektigi dl¢lide yapmaya 6zen gostermekteyiz.

Yatirimlarin planlandigi sekilde gerceklestirilebilmesi, kamu kaynaklarimin belirlenmis
amaclar dogrultusunda verimli ve ekonomik bir sekilde yerinde ve zamaninda kullanilarak
degerlendirilmesi ile miimkiin olacaktir.

Universitemizin 2024 yil1 Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 25’inci ve 60’1nc1 maddelerine dayanilarak hazirlanan,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yo6netmeligin 24’{incii
maddesi uyarinca hesap verilebilirligi saglamak ve yatirim harcamalarimizin verimliliginin
kontrol edilmesi amactyla hazirlanmistir.
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2. GENEL DEGERLENDIRME
2.1 Universite Misyonu
Evrensel degerlere bagli, insanliga hizmet merkezli bir yonetim anlayis1 ile egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve sosyo-kiltiirel faaliyetler yapan, karsilagilabilecek
sorunlart aklin ve bilimin siizgecinden gegiren, oncelikli olarak i¢cinde bulundugu sehrin daha
sonra bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistiren bir iiniversite olarak,
toplumun huzur ve refahinin artirilmasina yonelik ¢6ziim, degisim, doniisiim ve siirdiiriilebilir
kalkinmasina onciiliik etmektir.
2.2 Universite Vizyonu
Bilgi, iirlin ve hizmet iireterek turizm, saglik, tarim ve hizmet sektoriinde bulundugu
bolgenin ve iilkenin sosyo-ekonomik yapisini gelistiren ve tercih edilen bir diinya tiniversitesi
olmaktir.
2.3 Universitemizim Temel Amac ve Hedefleri
Amaclar:
Cagdas ve kaliteli egitim- 6gretimle, egitim ve d6gretim niteligini/basarisini arttirmak.

Universitenin bilimsel altyapisini ve akademik yapisini giiglendirmek.

Toplumsal, ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik alanlarinda bolgede destek
olmak.

Kurumsal kiiltiirli ve kapasiteyi arttirmak.

Hedefler:
Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi deneyim kazanmasinin saglamak,
Universitenin basarili grenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak,
Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak,
Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek,
Universitemizin ulusal ve uluslararasi prestijini arttirmak,

(Cagdas, donanimli derslik laboratuvar, atdlye, saglik merkezleri, 6grenci yasam
merkezi Teknokent ve kiiltiir merkezleri olanaklar saglamak.

Bilimsel aragtirma-gelistirme siireglerinde fiziksel alt yapiin giiclendirilmesi, etkin
kullaniminin saglanmasi,
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R3LL

“«=-Bilimsel yayin sayisinin her y1l %10 arttirilmasi (SCI, SCI-Exp, SSCI...),

ALY

sw#Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen kongre, konferans ve sempozyumlarin
arttirilmasi.

oy

~w~Bolge turizmine katki saglamak ve tarimsal verimi arttirmak,

!

~ai~Bolgesel ve ulusal diizeyde sehrin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak,

s~ Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile grencilere, akademisyenlere ve bolgeye yonelik
sektorel is birligini geligtirmek,
2~ Saghk alaninda iiriin ve hizmetlerin tanitimim ve etkilesimini arttirmak.

i,

“s~Kurumsal kalite kiiltiiriinii iniversite geneline yaymak,

AL ry

“sw~Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirmek,

AL ry

“sw~Mezunlarla iletisimi saglamak ve is birligini gliclendirmek.




Raporu

2.4 Universitemizin Yatirimlarinin Finansman Kaynag

Universitemiz, 5018 say1li Kamu Mali Y&netimi Kontrol Kanunu ile belirlenmis II sayilt
cetvelde yer alan &zel biitgeli bir kurumdur. Bu sebeple Universitemiz hazineden gelen cari ve
sermaye transferleri haricinde 06z gelirlere de sahiptir. Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesinin 2024 y1il gelirleri Tablo1’de verilmistir.

Tablo 1 Universitemizin 2024 Yili Gelir Dagilimlar:

GELIR
EKONOMIK GELIR TURU PEAGTEANER GERCEKLESEN
oD GELIR

TOPLAM 1.121.393.000,00 1.167.154.109,13




.'l.—mlwwmwm

Grafik 1 2024 Yili Gelirlerin Dagilim

Grafik 2 2023 ve 2024 Y1l Gelirlerin Karsilastirilmasi

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00

800.000.000,00

600.000.000,00

400.000.000,00

200.000.000,00

0,00

<
ok
Lo

561.794.749,80

Alian Bagis ve Yardimlar

m 2023

17.258.969,02
33.241.425,61

Tesebbiis ve Miilkiyet

Gelirleri

52024

B Alinan Bagis ve Yardimlar I Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri [ Diger Gelirler

11.695.893,30
13.765.728,28

Diger Gelirler
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2.5 Universitemizin Mevcut Uretim Kapasitesi

Tablo 2 Yerleske Alanlarinin Hizmet Yerine Gore Dagilimi

Yerleske Adi

Hizmet Alanlari (m?)

Egitim

Beslenme

Diger

(idari

Depo,
Tesis vb.)

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Kestel Yerleskesi

Konakli
Yerleskesi

Konakl1
Yerleskesi

Akseki Yerleskesi

Gazipasa
Yerleskesi

Gazipasa
Yerleskesi

Cikecilli
Yerleskesi

Toplam

4.999,50

104.864,50
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Tablo 3 Miilkiyetine Gore Tasinmazlar

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazin Alani (m?)

1.077.807,26 19.202,35 1.097.009,61

2.6 2024 Yih Yatirimlariyla Hedeflenen ve Gerg¢eklesen Kapasite Artisi

Universitemizin saglik ve spor yerleskesi olarak kullanilmasi planlanan Cikcilli
Yerleskemizde; Saglik Kampiisii Ortak Derslik binas1 yapimina baslanilmasi, 1.Etap ve 2.Etap
saha tanzim c¢aligmalari, menfez galeri yapimi, Merkezi Arastirma Laboratuvari binasi yapimi
ve Laboratuvarin faaliyete gegirilebilmesi i¢in tezgah/dolap yapimi ¢alismalar yiirtitiilmistiir.

Kestel Yerleskemizde 6grenci ve personelimize daha konforlu bir yasam alani saglamak
amaciyla; peyzaj ¢alismalari, spor sahalar1 yapimi, bakim-onarim ¢aligmalar: tamamlanmustir.

Saghk Kampiisii Ortak Derslik Binas: insaati



Merkezi Arastirma Laboratuvari Binasi

Kestel Yerlegkesi Portatif Havuz Kurulumu
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2.72024 Yih Yatirnm Uygulamalari

2.7.1 Genel Yatirim Uygulama Durumu

Tablo 4 2024 Yili Yatirinm Programi Proje Dagilhimlari
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3. 2024 Y1l Proje Uygulamalar

3.1 Proje Bazh Harcamalar

3.1.1 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Tablo 5 Cesitli Unitelerin Etiit Proje Harcamalari

Grafik 3 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Odenek Durumu

2.500.000,00
2.000.000,00 1.950.000,00
1.500.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
500.000,00
. 50.000,00
0,00 I
mKBO m Eklenen = Diisiilen = Harcanan
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3.1.2 Kampiis Altyapi Projesi

Tablo 6 Kampiis Altyap: Proje Harcamalar:

Grafik 4 Kampiis Altyapi Projesi Odenek Durumu

70.000.000,00
65.000.000,00

60.000.000,00
50.000.000,00

40.000.000,00
34.191.865,69

28.738.872,00

0’00 I

EKBO m Eklenen # Diisiilen = Harcanan

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

0,00
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3.1.3 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Tablo 7 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Harcamalari

Isin Ad Harcama

Grafik 5 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Odenek Durumu

160.000.000,00

140.000.000,00 136.550.000,00

120.000.000,00

100.000.000,00

84.182.196,61

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00
20.000.000,00

2.000.000,00
I

0,00

mKBO m Eklenen = Diisiilen = Harcanan
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3.1.4 Yaym Alim Projesi

Tablo 8 Yaymn Alimi Projesi Harcamalari

Grafik 6 Yaym Alimi Projesi Odenek Durumu
3.000.000,00

2.500.000,00 2.548.384,30

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00
300.000,00 250.000,00

mKBO ® Eklenen # Diisiilen = Harcanan

0,00
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3.1.5 Mubhtelif Isler Projesi (Egitim Sektorii)

Tablo 9 Mubhtelif isler Projesi Harcamalari

Yapi Isleri ve | idari ve Mali Bilgi islem

Teknik Daire isler Daire Daire
Baskanhg Baskanhg Baskanhg
Harcama Harcama Harcama

isin Adr

Grafik 7 Muhtelif isler Projesi Odenek Durumu

100.000.000,00

85.245.162,84
80.000.000,00
60.000.000,00 55.238.872,00
40.000.000,00 35.000.000,00
20.000.000,00
3.500.000,00
0,00 I
WKBO ® Eklenen 1 Diisiilen © Harcanan
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3.1.6 Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi

Tablo 10 Ac¢ik ve Kapali Spor Tesisleri Harcamalari

Grafik 8 Agik ve Kapah Spor Tesisleri Projesi Odenek Durumu

2.500.000,00
1.998.000,00

2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00 934.783,87

500.000,00

199.800,00
mKBO ® Eklenen # Diisiilen © Harcanan



.'l.—mlwwmwm

3.1.7 Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi

Tablo 11 Merkezi Arastirma Laboratuvari (Makine Tecghizat) Projesi Harcamalari

Grafik 9 Merkezi arastirma Laboratuvari Projesi Odenek Durumu

16.000.000,00

15.000.000,00

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.392.264,81

4.000.000,00 3.703.000,00

1.498.000,00

2.000.000,00

0,00

mKBO m Eklenen " Diisiilen = Harcanan
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3.1.8  Mubhtelif isler Projesi (Saghk Sektorii)

Tablo 12 Muhtelif isler (Saghk Sektorii) Projesi Harcamalar:

Grafik 10 Mubhtelif isler (Saghk Sektorii) Projesi Odenek Durumu
12.000.000,00

10.000.000,00
10.000.000,00

8.000.000,00

5.987.192,38

5.000.000,00
I OIOO

EKBO ® Eklenen = Diisiilen " Harcanan

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00
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3.2 Tamamlanan Projeler

Tablo 13 2024 Yilinda Tamamlanan Projeler

Proje Adr

KONGRE

MER.VE KUT A
REKTORLOK
VEMEKN‘AN: TAT § i
KONUK EVI
YARIOL 2w 2 KAT

SPOR BIL.
YOZME | FAK 4 KAT

TIP FAKULTES!
BLOKLARI 4 KAT

YURTLAR
5 KAT

TIP FAKOLTES!
BLOKLARI 4 KAT

AR LAB
2KAT

Biitcesi

HASTANE EK BIRIMLER!
SKAT

AR VE UYG MER,
2 KAT

ANA HASTANE
BLOKLAR! 5 KAT

ANA HASTANE

BLOKLARI 5 KAT
ANA HASTANE
BLOKLAR! 5 KAT
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4. Yatinm Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlar ve Oneriler

4.1 Yatirnm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

Doviz kurundaki dalgalanmalar, fiyat istikrarinin tam olarak saglanamamasi, ihale
siireclerinin uzun siirmesi...gibi nedenler maliyet ve uygun fiyat hesabinin belirlenmesi
giiclestirmektedir. Bu da isteklilerin risk almaktan kag¢inmasina neden olmaktadir.
Bununla birlikte istekli ihaleyi almis olsa bile, projenin uygulanmasi asamasinda,
stirekli artan fiyatlar yliklenicilerin zor durumda kalmasina sebep olmaktadir.

Cok willi projelerin yillik 6deneginin talep edilenden diisiik olarak tahsis
edilmesi neticesinde ihtiyaglar oraninda bir fiziki kapasite artis1 saglanamamaktadir.

Yatirim 6denekleri, yili yapim islerinin baslangi¢ donemleri dikkate alinmadan,
Strateji ve Biitce Bagkanliginca Ayrintili Finansman Programma son sekli
verilmektedir.

4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu’ndaki ihale siirecine iliskin siirelerin uzun
olmast sonucu ihalelerin ge¢ sonuglanmasi ve yapim ve alim islerinin zamaninda
tamamlanamamasina neden olmaktadir.

4.2 Oneriler

Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan verilen 6deneklerin belirli oranda degil
de kurumlarin 6grenci sayilari, fiziki kosullar1 vs. gozetilerek 6denek dagiliminin
yapilmasi,

Universitemizin yatirim 6deneklerinin artirilmast ile egitim, saglik, spor ve
bilimsel arastirma olmak iizere topluma hizmet alanlarinda iiniversitenin sundugu

katkis1 artacaktir.

Sektor uzmanlar: tarafindan gerektiginde yerinde incelemeler yapilarak gercek
ihtiyac tespitine gore 6denek planlamasi yapilmasi.

Ildeki diger yatirrmer kuruluslarin  arag-gerec ve diger imkanlarinin
kullanilmasina yonelik diizenleme ve mekanizmalarin olusturulmasi,

Universite ihtiyaglarini karsilayacak sayida egitimli personel i¢in kadro tahsisi
yapilmasi,

Yatinm programlar1 g¢ergevesinde yapilacak harcamalarda dogrudan temin
miktar ve oraninin daha yiiksek tutulmasi,

Konut fiyatlarinin yiliksek oldugu Antalya bolgesinde gorev yapan akademik ve
idari personelimiz i¢in lojman yapilmasi, dnerilmektedir.

19



.1‘ Y1l Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu

2024 Yih Yatirnm Harcamalari Gerg¢eklesme Tablolar

Kurulus Adi : Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
Sektor adi : Egitim 2024 Sonu Y1l I¢i Kiimiilatif Nakdi (Bin TL)
Tablo 14 2024 Yili Yatirnm Harcamalari Gerceklesme Tablosu (Egitim Sektorii)
L > > s Harcama
ProjeNo | Proje Adi | Biitee Tiirii | Bitis Y1l Yeri ) Proje Tut. | Proje Tut. ﬁ‘;‘:‘c“;ﬁg Odenek Dis (()..)dz‘;:‘:kn]:]‘f (T)gsl':r:]‘ (E)I‘('Iee“r;'e‘ Aktarma ggr&""rg‘ da‘i D "%?g’:ﬁa
1) V) ©) @) Dis (6) Toplam (7) ®) Kredi (9) (13) 1) +1-(12) Mik. (13) 12 Ozkaynak (16)
(15)
) Cesitli
Zgégg'gf Unitelerin | Ozel Biitge 2024 Alanya 0 1.950 0 0 0 500 +1.450 0 1.950
Etiit Projesi
2022H03- Kampiis .‘ ..
186500 Altyaprsr | 07¢1 Btge 2027 Alanya 0 267.500 34.811 0 0 65.000 -28.738 0 34.192
2016H03- Derslik ve .
2688 Merkezi Ozel Biitge 2027 Alanya 0 577.050 131.918 0 0 20.000 +134.550 0 84.182
Birimler
2024H03- Yayin - .
237050 A Ozel Biitge 2024 Alanya 0 2.550 0 0 0 2.550 +50 0 2.548
2024H03- Muhtelif - ..
37953 isler Ozel Biitge 2024 Alanya 0 86.738 0 0 0 86.738 +51.739 0 85.245
2023Hos- | Askve I
Kapali Spor | Ozel Biitge 2024 Alanya 0 3.224 1.426 0 0 1.798 -200 0 934
212607 A
Tesisleri
2021H05- Spor Sartli Bagis
185644 Kompleksi | ve Yardim 2024 Alanya 0 8.000 0 0 0 2 0 0 0
0 947.012 168.155 0 0 176.588 158.801 0 209.051
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Kurulus Adi
Sektor ada

. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
- Saghk

Tablo 15 2024 Yih Yatirim Harcamalar: Gergeklesme Tablosu (Saghik Sektorii)

2024 Sonu Y1l I¢i Kiimiilatif Nakdi (Bin TL)

~~ - - Harcama
. . .. - . . . Kiimiilatif | . Odenek Dis Odenek Odenek Harcama Harcama
Pro(JB No ng;)Adl Butc(eg;furu B'ta)Y 1h Yeri (5) Prgf: (16—;1 t 'Il?(:gfzn?é;) Harcama Olgle,:;ik(g)ls Ozkaynak Toplam Ekleme ,’\A/Iliar(rlr;e; Dis Kredi Ozlg l;nak Toplam
®) (10) (11) +1- (12) (14) 15) (16)
2024100- Muhtelif - ..
228087 isler Ozel Biitge 2024 Alanya 0 15.000 0 0 0 15.000 +5.000 0 0 0 5.987
2022100- Saglik ve Yurtici
211093 Reh. Merk. Hibe 2025 Alanya 0 23.940 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALKU Dis
Hekimligi
2024100- Uyg. ve - . )
234009 Ars. Ozel Biitge 2024 Alanya 0 1.350 0 0 0 1.350 150 0 0 0 0
Merkezi.
ikmal ins.
0 40.290 0 0 0 16.350 4.850 0 0 0 5.987
Kurulus Adi : Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
Sektor ad: : DHK-Sosyal 2024 Sonu Y1l I¢i Kiimiilatif Nakdi (Bin TL)
Tablo 16 2024 Yili Yatirim Harcamalari Gerceklesme Tablosu (DHK-Sosyal Sektorii)
w -- -- s Harcama
Proje No Proje Adi Biitge Tiirii Bitis Yili . Proje Tut. Proje Tut. Kiimiilatif Odenek Dis Odenek D1y Odenek Odenek Aktarma Harcama. Dis Harcama
) @ 3) @) Yeri (5) Dis (6) Toplam (7) Harcama Kredi (9) Ozkaynak Toplam Ekleme Mik. (13) Dis Kredi Ozkaynak Toplam
® (10) (11) +-(12) (14) (15) (16)
Merkezi .
2023K12- |\ tirma Yurtici 2025 Alanya 0 32,601 0 0 0 17.201 +2.205 0 0 0 4392
192518 Lab Hibe
0 32.601 0 0 0 17.201 +2.205 0 0 0 4.392




.1‘ Yih Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu

2024 Yih Kamu Yatirnmlar: Ozet Tablosu

Kurum Adi: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
Biitce Tiirii: Ozel Biitce

Tablo 17 2024 Yili Kamu Yatirnmlar:1 Ozet Tablosu

Proje Tutar1

2024 Y1l Fiyatlariyla, Bin TL

2024 Y1ili Kiimiilatif Harcama

ektor Proje Sayist

2024 Y1l1 Program Odenek

2024 Y1l Revize Odenek

2024 Y1l Itibariyle Nakdi Gergeklesme

Dis
Dis Toplam

Toplam

Kredi Oz Kaynak

Tarim

Dis

Kredi

0Oz Kaynak

Toplam

Dis

Kredi

0Oz Kaynak

Toplam

Dis

Kredi

0Oz Kaynak

Toplam

Madencilik

imalat

Enerji

Ulastirma.-

Hab.
Turizm

Konut

Egitim 7 947.013 947.013 168.155

168.155

Saglik 3 40.290 40.290

283.850

283.850

209.051

209.051

D.Kamu Hizm. 1

32.601 32.601

16.350

16.350

5.987

5.987

-iktisadi

17.201

17.201

4.392

4.392

-Sosyal

TOPLAM 11

1.019.904 1.019.904

168.155 168.155

317.401

317.401

219.430

219.430




